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ЭКОНОМИКЕ СТРАНЫ 
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Аннотация. В статье рассмотрена роль и значение агропромышленного кластера в 

развитии экономики. Объектом исследования являются субъекты АПК Кыргызской Рес-

публики (КР). На основе изучения зарубежного опыта, по кластеру АПК КР, предложены 

направления повышения его конкурентоспособности. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, кластер, агрокластер, стратегия аг-

рокластера, конкурентоспособность продукции, факторы конкурентоспособности про-

дукции. 

В условиях глобализации, кластерный 

подход рассматривается как эффективный 

инструмент повышения конкурентоспо-

собности государств, регионов, отраслей, 

компаний. Данный подход целесообразно 

использовать и для повышения конкурен-

тоспособности АПК Кыргызстана. 

Использование кластерного метода в 

условиях Кыргызстана, в частности, в 

АПК, были исследованы Т.К. Койчуевым, 

Ш.М. Мусакожоевым и другими экономи-

стами [2, 3]. Однако большинство иссле-

дователей понимают кластер как интегри-

рованное формирование в виде агрофир-

мы, агрохолдинга и т.д. [5].  

Стратегия агрокластера заключается в 

удовлетворении внутренних нужд страны, 

снижение зависимости от импорта, создание 

экспортного потенциала. Исходя из этого, 

стратегическими задачами кластера являют-

ся: 

– развитие партнерских отношений между

государством и бизнес-структурами; 

– создание новых и реконструкцию пере-

рабатывающих предприятий, ориентирован-

ные на высокотехнологичный выпуск про-

дукции; 

– развитие сырьевой базы;

– создание благоприятного инвестицион-

ного климата для повышения технологиче-

ского уровня перерабатывающих предпри-

ятий; 

– совершенствование торгово-закупочных

предприятий; 

– содействие кооперации предприятии.

В мировой экономике кластеры интен-

сивно развиваются в последние два деся-

тилетия и в настоящее время составляют 

более 50,0% экономики развитых стран. В 

90-е годы ХХ столетия в основном разви-

вались агропромышленные кластеры, то 

сейчас преимущественно развиваются ин-

новационные кластеры (информационные, 

логистические, в сфере здравоохранения и 

т.д. Родиной инновационных кластеров 

является Кремниевая долина в США, где 

компактно сосредоточены 87 тыс. компа-

ний, 40 научно-исследовательских цен-

тров, 10 университетов и их обслуживают 

180 венчурных и 47 инвестиционных ком-

паний, а также 700 банков. В России ак-

тивно развивается инновационный кластер 

в Сколково. 

В США кластеры производят 60% ВВП 

страны и в них занято 30% населения. В 

Дании, Финляндии, Норвегии и в Швеции 

на кластерных принципах функционируют 

вся промышленность. Наиболее развиты 

кластеры в экономике Финляндии. Не-

смотря на то, что в Финляндии находится 

только 0,5% мирового запаса лесных ре-

сурсов она производит 10% мирового экс-

порта мебели и 25% бумаги, а также по-

ставляет на мировые рынки 40,0% сотовых 

телефонов. В Германии кластеры очень 

интенсивно развиваются в химической и 

машиностроительной отрасли, во Франции 

– в сфере производства продовольствия и

косметики. КНР добился существенных 

результатов в развитии экспортоориенти-
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рованных производств также благодаря 

кластерной организации экономики, для 

чего создано 60 специальных х занято бо-

лее 3,5 млн. человек и производится про-

дукции на экспорт в сумме 200 млрд. долл. 

США (в основном продукция легкой и 

текстильной промышленности) [5].  

В отличие от территориально-

производственного комплекса кластер 

представляет собой для повышения своей 

конкурентоспособности создаваемый по 

инициативе предприятий эффективный 

рыночный механизм. Кластерный подход 

способен самым принципиальным образом 

изменить содержание государственной 

экономической политики, которая направ-

лена не на поддержку отдельных предпри-

ятий и отраслей, а на развитие взаимоот-

ношений между смежными предприятия-

ми, институтами ,расположенными в гео-

графической близости и т.д. Кластерный 

подход в управлении отраслями и ком-

плексами способствует повышению ус-

тойчивости экономической системы за 

счет быстрого и оперативного реагирова-

ния на изменения внутренней и внешней 

конъюнктуры ,адаптации за счет средств 

инновационной политики.  

 Изучение зарубежного опыта показыва-

ет, что выделяются три вида кластеров: ре-

гиональные (регионально ограниченные 

объединения вокруг научного или про-

мышленного центра); вертикальные (объе-

динения внутри одного производственного 

процесса, например, цепочка «поставщик 

– производитель – сбытовик – клиент»);

горизонтальные (объединение различных 

отраслей промышленности в один мегак-

ластер, например, «химический кластер» 

или на еще более высоком уровне агрега-

ции «агропромышленный кластер»). 

Главная особенность кластера – его ин-

новационная ориентированность. Опыт 

США (поддержка и стимулирование обра-

зования инновационных кластеров – фе-

номен Силиконовой долины) показывает, 

что инновационные (промышленные) кла-

стеры могут формироваться на уровне ре-

гиона, где высока концентрация взаимо-

связанных отраслей [4].  

Региональные инновационно-

промышленные кластеры имеют в своей 

основе сложившуюся устойчивую систему 

распространения новых технологий, зна-

ний, продукции, так называемую техноло-

гическую сеть, которая опирается на со-

вместную научную базу. Предприятия 

кластера имеют дополнительные конку-

рентные преимущества за счет возможно-

сти осуществлять внутреннюю специали-

зацию и стандартизацию, минимизировать 

затраты на внедрение инноваций. Важной 

особенностью инновационно-

промышленных кластеров является нали-

чие в их структуре гибких предпринима-

тельских структур – малых предприятий, 

которые позволяют формировать иннова-

ционные точки роста экономики региона. 

Региональные промышленные кластеры 

чрезвычайно важны для развития малого 

предпринимательства: они обеспечивают 

малым фирмам высокую степень специа-

лизации при обслуживании конкретной 

предпринимательской ниши, так как при 

этом облегчен доступ к капиталу промыш-

ленного предприятия, а также активно 

происходит обмен идеями и передача зна-

ний от специалистов к предпринимателям. 

Финансовая устойчивость агрокласте-

ров активизирует процесс привлечения 

инвестиций в отрасль. Вырастут котиров-

ки земли как капитала, что послужит ос-

новой для активизации земельного рынка. 

Будут созданы дополнительные рабочие 

места, особенно в трудоизбыточных ре-

гионах юга республики. Снизится отток 

рабочей силы из села, повысится приток 

квалифицированных кадров и закрепляе-

мость молодежи [1]. 

Основными факторами, влияющими на 

конкурентоспособность продукции, вы-

пускаемой кластерами, являются: 

– система расчета предельной себе-

стоимости выпускаемых предприятием 

товаров и услуг, норм амортизации и 

амортизационных фондов, и фонда обнов-

ления основных производственных мощ-

ностей; 

– система ценообразования и маркетин-

га сбыта продукций, баланс спроса и пред-

ложения на товары и услуг на сегментах 

мирового рынка; 
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– уровень технологии производства и

степень физического и морального износа 

основных производственных фондов; 

– организационная форма кластерного

объединения предприятий и внутренний 

монополизм перерабатывающих предпри-

ятий. 

С учетом сказанного на перспективу 

решить следующие научные проблемы: 

– должен быть разработан концептуаль-

но новый методологический подход к реа-

лизации глобальной цели развития класте-

ра в Кыргызстане; 

– кластерные принципы организации и

развития отрасли должны осуществляться 

как по вертикали (в аспекте целевых дол-

госрочных, отраслевых производственных 

и региональных программ развития), так и 

по горизонтали (в аспекте реализации по-

тенциала природных и трудовых ресурсов 

региона, совершенствования управления 

научных, технологических, производст-

венных процессов региона); 

– должен быть разработан и внедрен

концептуально новый методологический 

подход к учету ценностной категорий за-

тратного механизма посредством примене-

ния методики директ-костинга в калькуля-

ции предельной себестоимости конечной 

продукции; 

– должен быть разработан концептуаль-

но новый подход к использованию мето-

дов модельного анализа финансового со-

стояния производственного комплекса 

кластера; 

– необходимы принципиально новые

подходы к выбору проектных решений по 

совершенствованию и развитию производ-

ственной структуры региона в целом, и 

специализации кластера в частности с 

оценкой их природно-материальных ре-

сурсов, определения потенциала произво-

дительных сил и социального положения 

населения. 
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Аннотация. Любая организации проходит свой жизненный путь, и для того, чтобы 

увеличить его время и отдалить смерть, организации необходимо внедрять инновации. В 

статье рассматриваются понятие инновационной деятельности и способы повышения 

позиций предприятия по отношению к конкурентам. Рассмотрены три группы иннова-

ций, в зависимости от их направленности. Представлены определенные последователь-

ные шаги, которые предпринимателю или организации необходимо совершить на пути 

разработки инновации. А также приведены факторы, определяющие эффективность 

внедряемой инновации. 

Ключевые слова: инновации, новшества, экономика, бизнес, предприятие. 

Жизненный цикл предприятия напря-

мую зависит от жизненного цикла продук-

ции (рис. 1). Чтобы избежать смерти пред-

приятия после того, как потребителям стал 

не нужен основной продукт, который оно 

производило, нужно постоянно вводить 

инновации. То есть сегодня, где высокая 

конкуренция и умные технологии необхо-

димо быть уникальным. Даже незначи-

тельные улучшения в продукте могут сде-

лать его снова популярным среди потреби-

телей. Это позволит сохранить положение 

предприятия на рынке, а возможно даже и 

подняться выше. Последствием введения 

новшеств на рынок будет расширение кру-

га потребителей этого новшества, и что 

очень важно для организации, увеличение 

доли на рынке. 

Рисунок 1. Жизненный цикл товара 

Инновационная деятельность – это про-

цесс внедрения новшеств на рынок путем 

трансформации инновационных идей в 

экономическую пользу. Результатом инно-

вационной деятельности может стать что 

угодно – от новой жевательной резинки до 

ракеты. Результат инновационной дея-

тельности – это не всегда продукт. Очень 

часто результатом бывает и снижение из-

держек предприятия, что сделает продукт 

более рентабельным и позволит получить 

преимущество в цене перед конкурентами 

или заработать больше прибыли. 

Инновационная деятельность должна 

включать в себя: 

– научные исследования;
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– создание нового продукта;

– освоение нового продукта;

– пуск в производство нового продукта.

Главными элементами данной деятель-

ности будут являться наука, потребности 

клиентов, технологии, государственный 

контроль, маркетинговые исследования, 

выпуск продукта, экономика страны, обра-

зование и уровень интеллекта работников. 

Если разделить инновации на группы, 

то и можно выделить 3: 

– продуктовые;

– технологические;

– управленческие.

Первым шагом для появления иннова-

ции является идея. Предприниматели 

очень часто, открывая свое дело, становят-

ся инноваторами, сами не зная того. Боль-

шинство предпринимателей при создании 

бизнеса ориентируются на внедрении но-

вой услуги или продукта на рынке. Преж-

де чем начать свое дело они просчитывают 

рентабельность данного продукта. Инно-

вации, которые были созданы для коммер-

ческой деятельности являются наиболее 

успешными, поскольку была мотивация 

для их создания и потребность у клиентов. 

В основе инновационной деятельности 

лежит продвижения инновации, ведь про-

дукт новый и потребитель просто не знает, 

что он существует. Существуют два на-

правления маркетинговых стратегий ис-

пользования инноваций: 

1. Новатор – Предприятие

2. Предприятие – Рынок

На стадии маркетинга у инновационной 

идеи определяется степень ее инноваци-

онного потенциала. По этой характеристи-

ке инновации делятся на три группы: 

1. радикальные инновации;

2. комбинаторные инновации;

3. модифицирующие инновации.

Радикальные инновации – самый редкая 

группа. Сложность внедрения данного 

продукта является в создании потребности 

у клиентов в этом продукте. То есть к 

примеру когда Стив Джобс представил 

первый в мире планшет – IPAD, он парал-

лельно создавал в нем потребность – заме-

на книги, портативный компьютер и т.д. 

Продукт конечно же зашел на рынок с ус-

пехом, но не всем продуктам везет. К при-

меру, можно привести одну из первых ан-

дроид консоль OUYA. Она была одной из 

первых в своем роде и это был принципи-

ально новый продукт, но он не был нужен 

никому, потому что люди играли игры на 

своих смартфонах и они посчитали, что 

функции данной консоли им просто не 

нужны. 

Группа комбинаторных инноваций 

представляет собой комбинирование уже 

известных нам элементов. 

Инновации модифицирующей группы – 

самые распространенные. Например, но-

вые модели мобильных телефонов, в кото-

рые добавлены новые функции, улучшен-

ная камера, то есть берется старый про-

дукт, в который вносят улучшения и про-

дают как новый. 

Чтобы определить эффективность ин-

новационной идеи, необходимо учитывать 

следующие факторы: 

– стоимость разработки;

– целесообразность в производстве и в

использовании потребителем; 

– конкурентноспособность, относитель-

но уже существующих продуктов. 

Кроме того, потенциальный успех ин-

новационной идеи зависит от множества 

объективных и субъективных факторов. 

Генераторами инноваций обычно бы-

вают: ученые, индивидуальные изобрета-

тели. 

Если рассматривать со стороны пред-

приятия, то новаторы бывают независи-

мыми, внутренними (отдел разработок) и 

отраслевыми. 

Инновационные продукты, которые бу-

дут выводиться к потребителю классифи-

цируют на 3 группы. 

Первая группа – это плавные иннова-

ции. Инновационные свойства данного 

продукта не будут вносить какие-то кар-

динальные изменения в его использовании 

потребителем. В наглядный пример можно 

привести изменение цвета коробки, упа-

ковки или бутылки. 

Вторая группа – динамические иннова-

ции. Эти инновации будут вносить изме-

нения в поведение или принцип использо-

вания клиентом. К примеру, магнитные 

носители информации для компьютеров. 

Маркетинговое продвижение начинается 
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за долго перед стартом продаж данного 

продукта. Кроме того клиента нужно обу-

чить пользоваться им. Без этих двух со-

ставляющих продукту будет очень сложно 

пробиться на рынке. 

Третья группа – скачкообразная инно-

вация. Данный тип подразумевает созда-

ние совершенно нового продукта. Кроме 

того нужно создать потребность в этом 

продукте. К примеру, создание первого 

массового мобильного телефона.  

Сегодня, когда происходят постоянные 

изменения в экономике и она растет бур-

ными темпами создание и внедрение ин-

новаций на рынок является стратегиче-

скими шагами. Они подразумевают посто-

янные улучшения в продуктах, их произ-

водства и технологии управления произ-

водством. Конкуренция и нестабильная 

ситуация на рынке стимулирует предпри-

ятия на улучшение преимуществ и ориен-

тируют на постоянное развитие. 
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Аннотация. Современное состояние мировой экономики показывает, что страны, в 

которых развита инновационная деятельность, получают значительное конкурентное 

превосходство, которое проявляется в том, что производимые ими и интеллектуальные 

продукты, и обычные товары и услуги являются товаром повышенного спроса со сторо-

ны тех государств, в которых инновационная деятельность слабо развита и которые 

специализируются на производстве материальных благ. 

В современном Азербайджане, который является самой динамично развивающейся 

страной региона, повышенное внимание уделяется развитию инновационной деятельно-

сти. Инновационная политика, проводимая Азербайджанским государством, подразуме-

вает создание необходимых условий для производства, распространение и внедрение но-

вых знаний и технологий. Одной из важнейших особенностей, характеризующих разви-

тие национальной экономики в современный период, является рационализация инноваци-

онной деятельности предпринимателей. А это, кроме всего прочего, зависит от эффек-

тивности управления инновационной деятельностью.  

Ключевые слова: инновации, инновационная экономика, инновационная деятельность, 

инновационный менеджмент, принципы, методы, цели, конкуренция, конкурентоспособ-

ность. 

В современном мире произошли значи-

тельные изменения в роли факторов и ис-

точников, определяющих экономическое 

развитие страны. Истощение традицион-

ных ресурсов, определяющих экономиче-

ский рост требует становления и развития 

системы инновационных процессов, науч-

ных знаний, новых технологий, и как ре-

зультат этого новых товаров и услуг. Не-

отъемлемой особенностью современной 

экономики стран становится инновацион-

ность, которая останется приоритетным 

направлением ее развития в ближайшем 

будущем. 

Основным (базовым) ресурсом в инно-

вационной экономике являются не матери-

альные факторы производства, как в инду-

стриальной экономике, а трудовые, в 

структуре которых резко повышается 

удельный вес интеллектуального труда 

исследователей и разработчиков. 

Современное состояние мировой эко-

номики показывает, что страны, в которых 

развита инновационная деятельность, по-

лучают значительное конкурентное пре-

восходство, которое проявляется в том, 

что производимые ими и интеллектуаль-

ные продукты, и обычные товары и услуги 

являются товаром повышенного спроса со 

стороны тех государств, в которых инно-

вационная деятельность слабо развита и 

которые специализируются на производ-

стве материальных благ. 

В современном Азербайджане, который 

является самой динамично развивающейся 

страной региона, повышенное внимание 

уделяется развитию инновационной дея-

тельности. Сегодня, когда цены на нефть 

на мировых рынках падает, становится ак-

туальным вопрос уменьшения зависимо-

сти экономики страны от экспорта нефти. 

С целью устойчивого развития не нефтя-

ного сектора экономики страны, создания 

альтернативных источников развития 

азербайджанской экономики, повышения 

инвестиционной привлекательности мест-

ных рынков для иностранных инвесторов 

необходимо обеспечить развитие сектора 

информационных технологий, создание 

сети таких инновационных структур, как 
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инновационные центры, технологические 

комплексы, технопарки и бизнес-

инкубаторы, совершенствование управле-

ния их дальнейшей деятельностью. 

В Концепции развития «Азербайджан – 

2020: взгляд в будущее», говорится: «Рас-

ширение инновационной деятельности бу-

дет одним из основных направлений для 

обеспечения долгосрочного устойчивого 

экономического развития, формирования 

экономики знаний, ускорения создания 

наукоемких технологий и продукции (ра-

боты, услуг). В связи с этим развитие нау-

ки будет приоритезироваться на основе ее 

истории в нашей стране и тенденций в ми-

ре и будет продолжен процесс эффектив-

ной интеграции в прогрессивную мировую 

науку. Будет усовершенствована научная 

инфраструктура, модернизирована мате-

риально- техническая база науки и обеспе-

чен переход систем информационного 

обеспечения в этой области в электронную 

форму». В концепции, также, одной из ос-

новных задач для обеспечения устойчиво-

го развития страны в ближайшем будущем 

считается усиление связей между наукой, 

образованием и производством, разработка 

механизмов управления этим процессом и 

инновационной деятельностью [1]. 

В основе инновационной экономики 

лежит производство человеческого капи-

тала высокого качества, которое обеспечи-

вает высокий базовый уровень развития 

образования, и его совершенствование в 

сфере исследований и разработок. Резуль-

татом этого процесса является замещение 

традиционного материального и природ-

ного капитала человеческим. Такое заме-

щение является определяющим признаком 

инновационной направленности экономи-

ки [2]. 

Инновационная политика, проводимая 

Азербайджанским государством, подразу-

мевает создание необходимых условий для 

производства, распространение и внедре-

ние новых знаний и технологий. Эта поли-

тика в первую очередь направлена на 

обеспечение экономической безопасности, 

использование возможностей новых тех-

нологий в международных экономических 

отношениях, на создание рабочих мест для 

всех видов трудового потенциала страны, 

в т.ч. для высококвалифицированных кад-

ров, восстановление культуры наукоемко-

го производства. Интересным является то, 

что инновационная политика в Азербай-

джане осуществляется как одна из форм 

инвестиционной деятельности, направлен-

ной на внедрение достижений науки и 

техники в производство и социальную 

сферу. Сюда относятся претворение в 

жизнь долгосрочных научно-технических 

программ, финансирование фундамен-

тальных исследований для осуществления 

качественных изменений в состоянии про-

изводительных сил с целью совершенство-

вания структуры экономики. Одной из 

важнейших особенностей характеризую-

щих развитие национальной экономики в 

современный период является рационали-

зация инновационной деятельности пред-

принимателей. А это кроме всего прочего 

зависит от эффективности управления ин-

новационной деятельностью.  

Инновационная деятельность, прежде 

всего, это деятельность по созданию, ос-

воению, распространению и использова-

нию инноваций. Кроме этого под иннова-

ционной деятельностью понимается ком-

плекс научных, технологических, органи-

зационных, финансовых и коммерческих 

мероприятий, направленных на коммер-

циализацию накопленных знаний, техно-

логий и оборудования. При этом расширя-

ется и обновляется номенклатура и улуч-

шается качество выпускаемой продукции 

(товаров, услуг), совершенствуются тех-

нологии их изготовления и результатом 

такой деятельности становятся новые или 

дополнительные товары и услуги, с новы-

ми качествами, которые обеспечат им кон-

курентоспособность на внутренних и 

внешних рынках [3]. 

Вопросами управления инновационной 

деятельностью занимается специальное 

направление менеджмента – инновацион-

ный менеджмент. 

Инновационный менеджмент представ-

ляет собой самостоятельную область эко-

номической науки и профессиональной 

деятельности, направленную на формиро-

вание и обеспечение достижения любой 

организационной структурой инновацион-

ных целей путем рационального использо-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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вания материальных, трудовых и финансо-

вых ресурсов [4]. 

Сущность инновационного менеджмен-

та заключается в управлении инновацион-

ной деятельностью с использованием 

принципов, функций и методов менедж-

мента. Целями управления инновационной 

деятельностью является: диверсификация 

экономики, разработка и внедрение новых 

технологий и производств, модернизация 

и усовершенствование традиционных про-

изводств, создание условий для обеспече-

ния более эффективной деятельности и 

повышения конкурентоспособности эко-

номики страны.  

В инновационный менеджмент входит 

разработка планов и программ инноваци-

онной деятельности, оценка проектов, ко-

ординация структур занимающихся инно-

вациями, финансовое и материальное 

обеспечение инновационной деятельности, 

создание условий для комплексного реше-

ния инновационных проблем.  

На современном этапе развития инно-

вационной деятельности, чтобы повысить 

ее эффективность необходимо создание 

единых комплексов исследований, разра-

ботки и производства в корпорациях и 

крупных фирмах. При формировании и 

реализации инновационной политики 

крупных предприятий и корпораций про-

исходит переориентация направлений на-

учно-технической и производственно-

сбытовой деятельности в сторону повы-

шения доли наукоемкой продукции. Что 

повышает конкурентоспособность выпус-

каемой продукции не только на внутрен-

них, но и на международных рынках.  

Управление инновационной деятельно-

стью включает в себя: 

1. Исследование рынка для определения

потребности в инновациях. 

2. Прогнозирование новых инноваций и

необходимых мероприятий по разработке, 

созданию, производству и сбыту этих ин-

новаций. 

3. Анализ условий обеспечения ресур-

сами, необходимыми для внедрения этих 

инноваций. 

4. Оценка и анализ затрат и выгод вари-

антов нововведений и их внедрения с уче-

том реальной и прогнозируемой рыночной 

конъюнктуры. 

5. Оценка эффективности инвестиций в

конкретные инновации и планирование 

инновации как инвестиционного проекта с 

учетом альтернативных вариантов инве-

стиций в другие проекты. 

6. Анализ ожидаемых рисков и неопре-

деленностей. Определение средств и мето-

дов их минимизации и управления ими. 

7. Исследование технологического 

уровня конкретной инновации и возмож-

ностей передачи (заимствования) техноло-

гий в процессе создания, освоения, разме-

щения и поддержания минимально необ-

ходимого уровня продаж на рынке. 

8. Определение организационной фор-

мы проведения работ по созданию, освое-

нию и производству, а также сбыту нового 

продукта [2]. 

Изучение опыта инновационного разви-

тия ведущих предприятий в развитых 

странах мира показало, что эффективность 

управления инновационной деятельностью 

в них связано с внедрением интегрирован-

ных систем управления инновациями. 

Создание интегрированных систем управ-

ления инновациями начинается с создания 

инновационной структуры, в которой соз-

дание новой продукции интегрируется в 

общий стратегический план развития ком-

пании. Компании могут внедрять как свои 

инновационные разработки, так и приоб-

ретенные извне. В компании разрабатыва-

ется система управления инновациями, 

целью которой является внедрение инно-

ваций в работу предприятия для улучше-

ния его экономических показателей. Так 

как инновационная деятельность предпри-

ятия связана с повышением уровня риска, 

то в инновационной стратегии должны 

учитываться и меры борьбы с ними.  

С развитием экономических отношений 

в обществе повышается значение иннова-

ций, которые стали одним и первым из ин-

струментов ведения конкурентной борьбы.  

Под инновационной системой обычно 

понимают элементы организации, сопут-

ствующие инновационной деятельности, а 

также взаимоотношения между ними, ко-

торые закрепляются в регулирующих до-

кументах предприятия (устав, положения о 

http://center-yf.ru/data/Marketologu/Issledovanie-rynka.php
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подразделениях, должностные инструк-

ции).  

Создание инновационной системы пре-

следует следующие цели: 

– повысить конкурентоспособность 

продукции и самого предприятия; 

– обеспечить экономическую безопас-

ность предприятия; 

– создать инновационную базу для ус-

тойчивого развития предприятия. 

Для этого инновационная система 

предприятия выполняет следующие функ-

ции: 

– прогнозирует рынок инноваций;

– оценивает инновационные идеи;

– разрабатывает инновационную стра-

тегию; 

– планирует инновационную деятель-

ность на предприятии; 

– внедряет инновации;

– оценивает и корректирует уже вне-

дрённые инновации. 

Различают наступательную, оборони-

тельную, имитационную инновационные 

стратегии. Наступательная инновационная 

стратегия направлена на завоевание новых 

рынков, оборонительная – на удержание 

своих позиций на рынке, имитационная на 

копирование новых технологий, которые 

были разработаны другими компаниями. 

Инновации являются фактором конку-

рентоспособности предприятия, повыша-

ют возможности предприятия приспосаб-

ливаться условиям внешней среды, обес-

печивают эффективность использования 

производственных ресурсов, увеличивают 

возможности предприятия находить и за-

воевывать новые рынки продукции, по-

вышает стабильность развития предпри-

ятия. 

Для успешной деятельности инноваци-

онной системы важное значение имеет 

финансовое обеспечение.  

В соответствии с экономической идео-

логией двадцать первого столетия одними 

из актуальных проблем являются форми-

рование стратегии развития, основанной 

на инновации, анализ существующего ин-

новационного потенциала и эффективное 

регулирование деятельности инновацион-

ных структур.  

Основные тенденции развития передо-

вых стран мира направлены на развитие 

экономики этих стран, опираясь на ин-

формации, знания, информационные тех-

нологии, инновации. Процесс формирова-

ния такой экономики сделало необходи-

мым создание инновационных структур, в 

том числе технопарков. А это в свою оче-

редь требует организации инновационной 

деятельности и управления ею. 

В дальнейшем развитии Азербайджан-

ской экономики создание технопарков то-

же является одним из приоритетных задач. 

Поэтому в законе Азербайджанской Рес-

публики «О специальных экономических 

зонах» предусмотрены возможности регу-

лирования отношений связанных с созда-

нием и управлением технопарков, а также 

определены правила организации там 

предпринимательской деятельности. На-

ряду с этим в «Национальной Стратегии 

развития науки в 2009-2015-ом годах в 

Азербайджанской Республике» поставлена 

задача развития инфраструктуры иннова-

ционной деятельности и расширения объ-

ема сети научно-исследовательских работ 

в этом направлении.  

С целью обеспечения устойчивого раз-

вития экономики страны и повышения ее 

конкурентоспособности, расширения от-

раслей, опирающихся на инновации и 

ИКТ, создания современных комплексов 

по проведению научных исследований и 

разработке новых информационных тех-

нологий был создан Парк Высоких Техно-

логий (ПВТ). Парк Высоких Технологий 

обеспечит проведение исследований в об-

ласти информационных и коммуникаци-

онных технологий, телекоммуникаций и 

космоса, энергетики, разработку новых 

высоких технологий.  

Создание ПВТ и инновационное разви-

тие экономики страны позволит развивать 

не нефтяной сектор экономики страны, 

повысить ее экспортный потенциал, уро-

вень занятости, проводить модернизацию 

экономики, сформировать инновационную 

и наукоемкую экономику, расширить про-

изводство конкурентоспособной продук-

ции, повысить инвестиционную привлека-

тельность страны, развивать инновацион-

ное предпринимательство. 
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Abstract. The modern condition of the world economy exposes, that the countries, where in-

novative activities are developed get considerable advantage in competiveness and that reflects 

in the fact, that both the intellectual products and regular goods are services they produce are 

commodities of a high demand for the countries, where innovative activities are pooply devel-

oped and they are specialized in production of material values. 

 In modern Azerbaijan, the country which is the most dynamically developing one in the re-

gion high attention is allocated to the development of innovative activities. The innovative policy 

implemented dy the Azei State presumes creation of necessary conditions for production, spread-

ing and intrusion of new knowledge and technologies. One of the most essential specifications 

characterizing development of the national economy in the modern period is making the innova-

tive activities of the entrepreneurs effective. And that, along with everything else, depends on ef-

fectiveness of management of innovative activities. 

Keywords: innovations, innovative economy, innovative activities, innovative management, 

principles, methods, purposes, competition, ability of competition. 



17 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И  

КУЛЬТУРНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

М.А. Афанасьева, студент 

Московский государственный университет им. Ломоносова 

(Россия, г. Москва) 

Аннотация. В статье рассматривается воздействие глобальной экономической и 

культурной интеграции на функционирование рынка искусства. Проводится анализ про-

цессов, которые протекают на арене современного арт-маркета, помимо этого приво-

дятся статистические данные для подтверждения выдвинутых положений. 

Ключевые слова: арт-маркет, рынок искусства, арт-рынок, креативная экономика, 

креативные индустрии, глобализация, экономическая интеграция, искусство. 

На пороге третьей декады третьего ты-

сячелетия никто не пытается опровергнуть 

тот факт, что глобализация проникла во 

все сферы нашей жизнедеятельности. Мы 

оказались на том этапе, когда можно рас-

сматривать особенности ее воздействия на 

различные явления и институции, не стал 

здесь исключением и арт-маркет. 

Ценности 

Наряду с интеграцией рынков и эконо-

мик происходит симбиоз ценностей, в слу-

чае с рынком искусства – эстетической и 

коммерческой, и разделить их больше не 

представляется возможным. Получая цен-

ник, работа мастера перестает быть обо-

собленным объектом мира искусства, она 

попадает в пространство «универсального 

языка денег».  

В то же время язык этот весьма простой 

и овладеть им не сложно – достаточно на-

копить определенную сумму для покупки 

интересующего объекта. В связи с этим, 

образовалась волна покупателей, которые 

представляют себя знатоками искусства 

только потому, что могут себе позволить 

дорогостоящие экспонаты. Нередко на 

арене арт-рынка можно наблюдать сле-

дующую ситуацию: чем больше эрудиции 

и начитанности требует работа мастера, 

тем ниже на нее окажется ценник во время 

аукциона [1]. 

Таким образом, становится ясно, что 

критерии искусства в современном мире 

сильно искажены рыночными детерминан-

тами. Работникам сферы арт-маркета нуж-

но либо образовывать покупателя (что 

весьма трудозатратно, долго и не всегда 

эффективно), либо «спуститься» до его 

уровня, что, без сомнения, легче. 

Автор статей по искусству и философии 

Артур Данто отмечал, что искусство умер-

ло, когда Энди Уорхол создал свою знаме-

нитую серию «Кэмпбелл» и назвал это ис-

кусством [2]. Однако есть все основания 

полагать, что оно все еще живо, если абст-

рагироваться от коммерческого успеха 

произведения. Или же умирает каждый 

раз, когда очередная абстракция бьет це-

новой рекорд, а затем рождается вновь…  

Площадки продаж 

Определенной революцией в сфере ис-

кусства, благодаря глобализации, стала 

открытая демонстрация искусства для ши-

роких масс. Сегодня любой желающий 

может зайти в галерею или посетить вы-

ставку, поинтересоваться у куратора об 

истории создания того или иного произве-

дения, его авторе и стоимости. В то время 

как раньше нужно было сначала войти в 

ограниченный круг «посвящённых» для 

доступа к подобной информации. 

В новом тысячелетии, с развитием ин-

тернет-коммуникации и ускорением инте-

грационных процессов, «цена за вход» на 

рынок изобразительного искусства для на-

чинающего игрока существенно меньше 

его коллег-предшественников. В совре-

менном обществе даже мало известные 

художники получают доступ к междуна-

родному рынку благодаря онлайн-

площадкам продаж произведений искусст-

ва, таким как Artprice, Christie's, Sotheby's, 

Etsy, Paddle8, Livemaster и др.  
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Также сложилось большое количество 

новых площадок для начинающих деяте-

лей культуры для демонстрации своих ра-

бот на глобальной арене (Behance, Etsy, 

Instagram), в то время как раньше они до-

вольствовались лишь локальным распро-

странением своего творчества. Конечно, 

локальные точки продаж не исчезли, и по 

сей день пользуются спросом за счет по-

стоянных клиентов, однако мир все чаще 

пользуется онлайн-площадками для по-

купки арт-произведений.  

Кроме того, появились фриланс-

платформы (Upwork, Freelancer) со спе-

циализированными отделами для работни-

ков креативных индустрий. В основном, 

там размещаются заказы на фотографию, 

дизайн, инфографику и иллюстрацию. Од-

нако встречаются и исключения в виде 

объявлений о необходимости написать 

картину маслом, стоимость работы при 

этом, соответственно, возрастает. 

Доказательством все большей популяр-

ности онлайн-покупок креативной про-

дукции служит тот факт, что в 2015 году 

объем интернет-продаж искусства вырос 

на 24% (достигнув отметки в 3.26 млн.$), 

несмотря на общее снижение капитализа-

ции арт-маркета за этот же период [3]. При 

этом 92% их участников высказались за 

приобретение такого же или большего ко-

личества работ художников в виртуальном 

пространстве в следующие 12 месяцев. На 

основании данной статистики можно 

предположить, что через определенное 

время большинство продаж приобретет 

статус «онлайн», сохраняя при этом автор-

скую идентичность работ. 

Даже такие гиганты традиционных тор-

гов как Sotheby’s и Christie’s понимают 

необходимость идти в ногу со временем и 

следовать новым тенденциям в сфере про-

даж. Крупнейший аукционный дом Sothe-

by’s решил переместить часть торгов в 

виртуальное пространство и подписал со-

глашение с eBay о создании специального 

раздела на сайте, посвященного искусству 

и антиквариату, который набирает все 

большую популярность. 

Новые профессии 

В эпоху интеграции искусства в разно-

образные сферы общественной жизни, по-

является необходимость в квалифициро-

ванных специалистах, которые умеют гра-

мотно оперировать знаниями в науках, 

смежных с экономикой искусства. Осо-

бенность профессии таких работников ху-

дожественной сферы – это синтетический 

характер их деятельности и творческое 

взаимодействие, казалось бы, несвязанных 

сфер применения научного знания. 

Согласно главному маркетинговому 

правилу «4Р» (в русскоязычном варианте: 

продукт, цена, место и продвижение), че-

тыре компоненты чрезвычайно важны для 

успешной конкурентной борьбы на рынке. 

В сфере искусства продуктом выступают 

произведения художников, местом - стены 

аукционных домов, являясь своего рода 

константами в функции продаж на арт-

рынке, а вот цена и продвижение напря-

мую зависят друг от друга и открывают 

новую область для ее изучения и дальней-

шей работы профессионалов. 

Так, в искусствоведении все большую 

популярность приобретает профессия ку-

ратора. В широком смысле куратор явля-

ется специалистом, ответственным за под-

готовку и осуществление какого-либо ху-

дожественного проекта (выставки, гале-

реи, фестиваля, биеннале). Такой человек 

должен в совершенстве владеть знаниями 

в экономических и юридических вопросах 

организации подобных мероприятий, об-

ладать навыками общения с людьми из 

творческих и научных сфер деятельности, 

а также быть осведомленным о популяр-

ных течениях в искусстве и улавливать эс-

тетические вкусы и предпочтения потре-

бителей благ в сфере искусства. Все эти 

навыки необходимы для максимизации 

прибыли и успешности проведенной кам-

пании. 

Институт кураторства получил призна-

ние во второй половине 20 века, связано 

это с развитием «концептуального искус-

ства», которое требует особой презентации 

и интерпретации для наиболее точной пе-

редачи замысла художника до простого 

обывателя выставки. 

В сфере продаж искусства новыми ак-

торами стали менеджеры искусства. Ра-

ботники крупных фирм и творческих кол-

лективов, пытающиеся совместить управ-
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ление персоналом с бухучетом и анализом 

тенденций на рынке исполнительных ис-

кусств остаются в прошлом, им на смену 

приходят высококвалифицированные спе-

циалисты узкого профиля, которые отлич-

но ориентируются в основных тенденциях 

своей сферы и умеют анализировать подъ-

емы и спады как экономики мира в целом, 

так и арт-рынка в частности. 

В свою очередь различия между арт-

критиком и искусствоведом, напротив, 

практически стираются. Если раньше пер-

вый обладал определенным статусом в 

высших кругах, а последний довольство-

вался работой в архивах и государствен-

ных музеях, то сейчас обе профессии 

предполагают написание статей для раз-

личных изданий и коллективную работу в 

подготовке анонсов выставок и галерей. 

Интересно заметить, что зачастую крити-

ки-искусствоведы своим авторитетным 

мнением могут воздействовать на деятель-

ность коллекционеров и меценатов, пред-

ставляя к их вниманию наиболее, с их точ-

ки зрения, перспективных художников и 

творцов. Таким образом, даже те работни-

ки сферы искусства, которые напрямую 

никак не связаны с продажами, могут су-

щественно изменить потоки капиталов на 

пространстве аукционов и торгов работа-

ми художников. 

Стоит также отметить появление новых 

способов заработка для дизайнеров и ил-

люстраторов: благодаря развитию фри-

ланс-биржи труда многие работники креа-

тивной индустрии получили возможность 

выполнять заказы клиентов, не выходя и 

дома. При этом требования заказчиков 

также меняются: в большинстве случаев 

не требуется бумажный оригинал работы 

достаточно его электронной версии и раз-

решения на размещение контента. 

Объем фриланс-сектора креативных 

индустрий крайне тяжело измерить. Дело в 

том, что помимо традиционных агентств 

дизайна и иллюстрации, которые решили 

использовать новые технологии, все боль-

шую роль играют онлайн-площадки 

(Upwork, Freelancer) и частные заказы с 

оплатой в международных платежных сис-

темах, к которым нет открытого доступа. 

Однако благодаря наработкам ученых из 

Великобритании удалось разработать ме-

тод картирования креативных индустрий, 

который позволяет оценить вклад отдель-

ного сектора экономики в ВВП. Так, по 

данным [4] Британского совета, доля арт-

индустрии в ВВП Соединенного Королев-

ства составляет 4%, что является сущест-

венным вкладом в экономику страны в це-

лом. Эти данные наводят на мысль о 

большом потенциале картирования инду-

стрий и, соответственно, необходимости 

грамотных специалистов в этой сфере. 

Приобщение к рынку искусства и 

расстановка ролей 

Глобальное интернет-пространство по-

зволило широким массам получить доступ 

к источникам информации об искусстве 

при минимальных издержках. Этим можно 

отчасти объяснить волну небывалого ин-

тереса к произведениям художников. 

Однако ключевым моментом в распро-

странении рынка искусства во все слои 

общества в 21 веке является простота и 

прозрачность его понимания и возмож-

ность приобщиться к чему-то высшему 

при наличии необходимой суммы для при-

обретения арт-продукции. Универсаль-

ность языка искусства заключается в том, 

что каждый может прочитать произведе-

ние по-своему и не ошибиться. Понять 

коммерческую ценность арт-объекта еще 

проще: достаточно взглянуть на его ры-

ночную стоимость. Таким образом, рынок 

искусства стал lingua franca глобальной 

экономики. 

Если раньше коллекционеры обраща-

лись за помощью к профессиональным 

критикам в сфере искусства для оценки 

интересующего их произведения, то сего-

дня зачастую сами покупатели становятся 

экспертами и могут влиять на обществен-

ное сознание. Можно привести в пример 

магнатов Чарльза Саатчи и Франсуа Пино: 

не являясь экспертами арт-рынка, они 

стимулировали интерес к современным 

британским и американским художникам, 

отдавая щедрые суммы за их произведе-

ния, таким образом, появлялись новые 

звезды в мире искусства. 

Еще одним интересным примером слу-

жит история продажи работы Винсента 

Ван Гога «Портрет доктора Гааше» в 1990 
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году [5]. Японский магнат приобрел ее за 

небывалую сумму для того времени по од-

ной причине – в этой картине он увидел 

себя. Таким образом, все предыдущие 

оценки произведения оказались совершен-

но неактуальными, ведь покупатель, не 

специалист сферы искусства, продиктовал 

новое понимание этого полотна, распи-

савшись на чеке в 82.5 млн.$. 

Другим последствием влияния глобали-

зации на арт-рынок и возникновения но-

вых технологий стала перестановка ролей 

в традиционной схеме художник-дилер-

коллекционер. Таким образом, функцию 

дилера сегодня может выполнять интер-

фейс, в то же время подобные изменения 

касаются работ с относительно невысокой 

стоимостью (до 100 тыс.$), для более до-

рогих произведений традиционные взаи-

модействия между игроками арт-рынка 

остаются нетронутыми. По данным иссле-

довательской компании Arts Economics, в 

мире работают порядка 70 000 арт-дилеров 

(в том числе в онлайн-пространстве), при 

этом половина сделок в финансовом экви-

валенте заключается силами всего лишь 

1000 посредников, проверенных временем 

и имеющими дело с эксклюзивными про-

изведениями искусства. Поэтому все же 

неправомерно говорить о возможной за-

мене дилеров новыми технологиями, по-

следние пока не приобрели достаточно до-

верия в кругах коллекционеров. 

Проблемы ценообразования 

Несмотря на то, что мир искусства стал 

гораздо более открытым для новых ху-

дожников и коллекционеров, его поляри-

зация, напротив, все отчётливее проявля-

ется за счет доступа к информации о про-

дажах произведений и электронных баз 

данных. Так, согласно крупнейшему цен-

тру исследования арт-рынка Artprice [6], 

каждый год на площадку рынка искусства 

выходят больше 4000 новичков, которые 

аккумулируют 2.3% рыночного оборота 

арт-маркета. При этом на работы всего 

трех современных художников приходится 

19% продаж, их имена - Джефф Кунс, 

Жан-Мишель Баскиа и Кристофер Вул. 

Эти авторы задают тон в современном ис-

кусстве и, скорее всего, цены на их работы 

будут только повышаться. 

Однако достигнуть психологической 

отметки в 400 тыс. $ (1% проданных работ 

в категории работ современных мастеров) 

для ныне-живущего художника недоста-

точно, суметь удержатся на этом уровне - 

это определенного рода талант. Многие 

современные авторы достигают высот чуть 

ли не в начале своей карьеры, но затем бы-

стро теряют позиции. Подобное случилось 

с работами художника Маттиаса Вайшера, 

который изображает на своих полотнах 

абстрактные предметы декора и мебели. 

При минимальной смысловой нагрузке, 

его произведения хорошо вписываются в 

интерьер и легко читались финансовым 

языком до определенного момента: в 2003 

году эстимейт картин Вайшера находился 

в районе 20 тыс. $, в 2005- 371 тыс. $, в 

2007 году его работы ушли с аукциона за 

480 тыс. $. Однако, в 2015 году цены на 

картины этого мастера остановились на 

отметке 65 тыс. $.  

Впрочем, и именитые авторы не застра-

хованы от непредсказуемого ценообразо-

вания на свои работы. Так, арт-объект 

«Товарный вагон Jim Beam» вышеупомя-

нутого Джеффа Кунса был продан в 2008 

году за 2 млн.$, а в 2015 едва смог собрать 

845 тыс.$. 

Как мы видим, проблема ценообразова-

ния не обходит стороной ни одну катего-

рию представленных на арт-рынке худож-

ников. Можно ли предугадать цену на от-

дельно-взятое произведение? Ответом на 

это вопрос может послужить фраза из ис-

следования группы специалистов по ис-

кусству [7], а именно: ценообразование - 

это тоже искусство. 

Действительно, если учесть, что подхо-

ды к этому вопросу постоянно меняются, 

то можно твердо признать открытость 

проблемы для ее изучения. Помимо анали-

за объективных характеристик полотна 

при ценообразовании (его размер, техника 

исполнения, провенанс, участие в выстав-

ках) проводятся и оригинальные исследо-

вания (например, какую роль эмоции иг-

рают в продажах [8], или же как аура про-

изведения может воздействовать на потен-

циального покупателя) [9]. Однако, до сих 

пор исследователи так и не вывели уни-
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версальной формулы цены на отдельное 

произведение. 

Дело в том, что порой почти выверен-

ная закономерность дает сбои из-за новых 

продаж и ценовых рекордов. Благодаря 

анализу торгов нескольких десятилетий 

удалось выяснить, что на цену произведе-

ния влияют такие факторы как размер, 

техника исполнения, предыдущий владе-

лец, участие в выставках, жанр и период 

создания. Однако, отражаются на цене и 

казусы: в 1964 году неизвестная начала 

стрелять в работы Уорхола на одной из его 

выставок, и те произведения, которые ока-

зались простреляны, сильно прибавили в 

цене. 

Примером необычайно удачного инве-

стирования в искусство из-за непредска-

зуемости ценообразования стала история с 

работой Пикассо «Мечта». В 1941 году 

картину приобрела чета Ганцев за 7 тыс. $, 

не рассчитывая на неимоверное обогаще-

ние за счет дальнейшей продажи полотна. 

Однако в 1997 холст был продан на аук-

ционе за 48.4 млн. $, составив доход в 

12 000% годовых… Неплохое вложение, 

не правда ли? 

Если следить за продажами искусства 

на международной арене, то невольно 

можно задаться вопросом: Что ищут кол-

лекционеры? Что хотят заказчики от кон-

кретной работы? Речь не идет об особен-

ностях ценообразования, это является от-

дельной и крайне противоречивой темой 

для изучения. В данном случае, хотелось 

бы показать общие настроения при совер-

шении покупок на конкретных примерах. 

Любопытные наблюдения можно сде-

лать, если ознакомиться со списком 500 

самых дорогих работ художников по дан-

ным Kunst AMTop500. На 87-ом, 92-ои и 

163-м местах находятся практически иден-

тичные натюрморты кисти Поля Сезанна, 

проданные соответственно за 16.7 млн. $, 

16.5 млн. $ и 11.6 млн. $. Что же побудило 

коллекционеров к покупке едва различи-

мых работ? Ответ прост – желание обезо-

пасить себя осознанием того, что сущест-

вует «подушка безопасности» в виде при-

сутствия похожего произведения в кол-

лекции других арт-инвесторов. 

Вероятно, тенденция к коллекциониро-

ванию идентичных работ художников на-

чалась с Уорхола, который, по сути, созда-

вал совершенно идентичные работы в раз-

ных цветах в технике шелкографии. Сего-

дня серия художника «автокатастрофа» 

включает в себя четыре объекта, два из 

которых входят в список 25 самых дорогих 

работ мира: «Зеленая автокатастрофа» и 

«Серебряная автокатастрофа» (105.4 млн.$ 

и 71.7 млн. $ [10], соответственно) [11].  

Стадия охоты за уникальным в какой-то 

степени миновала, самое актуальное сего-

дня – это попасть в узкий круг счастливых 

обладателей ограниченной серии, зафик-

сировав таким образом свое положение в 

обществе. Кроме того, при крайней неста-

бильности цен на произведения художни-

ков, покупка схожих произведений – это 

способ обезопасить активы, ведь вероят-

ность того, что сразу несколько инвесто-

ров ошибутся в выборе художника и рабо-

ты куда ниже, чем в случае с одним кол-

лекционером. 

На уровне массового потребителя попу-

лярность ограниченных серий также за-

метна: современные иллюстраторы и ху-

дожники все чаще выставляют на продажу 

определенное количество копий ориги-

нальной работы. Это позволяет покупате-

лю приобрести интересующее произведе-

ние по достаточно низкой цене, а мастеру 

больше заработать при таких же затратах 

времени на работу, что и в случае с про-

дажей оригинальной версии. 

Применение экономических теорий и 

правил 

Помимо проблем с описанием ценооб-

разования на рынке искусства, возникает 

ряд других расхождений между функцио-

нированием арт-маркета и применения к 

нему классической экономической теории. 

В частности, существование «листов 

ожидания» прямо противоречит одной из 

аксиом неолиберального рынка, согласно 

которой любой желающий при наличии 

необходимой суммы может приобрести 

интересующий его товар. Практика выби-

рать покупателя не по готовности упла-

тить стоимость произведения, а по сугубо 

субъективным критериям (известным 

лишь самому галеристу) появилась благо-
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даря известной владелице галерей Мари 

Бун в 1980-х и вскоре распространилась по 

всему миру, особенно отчетливо проявля-

ясь в случаях с продажами работ имени-

тых авторов. 

Другим примером нетипичного поведе-

ния арт-рынка служит продажа полностью 

разбитой Ferrari (1993) оригинального 

красного цвета в 2013 году за 250 тыс.$, 

при этом идентичная модель в идеальном 

состоянии оценивается сегодня в 100тыс.$. 

В чем же секрет столь успешной продажи, 

противоречащей всем законам рынка и 

здравого смысла? Дело в том, что данный 

автомобиль стал частью реди-мейд ин-

сталляции Бертрана Лавье под названием 

«Dino». Тот факт, что сам автор лота едва 

ли приложил руку к его созданию, только 

подтверждает противоречивость и уни-

кальность рынка современного искусства.  

А что дальше? 

Несмотря на внушительные значения 

годовой капитализации рынка искусства и 

общую тенденцию к ее росту и повыше-

нию стоимости работ, некоторые автори-

тетные личности в арт-сфере ратуют за то, 

что развитие арт-рынка есть не что иное, 

как надувание экономического пузыря, 

готового лопнуть при малейших сбоях в 

глобальной экономической системе. 

Подобной точки зрения придерживают-

ся российский арт-критик Марат Гельман, 

а также художник, чьи работы оценивают-

ся наиболее высоко по сравнению с дру-

гими ныне живущими мастерами – Гер-

хард Рихтер. Более того, Рихтер утвержда-

ет, что покупатели его работ «безнадежно 

глупы», а причина подобной недальновид-

ности, по его мнению, кроется в незастра-

хованности людей от колебаний арт-

рынка, т.к. он «безнадежно раздут» [12]. 

В аргументы угасанию рынка искусства 

также приводят нежелание молодого по-

коления покупать оригиналы картин, когда 

куда проще и дешевле купить тиражиро-

ванную копию или же похожую работу 

молодого живописца. Однако этот тезис 

можно легко опровергнуть, упомянув факт 

тиражирования искусства еще в далеком 

16 веке (например, Тициан повторил сю-

жет своей работы «Даная» 5 раз, при этом 

каждая новая работа не рассматривалась 

обществом как копия ни несколько веков 

назад, ни сейчас). Даже когда тиражирова-

ние достигло широчайшего распростране-

ния во второй половине 20 века, а предме-

том всеобщего «помешательства» и мил-

лионного тиражирования стал Энди Уор-

хол, его работы не потеряли в цене, и до 

сих пор он является одним из самых про-

даваемых в мире авторов. Кроме того, на-

личие копий и подделок картин показыва-

ет, что оригинал пользуется спросом, по-

этому нельзя обосновывать отсутствие ин-

тереса к оригиналам их копированием или 

тиражированием.  

Другой вопрос заключается в том, что 

оригиналов работ художников во всевоз-

можных жанрах и техниках исполнения 

становится все больше, образуя новые 

круги почитателей и увеличивая «поли-

центричность» современного изобрази-

тельного искусства. Таким образом, вни-

мание покупателей произведений искусст-

ва рассеивается, а для художников вы-

биться на мировую арену аукционов и 

именитых галерей для продажи своих ра-

бот по максимальной цене становится 

практически непосильной задачей, не-

смотря на относительную демократизацию 

арт-маркета. 

Само явление глобализации на просто-

рах художественного рынка можно трак-

товать по-разному, но в дальнейшем на 

основе проанализированного материала и 

динамики развития арт-рынка явно про-

слеживается несколько объективных тен-

денций: 

1. Информатизация рынка, распростра-

нение системы электронных баз данных и 

каталогов. 

2. Стабильный спрос на популярных ав-

торов, формирование «пула» художников, 

работы которых выгодны для инвестиро-

вания. 

3. Интенсификация конкуренции среди

начинающих художников. 

4. «Поляризация» рынка искусства -

дифференциация участников рынка по по-

купательской способности. 

5 Рост требований к качеству работ 

(этюды и наброски стремительно теряют 

спрос). 
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6. Внедрение интегрированных серви-

сов в структуру рынка (продажи и аукцио-

ны в режиме онлайн, покупки электронно-

го контента). 

7. Развитие креативных индустрий в

виртуальном пространстве и увеличение 

их доли в общем объеме рынка. 

8. Более осмотрительное поведение

коллекционеров в условиях мировой не-

стабильности в ближайшие несколько лет 

(маловероятное установление новых цено-

вых рекордов уровня 2014-2015 годов). 

Подводя итог, хотелось бы отметить, 

что рынок искусства развивается по своим, 

весьма специфическим, законам, и теоре-

тические модели и правила из арсенала 

экономистов применимы к арт-маркету 

только опосредованно. Однако расшире-

ние базы фундаментальных трудов в сфере 

арт-институции может внести заметный 

вклад в его понимание, что особенно акту-

ально для стран с относительно молодым 

рынком изобразительного искусства, таких 

как Россия. 
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его формирования, рассматриваются основные составляющие инновационной политики 

государства с целью повысить инновационный потенциал отечественных производст-

венных предприятий. 

Ключевые слова: инновационный проект, инновационный потенциал, инновационная 

стратегия, инновационная политика. 

Одним из главных условий формирова-

ния конкурентоспособной стратегической 

перспективы развития российских пред-

приятий в условиях развертывания и про-

текания кризисных явлений является, пре-

жде всего, их инновационная активность. 

На пороге глобального экономического 

кризиса наблюдается спад производства, 

замедление инновационных процессов [1]. 

Однако неустойчивость рынка – это не по-

вод отказываться от реализации инноваци-

онной стратегии. В период кризиса компа-

нии должны тщательно исследовать окру-

жающую их действительность, провести 

оценку негативных факторов, оценку эко-

номического положения предприятия [2], 

обозначить свои сильные стороны, вы-

явить потенциальные возможности и ис-

пользовать их для создания инновацион-

ного потенциала.  

Компании, успешно функционирующие 

в докризисных условиях, способны пре-

вратить кризис [3] в реальную движущую 

силу, освободившись от слабостей и раз-

вивая сильные стороны, к числу которых 

можно отнести инновации. Инновация – 

это внедренное новшество, обеспечиваю-

щее качественный рост эффективности 

процессов или продукции [4]. Инноваци-

онная деятельность - одна из главных со-

ставляющих развития на современном 

предприятии [5]. Поэтому в условиях рас-

кручивания спирали глобального эконо-

мического кризиса и как следствие обост-

рения внутренних кризисных явлений в 

стране и на самих предприятиях актуаль-

ными и востребованными являются иссле-

дования, позволяющие установить состоя-

ние, перспективы, проблемы формирова-

ния инновационного потенциала [6] хозяй-

ствующих субъектов.  

В последние годы российские ученые, 

практикующие экономисты и аналитики в 

различных странах мира проявляют все 

больший интерес к изучению содержания 

инновационного потенциала, его структу-

ры, а также к измерению отдельных его 

составляющих [7]. Однако недостаточно 

изученными остаются экономический и 

организационный аспекты управления ин-

новационным потенциалом предприятий; 

отсутствует четкая концепция роли инно-

ваций как одного из ресурсов экономиче-

ского развития; должным образом не раз-

работан научно-методический инструмен-

тарий оценки эффективности использова-

ния инновационного потенциала. Пробле-

мы формирования и управления иннова-

ционным потенциалом субъектов хозяйст-

вования нашли отражение в работах мно-

гих исследователей таких как: 

Л. Антонюк, О. Федотин, В. Семиноженко, 

Р. Фатхутдинов, И. Балабанова, 

В. Баранчеева, П. Кульвеца и др. Вместе с 

тем, эффективный инструментарий и ком-

плексная система управления инноваци-

онным потенциалом предприятий в усло-

виях кризиса еще не сформированы, что в 

значительной мере влияет на развитие 

конкурентных основ на макро- и микро-

уровне развития экономических систем. 

Анализ работ отечественных и зару-

бежных ученых по вопросам управления 

инновационным потенциалом позволяет 

сделать вывод, что различные аспекты ис-

следуемой проблемы в той или иной мере 



25 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

освещаются в экономической литературе, 

однако единого мнения относительно оп-

ределения сущности данной экономиче-

ской категории на сегодня не существует. 

Определенная согласованность просмат-

ривается только в обозначении составных 

элементов инновационного потенциала – 

это интеллектуальные (патенты, лицензии 

т.п.); материальные (технологическое и 

лабораторное; финансовые (собственный, 

заемный капитал и т.д.); трудовые; инфра-

структурные (собственные подразделения 

НИОКР, технико-технологические подраз-

деления и т.п.) составляющие. Большинст-

во авторов при рассмотрении вопросов, 

связанных с управлением инновационным 

потенциалом, имеют в виду, прежде всего, 

его оценку [1, 8-10]. Такой подход, по 

мнению авторов, является весьма ограни-

ченным, поскольку рассматривает лишь 

один из элементов системы управления 

инновационным потенциалом. Поэтому 

особую актуальность приобретает форми-

рование именно комплексного подхода к 

управлению инновационным потенциалом, 

который бы включал не только оценку, но 

и его формирование, использование, рас-

пределение.  

Компании, инвестирующие в новые 

разработки и технологии, оперируют, 

прежде всего, собственными средствами, 

объемы которых недостаточны. При этом 

возможности использовать для этого при-

влеченные ресурсы, особенно в контексте 

нарастания всеобъемлющего финансово-

экономического кризиса и перераспреде-

ления сфер хозяйствования, а также рыча-

гов влияния в мировой экономике, ограни-

чены из-за высокой стоимости кредитных 

ресурсов, неразвитости рынка венчурного 

инвестирования, низкого уровня государ-

ственной поддержки и т.д. [11]. Следова-

тельно, формирование инновационного 

потенциала в компаниях сдерживается та-

кими факторами, как:  

– недостаточный уровень финансирова-

ния; 

– недостаточность информации о рын-

ках сбыта; 

– высокие кредитные ставки;

– несовершенство законодательной ба-

зы в сфере инноваций, налоговой системы 

и льготного режима; 

– миграция специалистов высокого 

уровня, ученых. 

Следует отметить, что при формирова-

нии инновационного потенциала предпри-

ятия, когда наметились первые признаки 

турбулентности внешнего окружения и 

непостоянства окружающей среды, обяза-

тельными являются процессы планирова-

ния и оптимизации набора ресурсов, воз-

можностей для их эффективного исполь-

зования в краткосрочных и долгосрочных 

периодах. Процесс формирования иннова-

ционного потенциала предприятия должен 

предусматривать структуризацию и иден-

тификацию элементов, из которых он 

складывается; определение обоснованных 

пропорций и связей между составляющи-

ми системы с целью обеспечения стабиль-

ной инновационной деятельности и инно-

вационного развития предприятия [11]. 

Обобщая можно отметить, что формиро-

вание инновационного потенциала пред-

приятия – достаточно сложный и трудоем-

кий процесс, который предусматривает 

исследование всех составляющих системы 

в их взаимосвязи и динамике. Невозможно 

однозначно установить ключевые правила 

формирования эффективного инновацион-

ного потенциала и процедуры его оптими-

зации, поскольку современный рынок и 

его предпринимательские субъекты весьма 

разнообразны и многогранны [10]. Осо-

бенно усложняется данный процесс в ус-

ловиях глобального финансово-

экономического кризиса.  

Неотъемлемой частью инновационного 

потенциала, приобретающего неустойчи-

вые и переменчивые характеристики на 

пороге глобального экономического кри-

зиса, является его оценка, которая состоит 

из следующих этапов:  

1. Описание проблемы развития пред-

приятия. 

2. Постановка задач по программе ре-

шения проблемы. 

3. Описание системной модели дея-

тельности предприятия. 

4. Оценка ресурсного потенциала в со-

ответствии с поставленными задачами. 

6. Интегральная оценка потенциала

предприятия, его готовность решать по-
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ставленные задачи, формулировка общих 

выводов по результатам анализа.  

7. Определение основных направлений

проекта подготовки предприятия для на-

копления обозначенного уровня иннова-

ционного потенциала, составление зада-

ний на разработку проекта. 

Подводя итог можно сделать следую-

щие выводы. В современных условиях хо-

зяйствования предприятиям необходимо 

разработать такой комплекс приемов и ме-

тодов управления инновационным потен-

циалом, который бы соответствовал осо-

бенностям их инновационной деятельно-

сти, специфике сложившейся в стране ры-

ночной ситуации и мировым тенденциям 

инновационного развития. 
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Аннотация. Такая маркетинговая деятельность как демпинг, в существующих усло-

виях взаимодействия рынка и государства, подвергается всяческому пресечению и санк-

циям. Проблема демпингующих компаний представляется как опасность возникновения 

монополии. Однако практика понижения цен не всегда означает путь к монополизации 

рынка и даже наоборот, именно введение экономических пресечений со стороны прави-

тельств, часто ведет к подавлению конкуренции. Представлена теоретическая и опыт-

ная аргументация в защиту свободного ценообразования. 

Ключевые слова: маркетинг, монополизация, пошлина, экспорт, импорт. 

Итак, демпинг это такая практика цено-

образования и реализации продукции, при 

которой продажа товаров осуществляется 

по ценам, значительно более низким, чем 

рыночные (сопоставимы с себестоимо-

стью). Более того, демпинг иногда может 

доходить до таких крайних форм, когда 

продажа товара осуществляется посредст-

вом снижения его цены ниже уровня себе-

стоимости. Данный вид маркетинговой 

деятельности присущ, в основном, круп-

ному бизнесу. 

Случаи, в которых чаще всего применя-

ется демпинг: 

1) Необходимость в сжатые сроки за-

воевать необходимую долю спроса на 

рынке. 

2) Необходимость «выделить» товар,

создать впечатление, сделать так, чтобы 

потребитель запомнил товар и знал о нем и 

тогда, когда цена вновь вернется на ры-

ночный уровень. 

3) Необходимость представить полный

ассортимент товаров не прямым путем 

(без использования рекламы в СМИ по са-

мым разным причинам, например). То есть 

компания привлекает покупателя самым 

действенным способом – практически да-

ровым товаром – ради того, что бы он по-

путно изучил всю продаваемую продук-

цию. 

4) Необходимость быстрой реализации

неликвидных товаров. 

Стоит подчеркнуть, что так или иначе, 

но все это достигается путем подавления 

конкурентов. Из этого заключения и вы-

растает миф о том, что данная практика 

ведет к образованию в определенной от-

расли олигополии. Из этого вырастает 

мнение о том, что нужно проводить анти-

демпинговые меры, вводить запрещающие 

законы, новые налоги и пошлины. Данная 

позиция оправдывается такими утвержде-

ниями, как: 

1) Демпинг позволяет компании пода-

вить конкурентов и, очистив рынок, под-

нять цены на уровень выше рыночных. 

2) Поддержка справедливой конкурен-

ции может осуществляться только путем 

ограничения ценовой политики. 

3) Для всех товаров существует некая

«справедливая» цена, за пороги которой 

нельзя переступать. 

Однако, вышеперечисленные позиции 

являются достаточно спорными. Юриди-

ческие барьеры на вход в отрасль может 

поставить лишь благоволящее монополи-

стам государство. Соответственно, на сво-

бодном рынке  для монополиста, обретше-

го рыночную власть с помощью демпинга, 

угроза входа в отрасль новых конкурентов 

будет всегда. Значит, ему нужно будет 

бесконечно поддерживать демпинговые 

цены. Это равносильно убыточности. В 

случае отсутствия государственного вме-

шательства, субсидировать убыточную 

монополию будет некому, и она либо по-

высит цены, утратив преимущество перед 

конкурентами, либо разорится, также ос-

вободив отрасль. Из этого следует, что 

монополия не сможет устоять без внешней 

помощи. Это значит, что вышеназванный 

аргумент в защиту антидемпинговых мер 

несостоятелен и что монополизации будут 
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способствовать скорее силы не рыночные, 

но политические. 

Возможно, проблема здесь заключается 

в путанице между так называемой "ры-

ночной властью" и властью политической, 

связанной с принуждением, исключитель-

ным правом на которое обладает государ-

ство. "Рыночную власть", строго говоря, 

нельзя назвать властью, поскольку покуп-

ка товара – акт добровольный. 

Одна из самым простых и в то же время 

основополагающих функций свободного 

рынка – ценовой отбор. Конкуренция вы-

нуждает агентов снижать цены ради при-

влечения потребителей. Следовательно, 

запрет на усиленное снижение цены есть 

ограничения механизма конкуренции. По-

этому концепция, постулирующая о под-

держки конкуренции путем ограничения 

таковой, очевидно, имманентно противо-

речива.  

Касательно понятия о «справедливой» 

цене можно сказать следующее. Совре-

менная рыночная экономика основывается 

на субъективном подходе ценности това-

ров, определяющих их цену, соответст-

венно, не может быть никакого всеобщего 

эквивалента справедливости в отношении 

цен на товары. Какие-то потребители го-

товы платить больше, какие-то меньше. 

Упрек предпринимателю, готовому прода-

вать свой товар по минимальным расцен-

кам, равносилен упреку лицу, занимаю-

щемуся благотворительностью. Ведь про-

тив последнего также можно заявить, что 

он, к примеру, бесплатно отдает одежду в 

детский дом с целью понижения оборота у 

коммерсантов, продающих аналогичную 

продукцию, а когда они разоряться, уста-

новит на одежду завышенную цену. 

Рассмотрим, чем, якобы, отличается 

простое понижение цен от демпинга на 

свободном рынке? 

Цены считаются не демпинговыми, ес-

ли они: 

1) Основываются на понижении издер-

жек производства. 

2) Основываются на перепозициониро-

вании товара в маркетинговой программе. 

3) Основываются на понижении издер-

жек на обеспечении продаж. 

В этих случая, цены будут выше себе-

стоимости продукции. Но и здесь зиждется 

некоторая недомолвка, невидимый, на 

первый взгляд, элемент. Предприниматель 

мог совершать действия по понижению 

издержек и извлечь выгоду, но не запус-

кать дополнительные средства в оборот. 

То есть, хранить их в резервном фонде на 

будущее и пренебрегать увеличением об-

щей капитализации (в отличие от, скажем, 

его конкурентов). Таким образом, времен-

но упущенную выгоду от увеличения ка-

питализации предприниматель сможет 

скомпенсировать позже, обвалив цены на 

нерентабельный уровень и держась (вре-

менно) на плаву благодаря резервным 

средствам.  

Из этого следует, что демпинг на сво-

бодном рынке не дает никаких абсолют-

ных преимуществ (в случае, если государ-

ство не субсидирует за счет бюджетных 

средств отдельно взятые компании), ведь 

компании, практикующие данную марке-

тинговую деятельность, приходится жерт-

вовать масштабом капитализации.  

Особого внимания в рассматриваемой 

теме занимает понятия экспортного дем-

пинга. В международной практике по-

следний определяется так: если компания 

– экспортер продает в чужой стране това-

ры дешевле, чем в своей, то это демпинг. 

Данные нормы на сегодняшний день регу-

лируется ВТО. 

Несмотря на заявленные цели о сниже-

ние барьеров в международной торговле, 

ВТО одобряет практику введения допол-

нительных пошлин на товары, производи-

тели которых поставляют их по занижен-

ным ценам. Процесс вычисления демпинга 

проходит через специальное расследова-

ние и заявления в компетентные органы.  

Однако политика установления допол-

нительных пошлин является прямым пу-

тем к монополизации национальных рын-

ков. В разных странах бывает отличный 

друг от друга уровень производства, стои-

мость рабочей силы, стоимость сырья и 

т.д., что делает нивелирование цен на раз-

ных рынках невозможным. Американская 

компания, ведущая работу в Китае, сумеет 

понизить цену на свой товар за счет деше-

вой рабочей силы (которую использует и 
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Китайский бизнес), дабы сравнять свои 

силы с местным производителем. Однако 

наложение специальной демпинговой 

маржи на эту компанию, фактически до-

полнительный вид налога, правительство 

Китая подарит преимущество местной 

компании, могущей теперь вытеснить кон-

курента и поднять цены (монополизиро-

вать рынок). Таким образом, уйдет амери-

канская компания с рынка или нет, про-

изойдет общее поднятие цен, что сыграет 

не на пользу рядовым китайским потреби-

телям.  

Итоговым выводом теоретического раз-

бора проблемы, а именно мифа о вреде 

демпинга, можно назвать то, что поддерж-

ка антидемпинговых мер в политической, 

научной и предпринимательской среде 

может играть на руку только лоббистским 

силам, желающим сузить фронт конку-

рентной борьбы и повысить цены. Обви-

нения в демпинге позволяют взваливать на 

компанию дополнительные пошлины и 

налоги, что подрывает в определенной 

степени ее конкурентный потенциал в 

пользу будущих монополистов. Проиллю-

стрировать примеры подобного можно на 

следующих случаях мировой практики. 

Министерство торговли США приняло 

предварительное решение о введении но-

вых антидемпинговых пошлин на импорт 

холоднокатаной стали из России, Китая, 

Бразилии, Индии, Японии, Республики 

Корея и Великобритании. 

К пошлинам Америка прибегла на вре-

мя расследования, которое началось из-за 

петиции американских металлургических 

компаний – они обвинили производителей 

из других стран в демпинге. На китайский 

холоднокатаный прокат пошлина достигла 

266% (рис. 1) [1]. 

Рис. 1. Уровень пошлин для импортёров холоднокатаного проката на рынок США 

Как можно догадаться, такие значи-

тельные ограничения на импорт спровоци-

ровали поднятие цен местными произво-

дителями, инициировавшими наложение 

дополнительной пошлины. 

Рис. 2. Динамика цен и объёмов экспортной стали Китая 



31 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4 

Можно вспомнить и торговую войну ЕС 

и Китая, эскалация которой достигла сво-

его апогея в 2013 году. Война привела к 

введению взаимных антидемпинговых 

пошлин на некоторые товары, в частности 

китайские солнечные панели и европей-

ские стальные трубы. Особую агрессив-

ность проявили китайские промышленни-

ки, начав максимально привлекать госу-

дарственные механизмы для поддержки 

собственного бизнеса. Согласно данным 

Европейской Комиссии стальные трубы, 

экспортируемые в Китай, оценены на сум-

му около 90 млн. евро. Однако после того, 

как в ноябре 2012 г. Китай ввел тарифы в 

9,7 – 11,1% на европейские товары, экс-

порт сократился до менее чем 20 млн. 

евро [2].  

Россия, в свою очередь, не так часто 

использует антидемпинговые инструмен-

ты. Фактически, только в 2011 году стала 

прослеживаться повышенная активность в 

этой области. При этом антидемпинговые 

расследования проводятся в рамках Тамо-

женного союза России, Беларуси и Казах-

стана. Так, на сегодняшний день действует 

7 антидемпинговых мер, инициированны-

ми российскими компаниями. Согласно 

приведенной ниже таблице, к основным 

товарам, по которым проводились анти-

демпинговые расследования в Таможен-

ном союзе, относятся металлы и изделия 

из них (табл. 1) [3]. 

Таблица 1. Основные товары, по которым проводились антидемпинговые расследова-

ния в Таможенном союзе 
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Рассматривая российский опыт участия 

в антидемпинговых расследованиях, сле-

дует отметить, что намного большее коли-

чество мер было инициировано против 

российского экспорта, нежели было введе-

но Россией против зарубежных компаний. 

В частности, за 1995-2011 гг. ЕС было 

введено 17 антидемпинговых пошлин про-

тив российских компаний, Индией – 14, 

Китаем – 9, США – 7. 

Рис. 3. Количество антидемпинговых мер, инициированных странами-членами ВТО в 

1995-2011 гг. против российского экспорта 

Итак, экономическая теория и мировая 

торговая практика явственно доказывает 

несостоятельность мифа опасности дем-

пинга, но демонстрирует то, как подобные 

заблуждения могут быть выгодно отдель-

ным привилегированным группам. Таки 

образом, благоприятная перспектива раз-

вития маркетинга должна быть связана с 

реабилитацией такого понятия,  как дем-

пинг, и свертыванию антидемпинговой 

политики, ведущей к торговым войнам, 

монополизации и закрепощению мировых 

экономических отношений. 
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Аннотация. Рассмотрены структура внешней торговли России с Египтом, пошлины 

в отношении российских товаров, перспективы создания зоны свободной торговли ЕАЭС-

Египет. Показано, что РФ сводит внешнюю торговлю с АРЕ со значительным положи-

тельным сальдо, при этом Москва является значимым внешнеторговым партнером Каи-

ра. В этой связи дальнейшая активизация внешней торговли с Египтом выгодна России. 

Ключевые слова: Египет, внешняя торговля России с Египтом, зона свободной тор-

говли ЕАЭС – Египет. 

Торговля товарами России с Египтом 

сводится со значительным положительным 

сальдо в пользу нашей страны. Экспорт 

превышает импорт в 9 раз: 3,7 против 0,4 

млрд дол. (см. табл. 1). Для Египта Рос-

сийская Федерация является, хотя и не 

ключевым, но значимым внешнеторговым 

партнером (доля импорта из России – 6,1% 

от общего объема импорта, доля экспорта 

в Россию – 1,8%) [8]. По доле в экспорте 

услуг значение российского рынка до те-

ракта против пассажирского самолета над 

Синайским полуостровом в 2015 г. было 

еще выше – он находился на втором месте 

после Германии. Для России Египет не яв-

ляется крупным внешнеторговым партне-

ром – доля египетского рынка в россий-

ском экспорте 1,1%, в импорте в РФ ˗ 
0,2%. 

Таблица 1. Крупнейшие товарные группы во внешней торговле России и Египта в 

2015 г.* (в млн дол.) [10] 

Экспорт – всего 3 676 млн дол. Импорт – всего 414 млн дол. 

Сокращенное наименование 

(в скобках ˗ код по ТН ВЭД ЕА-
ЭС) 

Объем 

(в млн дол.) 

Сокращенное наименова-

ние 

(в скобках ˗ код по ТН ВЭД 
ЕАЭС) 

Объем 

(в млн дол.) 

Пшеница, злаки (10) 849 Фрукты (08) 184 

Средства наземного транспорта и 

запчасти (87) 
538 Овощи (07) 166 

Древесина и изделия из нее; дре-

весный уголь (44) 
435 Одежда нетрикотажная (62) 14 

Черные металлы (72) 427 Семена (12) 7 

Минеральное топливо и нефте-

продукты (27) 
318 Фармацевтика (30) 6 

Растительное масло (15) 128 Одежда трикотажная (61) 5 

Машины, оборудование, аппара-

тура (85) 
101 

Машины, оборудование, 

аппаратура (85); 

пластмассы (39); 

цемент (25); 

ковры (57) 

по 3 
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Существует потенциал наращивания 

экспорта из России в Египет за счет про-

дукции химической промышленности, 

различных видов сырья и сельскохозяйст-

венной продукции. 

Каир, со своей стороны, также планиру-

ет нарастить поставки на внешние рынки. 

В 2016 г. министр торговли и промышлен-

ности Египта Тарек Кабиль сообщил, что 

его ведомство работает над стратегией 

обеспечения удвоения экспорта в течение 

пяти ближайших лет и будет осуществлять 

ее в координации с основными экспорти-

рующими секторами. В интервью газете 

Дейли Ньюз Иджипт от 20 января 2017 г. 

Кабиль прямо указал, что «Египет нацелен 

на рынки России, Белоруссии, Казахстана, 

Армении» [11]. 

После событий «арабской весны» в 

2011-2013 гг., когда к власти в Египте 

пришло движение «Братья-мусульмане» 

(запрещено в России), а затем военные пе-

рехватили власть [1, с. 111], экономиче-

ская ситуация в стране является достаточ-

но сложной. Увеличились внешний долг, 

инфляция, фискальный дефицит [2, с. 4]. 

Страна испытывает нехватку валютных 

поступлений, в связи с чем, вынуждена 

прибегать к зарубежным заимствованиям 

и официальной помощи развитию [6, 

c. 30].

Египет активно участвует в создании

преференциальных торговых соглашений с 

другими странами. Каир не остался в сто-

роне от наблюдавшейся первой половине 

2010-х гг. тенденции к созданию мега-РТС 

[7, с. 160]. В 2015 г. состоялось подписа-

ние соглашения о создании так называе-

мой Трехсторонней зоны свободной тор-

говли с участием 26 африканских стран. 

Отношения с Каиром выгодны тем, что 

Египет считается ключевой из 22 арабских 

стран, поэтому может служить своеобраз-

ными «воротами» в арабский 

мир [9, с. 436]. 

В 2014-2017 гг. Россия и Египет ведут 

обсуждение возможности создания зоны 

свободной торговли (ЗСТ) [3, с. 60]. С мо-

мента создания в 2015 г. Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС) создание 

преференциальных торговых соглашений 

со странами дальнего зарубежья подразу-

мевает достижение договоренностей по 

рынку не только России, но всех стран 

ЕАЭС [4, c. 98]. Известно, что в 2017 г. 

ЗСТ Египет – ЕАЭС обсуждалась в ходе 

визита в Каир президента Белоруссии 

А.Г. Лукашенко. 

Для того, чтобы оценить влияние воз-

можного снятия таможенных барьеров на 

двустороннюю торговлю России с Егип-

том, можно рассмотреть нынешний уро-

вень пошлин. В таблице 2 показан уровень 

тарифов при входе на египетский рынок 

для стран с режимом наибольшего благо-

приятствования (РНБ). РНБ является од-

ним из основных во Всемирной торговой 

организации и направлен на предоставле-

ние равных возможностей всем членам 

Организации [5, c. 236]. По трем группам 

товаров, которые в 2015 г. лидировали в 

экспорте России в Египет (пшеница, 

транспорт, древесина/уголь), пошлины 

достаточно высокие и составляют от 11,3 

до 13,7%. Таким образом, снятие данных 

пошлин было бы выгодно российским 

производителем. Следует сделать приме-

чание, что в настоящее время российские 

экспортеры в основном находятся в рав-

ных условиях с другими зарубежными по-

ставщиками на египетский рынок – доля 

импортеров, ввозящих продукцию беспо-

шлинно (на более выгодных условиях, чем 

российские) составляет только от 5,7 до 

26,5%. Таким образом, при равных усло-

виях российские экспортеры в Египет вы-

держивают конкуренцию с зарубежными, 

при этом в случае создания ЗСТ они ока-

жутся в еще более выгодных условиях. 



36 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

Таблица 2. Основные товарные группы, экспортируемые из России в Египет: уровень 

импортных пошлин в Египте [10] 

Сокращенное наименование 

(в скобках ˗ код по ТН ВЭД 
ЕАЭС) 

Объем 

(2015 г., млн. 

долл.) 

Импортные пошли-

ны при РНБ 

Справочно: доля бес-

пошлинного импорта 

(%) в импорте из всех 

стран 

Пшеница, злаки (10) 849 12,9 21,9 

Средства наземного транспор-

та и запчасти (87) 
538 13,7 5,7 

Древесина и изделия из нее; 

древесный уголь (44) 
435 11,3 6,2 

Черные металлы (72) 427 7,9 8,3 

Минеральное топливо и  неф-

тепродукты (27) 
318 3,2 16,7 

Растительное масло (15) 128 3,6 26,5 

Машины, оборудование, аппа-

ратура (85) 
101 7,9 22,3 

Весьма перспективным считается опыт 

Египта по взаимодействию с США и Из-

раилем по созданию квалифицированных 

экспортных зон. Они действуют в форме 

районов с льготным налогообложением, 

получающих иностранное инвестирование 

и ориентирующихся на экспорт. Египет 

предложил России создание аналогичной 

зоны на побережье Суэцкого канала. Так-

же данный опыт похож на территории 

опережающего развития, создаваемые в 

самой России для привлечения азиатских 

инвестиций в различные регионы Дальне-

го Востока. 

В целом, очевидно, что за счет значи-

тельного превышения российского экспор-

та в Египет над импортом, создание ЗСТ с 

этой страной выгодно для российской эко-

номики в случае включения в соглашение 

правила происхождения, делающего не-

возможным использование территории 

Египта третьими странами для реэкспорта. 

Однако политика правительства Египта в 

настоящее время является весьма прагма-

тичной, и Каир предпримет серьезные 

усилия, чтобы нарастить экспорт на рос-

сийский рынок. 
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Аннотация. Рассматривается экономическая ситуация в Египте в условиях после 

«арабской революции». Показано, что страна столкнулась с ростом дефицита бюдже-

та, платежного баланса, инфляции. Продемонстрировано использование Каиром мер, 
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В последние годы на экономическое 

развитие Египта ключевое влияние оказы-

вала политическая ситуация – в 2010-е гг. 

страна пережила две революции. В 2011 г. 

власть у президента Хосни Мубарака пе-

рехватило религиозное движение «Братья-

мусульмане» (БМ, запрещено в России) 

[1, c. 112]. В 2013 г. военные во главе с 

Абдул-Фаттахом Халилем Ас-Сиси от-

странили БМ от власти и восстановили 

светский режим. Данные трансформации 

сказались на экономическом развитии 

страны. 

Макроэкономическое положение стра-

ны на протяжении многих лет является не-

устойчивым. При президенте А. Ас-Сиси, 

пришедшем к власти в 2013 г., возобно-

вился экономический рост. В 2016 г. при-

рост промышленного производства соста-

вил 9%. Однако многие макроэкономиче-

ские показатели свидетельствуют о слож-

ной ситуации в экономике. Фискальный 

баланс составляет – 11,5% ВВП. Госдолг 

равен 88% ВВП, в том числе внешний долг 

– 14,5% ВВП. Бюджетный дефицит после

прихода к власти Ас-Сиси финансировался 

за счет внутренних источников, что спро-

воцировало рост инфляции, увеличение 

государственного долга до 90,5% ВВП [4, 

с. 4]. За 2016 г. инфляция составила 13,7% 

– это самый высокий показатель за 7 лет.

Уровень безработицы в Египте – 12,8%, в 

том числе среди молодежи до 30 лет – 

30%. Доля населения до 25 лет составляет 

49,5%, что означает для властей необхо-

димость обеспечивать темпы роста эконо-

мики, превышающие темпы роста населе-

ния. 

В декабре 2016 г. для получения креди-

та от МВФ страна была вынуждена пойти 

на ряд реформ. Так, Каир перешел на сво-

бодное курсообразование египетского 

фунта. Это привело к росту инфляции и 

снижению покупательной способности на-

селения. В целом, при выполнении реко-

мендаций МВФ прослеживается тенден-

ция, что развивающиеся страны получают 

возможность покрытия дефицита платеж-

ного баланса и в ряде случаев роста экс-

порта за счет девальвации, но в целом сво-

бодное курсообразование может оказывать 

дестабилизирующее воздействие на устой-

чивость экономической ситуации и приня-

тие решений бизнесом [7, с. 282]. 

В результате финансового кризиса, на-

чавшегося в 2008 г., за которым последо-

вали египетские революции в 2011 и 

2013 гг., произошло снижение кредитова-

ния частного сектора банками и уменьше-

ние объема ПИИ [3, с. 89]. 

Существенную финансовую помощь 

режиму А. Ас-Сиси в 2013-2015 гг. оказа-

ли Саудовская Аравия, ОАЭ, Кувейт, не 

заинтересованные в нахождении БМ у 

власти – суммарно за этот период данные 

страны, обладающие крупными суверен-

ными инвестиционными фондами [2, 

c. 70], в виде грантов и льготных кредитов

выделили Каиру 30 млрд дол. [9, c. 33]. 

В связи со сложной экономической си-

туацией и высокими социальными ожида-

ниями власти не могут поддерживать ста-
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тус кво в экономике и оказываются перед 

необходимостью проводить реформы и 

осуществлять активную экономическую 

политику. 

Cущественное влияние на общую эко-

номическую ситуацию в Египте оказыва-

ют внешнеэкономические связи (ВЭС). 

Этим обуславливается то, что власти стра-

ны проводят активную внешнеторговую 

политику. Египет является членом ГАТТ с 

1970 г. Уровень тарифов, усредненный с 

учетом доли товаров в импорте (trade 

weighted average tariff), составляет для 

промышленной продукции – 10,0%, для 

сельскохозяйственной – 12,5%. Во внеш-

неэкономических связях Египет с 1970-х 

гг. осуществлял политику открытости и 

либерализации. С 1990-х гг. страна актив-

но участвует в преференциальных торго-

вых соглашениях (ПТС) [5, с. 55]. Значи-

тельную роль во внешней торговле Египта 

играет сфера услуг, причем, как и ряд дру-

гих развивающихся стран, Каир получает 

от экспорта услуг доходы, примерно рав-

ные поступлениям от экспорта товаров 

[6, с. 37], тогда как в мировой экономике в 

целом торговля услугами в четыре раза 

ниже торговли товарами. В 2015 г. Египет 

выступил одним из лидеров процесса ин-

теграции на африканском континенте – в 

Каире было подписано соглашение о соз-

дании так называемой Трехсторонней зо-

ны свободной торговли, в которую войдут 

26 стран. Данное объединение относится к 

категории мега-региональных торговых 

соглашений [11, с. 160]. 

С конца 2015 – начала 2016 гг. в регу-

лировании внешнеэкономических связей 

Египта стали происходить существенные 

изменения: Каир начал гораздо жестче, 

чем в предыдущие годы, регулировать им-

порт, в том числе путем введения так на-

зываемых защитных мер – ограничений 

импорта и увеличения тарифов. Необхо-

димость их применения обусловлена кри-

тическим уровнем дефицита торгового ба-

ланса. 

Для внешней торговли страны харак-

терно значительное превышение импорта 

(60,8 млрд дол., данные 2015 г.) над экс-

портом (22,1 млрд дол.). С начала XXI в. 

разрыв между экспортом и импортом то-

варов увеличивался резкими темпами: в 

2001 г. – 9 млрд дол., в 2005 г. – 12, в 

2011 г. – 27, в 2015 г. – 39. В целом, отри-

цательное сальдо во внешней торговле то-

варами характерно для многих развиваю-

щихся стран [8, c. 5], однако особенностью 

Египта является то, что импорт превышает 

экспорт не на несколько процентов, а в ра-

зы. Это приводит к быстрому вымыванию 

золотовалютных резервов и обуславливает 

необходимость ежегодных крупных заим-

ствований. В 2015 г. было открыто круп-

ное месторождение газа "Зухр", эксплуа-

тация которого может увеличить экспорт, 

однако этого может произойти только че-

рез несколько лет. 

Ежегодно страна получает крупную 

финансовую помощь из-за рубежа, что 

объясняется стремлением ряда стран иметь 

возможность влиять на внешнюю полити-

ку Каира, играющего важную роль в гео-

политике Ближнего Востока и Северной 

Африки [12, с. 530]. Так, США ежегодно 

оказывают финансовую помощь Египту в 

размере 1,45 млрд дол. В целом, 75% ока-

зываемой США военной помощи прихо-

дится на две страны мира – Израиль и 

Египет [10, с. 103]. 

Однако ситуация, при которой страна 

вынуждена опираться на ежегодный круп-

ный приток капитала из-за рубежа для вы-

равнивания отрицательного сальдо теку-

щего счета, является неустойчивой, по-

скольку разница между экспортом и им-

портом товаров стала слишком значитель-

ной. Именно поэтому в 2016 г. Египет ока-

зался вынужденным активизировать регу-

лирование экспорта. Важным направлени-

ем экономической политики в последние 

годы стала ориентация на привлечение 

иностранных инвестиций в крупные эко-

номические проекты. 
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В данной статье мы рассматриваем од-

но из самых необходимых в любой сфере 

жизни и перспективных нововведений – 

электронные инновации в банковской сфе-

ре. Инновационная деятельность в банков-

ской сфере важна, так как в настоящее 

время информация передается в электрон-

ном виде, на любые расстояния и в любую 

точку мира. 

Для начала введем определение инно-

ваций. Банковские инновации – это ново-

введения в любой сфере деятельности бан-

ка, обладающие определенным положи-

тельным экономическим и стратегическим 

эффектом. Другими словами, это новая 

банковская услуга, продукт или техноло-

гия их предоставления, а также новый или 

модернизированный процесс. 

Для того чтобы инновация получила 

ход, она должна удовлетворять следую-

щим признакам: 

– новизна;

– возможность реализовать проект;

– удовлетворение потребителей.

Понятие «инновации» можно приме-

нить практически ко всем видам деятель-

ности банка, потому что новизной счита-

ется всё, что хоть в какой-то мере отлича-

ется от уже существующего в банковской 

сфере. Инновация измеряется временем, 

но определенного временного промежутка 

нет. 

Анализ деятельности банков показыва-

ет, что эффективность работы банка и его 

конкурентоспособность на рынке по 

большей части зависит от введения нов-

шеств, т.е. инноваций [1-3]. 

Современный этап развития банковской 

сферы характеризуется тремя главными 

тенденциями: возрастанием роли и доли 

инновационных технологий, увеличением 

объема и разнообразия банковских услуг, 

созданием новых сегментов рынка обслу-

живания населения. 

В настоящее время банки многих разви-

тых стран переходят на дистанционное об-

служивание клиентов. Все больше опера-

ций клиенты выполняют не в отделении 

банка, а через интернет. 

Переход банковской системы к дистан-

ционной форме обслуживания вызван сле-

дующими причинами: 

– изменениями образа жизни населения;

– внедрением новых информационных

технологий; 

– автоматизацией банковских транзак-

ций. 

Также, особое значение имеют такие 

факторы, как рост конкуренции, времен-

ной фактор, развитие коммуникационных 

средств. 

Дистанционное обслуживание имеет 

множество преимуществ. Например, быст-

рота, легкость и ясность в управлении, по-
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лучение услуги или информации без визи-

та в банк. Но такая форма обслуживания 

имеет и слабые стороны. Дистанционная 

система не позволяет работникам банка 

иметь личный контакт с клиентами. По-

этому в настоящее время ведется усовер-

шенствование банковских учреждений, 

базирующееся на дистанционной визуаль-

ной связи с клиентами. Планируется во-

плотить эту идею с помощью видеотерми-

налов, которые в дальнейшем заменят 

обычные банкоматы. 

С ростом интереса к интернету и мо-

бильным сетям у населения появилась 

возможность пользоваться таким видом 

дистанционного обслуживания, как интер-

нет-банкинг. Эта система позволяет при 

наличии доступа в интернет совершать 

различные банковские операции. С помо-

щью интернет-банкинга можно проверить 

состояние счета, пополнить счет телефона 

перевести деньги на другую карту, полу-

чать кредиты и т.д. И все эти операции 

можно совершить онлайн, в личном каби-

нете на сайте банка или в приложении для 

смартфона. 

Такая система значительно упрощает 

жизнь не только людям, но и банкам. Она 

имеет свои преимущества: 

– экономия времени (людям не нужно

занимать место в очереди, чтобы перевес-

ти деньги на другую карту и проделывать 

многоходовую операцию, чтобы попол-

нить счет телефона); 

– отсутствие личного участия владельца

счета в онлайн-платежах (можно не выхо-

дя из дома оплатить счета); 

– круглосуточный контроль счета.

Клиенты всё больше ценят удобство 

доступа к банковским услугам в любом 

месте в любой момент. Как показывает 

статистика, около 21% россиян пользуют-

ся мобильным банком. 

Поэтому в настоящее время использо-

вание интернет-банкинга достаточно пер-

спективно. Многие крупные банки (на-

пример, «Сбербанк», «Газпромбанк» и др.) 

всё в большей степени развивают данную 

систему, которая помогает им связываться 

с клиентами через Интернет. Банки разра-

батывают удобные для клиентов мобиль-

ные приложения. Примером может слу-

жить Мобильный банк Сбербанка.

Рис. 1. Динамика долей пользователей, совершавших операции в интернет банке в 

зависимости от давности пользования интеренет-банкингом 

Исследование проведено сайтом 

banki.ru. Интересно, что люди, которые 

пользуются интернет-банкингом более 3 

лет зачастую совершают больше операций 

через такую систему (см. рис. 1). Вероят-

но, это вызвано появлением доверия к ин-

тернет-банкингу и пониманием того, на 

сколько значительно это экономится их 

время [4]. 

Из вышесказанного следует, что рынок 

банковских интернет-услуг в России стре-

мительно развивается и в ближайшие годы 

объем предложения услуг интернет-

банкинга на рынке услуг вырастет как ми-

нимум в два раза. 
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В настоящее время почти у каждого че-

ловека есть смартфон и в этой связи банки 

решили расширить возможности для их 

обладателей. Не так давно возник новый 

способ оплаты – «прикоснитесь телефоном 

или новой бесконтактной картой к считы-

вающему устройству» – гласит официаль-

ный сайт MasterCard. С этой технологией 

начали работать в 2003 году, но в России 

она появилась только в 2008. Технология 

NFC натолкнула банки на такую идею. Со-

гласно результатам исследования компа-

нии Juniper, к концу 2019 года около 516 

миллионов потребителей будут оплачи-

вать покупки с помощью бесконтактной 

технологии. К тому же, NFC чип может 

быть установлен в часы, телефон или кар-

ту. При использовании карты не будет 

возникать проблемы с банкоматами, когда 

они «съедают» карту. Но приживётся ли 

такая технология оплаты в России, где 

проживает большое число пенсионеров? 

Людям за 65 сложно приспосабливаться к 

чему-то новому. Хотя не так давно, пенсии 

стали перечислять на карты, и многие пен-

сионеры освоили эту систему. А бескон-

тактные карты еще проще в обращении, 

так что, скорее всего этой системой будет 

пользоваться большое количество лю-

дей [5]. 

Некоторые банки, например, Бинбанк, 

ввели СМС оповещение о штрафах 

ГИБДД и налогах. Это очень полезная 

функция со стороны банка, так как при на-

личии необходимой суммы на карте мож-

но сразу оплатить штраф. Эта функция 

была введена Бинбанком в 2015 году. 

Также, одной из главных тенденций 

развития в банковской сфере являются 

электронные деньги. В настоящее время 

нужно, чтобы процесс обращения денег 

проходил очень быстро, фиксировался, 

защищался, был удобным для использова-

ния. 

Электронные и наличные деньги имеют 

общие черты. И те, и другие выполняют 

функции денег, то есть средство платежа, 

обращения и накопления. 

В России существует две основные 

группы электронных денег – на основе се-

тей и на основе смарт-карт. 

Смарт-карты распространены сейчас 

более широко. Российских систем, рабо-

тающих на их основе несколько – это пла-

тежная система «Мир» и «Универсальная 

электронная карта» (ПРО100). 

Карта «Мир» появилась в 2015 году и 

это можно смело назвать инновацией. Её 

оператором является Акционерное обще-

ство «Национальная система платежных 

карт», а учредителем – Центральный Банк 

Российской Федерации. 

Платежные карты «Мир» были выпу-

щены для замены, а впоследствии и для 

существенного «потеснения» банковских 

карт VISA и MasterCard. Национальная 

карта будет обязательно выдаваться всем 

льготникам и бюджетникам. 

Первыми банками, выпускающими кар-

ту «Мир», стали Газпромбанк, МДМ Банк, 

Московский Индустриальный банк, Банк 

«Россия», Связь-Банк, СМП Банк и РНКБ. 

Газпромбанк также выпустил первую ко-

бейджинговую (работающую с двумя пла-

тежными системами) карту «Мир»-

Maestro, которая подходит для расчетов не 

только на территории Российской Федера-

ции, но и за рубежом. С 3 ноября 2016 года 

начал выдавать платежные карты Сбер-

банк. 

Стоимость обслуживания национальной 

карты устанавливает банк-эмитент. 

Держателям карты «Мир» доступны те 

же операции, что и держателям других 

банковских карт, а именно: пополнение 

счёта, снятие и перевод денег, оплата ком-

мунальных услуг, оплата покупок в мага-

зинах. С помощью данной карты можно 

пополнять электронные кошельки Ян-

декс.Деньги и Webmoney. Можно смело 

рассчитываться картой в Сети, так как она 

снабжена дополнительной защитой – тех-

нологией 3D Secure, что обеспечивает 

безопасность онлайн-перевода денег в Ин-

тернете. Также планируется, что владель-

цы карт «Мир» смогут с помощью них оп-

лачивать проезд в метро. 

Кроме того, преимущество карты со-

стоит в том, что её владельцы смогут по-

лучать cash-back с покупок и пользоваться 

скидками, акциями и бонусами магази-

нов [6]. 
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Карта «ПРО100» работает на террито-

рии всей России и выпускается в нацио-

нальной валюте. Можно осуществлять все 

стандартные банковские карточные опера-

ции с помощью этой карты. Начала рабо-

тать в 2012 году [7]. 

Развитие электронных денежных сис-

тем может привести к значительному со-

кращению наличных денег, что упростит 

процесс денежного обращения и компью-

теризирует его. Это может привести к со-

кращению сотрудников банков и необхо-

димости создания новых программ. 

Не так давно в банках появились элек-

тронные очереди. Теперь можно занять 

место в очереди на определенную банков-

скую операцию и просто следить за табло, 

на котором будет высвечиваться номер. 

Такая система очень удобна в использова-

нии. Это позволяет экономить время кли-

ентов, распределяя операции по обслужи-

вающему персоналу. Так же по такой сис-

теме можно понять, какая операция наибо-

лее востребована в то или иное время, что 

позволяет распределить сотрудников. 

Существует программа «Национальная 

банковская система России 2010-2020», 

которая предлагает сценарий ускоренного 

развития банковской системы, способст-

вующий: 

– количественному и качественному

росту основных показателей развития бан-

ков России; 

– увеличению эффективности управле-

ния; 

– реализации национальных проектов в

сфере кредитования и др. 

По данной программе предполагается 

«банкизация» страны, то есть оснащение 

банками, которые будут предоставлять 

финансовые услуги гражданам по всей 

стране. Динамика развития банков, свиде-

тельствует об обратной ситуации. За по-

следний год число банков сократилось. По 

состоянию на 01.01.2015 число банков со-

ставляет 834, а на 01.01.2016 – 733 [8]. На-

пример, «Сбербанк» на 14.11.2013 имел 18 

тысяч отделений, а на 13.11.2016 имеет 

17493 отделения [9]. 

В настоящее время (примерно с 2010 г.) 

количество карт стремительно возрастает 

[10].

Рис. 2. Динамика численности банковских карт 

Также необходимо произвести качест-

венные изменения в развитии банковской 

системы, которые заключаются в большей 

прозрачности, открытости перед клиента-

ми и инвесторами, внедрении ведущих 

бизнесмоделей, новых банковских техно-
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логий и банковских продуктов. Это позво-

лит вывести российскую банковскую сис-

тему из отстающих от развитых стран на 

более высокий уровень развития по таким 

характеристикам, как: капитал банка по 

отношению к ВВП, активы банков по от-

ношению к ВВП и кредиты банков по от-

ношению к ВВП. Эти характеристики в 

настоящее время ниже, чем аналогичные 

индикаторы в странах ЕС, Англии, США и 

Японии. 

Многие инновации Российских банков 

будут представлены в феврале 2017 года 

на форуме FinNext 2017 в Москве. Там об-

суждаются стартап проекты и победителям 

выделяются средства на их реализацию. 

Правда и участие там не бесплатное, в 

2017 году стоимость на 1 участника соста-

вит 24 тысячи рублей. 

Возможно, в ближайшем будущем в 

банковской сфере появится биометриче-

ская идентификация клиентов. В настоя-

щее время всё чаще стали разрабатываться 

и улучшаться телефоны, которые имеют 

функции, основанные на отпечатке пальца. 

Не исключено, что банки так же найдут в 

такой технологии что-нибудь привлека-

тельное. Например, вместо ввода ПИН-

кода нужно будет приложить палец к сен-

сору и покупка будет оплачена. Тогда и не 

нужно будет носить с собой подтвер-

ждающие личность документы. Уже мож-

но увидеть примеры использования такой 

технологии. Банк Великобритании Royal 

Bank of Scotland разработал приложение, 

вход в которое осуществляется с помощью 

отпечатка пальца. Так же система биомет-

рической идентификации включает в себя 

распознавание лица, радужки глаза и сет-

чатки. Использование таких технологий 

поможет в ускорении работы с клиентами 

и совершении банковских операций. Так 

же, скорее всего, с рынка уйдут пластико-

вые карты и можно будет расплачиваться 

телефоном или при совершенной техноло-

гии биометрической идентификации мож-

но будет расплатится, приложив палец без 

всякой карты. 

Для банков данный проект с биометри-

ческой идентификацией будет стоить 

очень мало, так как им достаточно обеспе-

чить такой системой банкоматы и поста-

вить условия, что банк переходит на но-

вую систему. Сначала такая система будет 

совмещена с банковской картой, а потом и 

карты уйдут. Магазины сами закупают ап-

параты считывающие банковские карты, 

так что обеспечение магазинов этими ап-

паратами уже не будет касаться банков. 

Чтобы запустить данный проект нужно 

только поменять систему идентификации 

и внести некоторые изменения в програм-

му. С другой стороны, общество еще не 

готово к таким изменениям, так как счи-

тывание отпечатков пальцев на смартфоне 

появилось не так давно. Но данную инно-

вацию банки могут запустить в любой мо-

мент и это будет являться его преимуще-

ством. 

Существует компания BTE, которая за-

нимается производством различного обо-

рудования для банков. Эта компания мо-

жет сделать банкомат с встроенным био-

метрическим считывателем. Цена банко-

мата NCR SelfServ 22 составляет 10136,61 

евро без биометрического считывателя. 

Цена же с таким устройством будет при-

мерно 11000 евро. Написание программы 

для одного банкомата будет стоить в сред-

нем 1500 евро, доставка и установка вме-

сте около – 500 евро. Таким образом, если 

«Сбербанк» решит заменить все свои бан-

коматы на новые, то это будет стоить: 

80 000(примерно столько банкоматов име-

ет «Сбербанк») * 13 000= 1 040 000 000 

евро. Достаточно большая сумма, хотя 

прибыль «Сбербанка» за 9 месяцев 2016 

года составила 400,1 млрд рублей (при-

мерно 6 млрд евро). Таким образом, для 

полного оснащения такими банкоматами 

Санкт-Петербурга нужно потратить при-

мерно 17% всей прибыли за 9 месяцев. 

Достаточно привлекательное предложение 

для такого крупного банка, чтобы стать 

передовым по инновационной деятельно-

сти [11]. 

Таким образом, проанализировав всё 

вышесказанное, можно сделать вывод, что 

инновации способствуют росту экономи-

ки, развитию и структурным сдвигам. Они 

обеспечивают развитие во всех экономи-

ческих сферах, а также и в банковском де-

ле. Электронные инновации в банковской 

сфере способны успешно развиваться аб-
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солютно в любой сфере деятельности. 

Данный вид инноваций играет важную 

роль для реализации в современном мире, 

когда передача информации в электрон-

ном виде достаточно актуальна. Кроме то-

го, это экономит время и, несомненно, 

значительно облегчает многие задачи кли-

ентов [12-15]. 

Инновационная банковская система в 

России только начинает формироваться. 

Чтобы оказаться на высоком уровне инно-

вационного развития, российским банкам 

необходимо, опираясь на опыт ведущих 

иностранных и прогноза их инновацион-

ного развития определять приоритетные 

направления развития банковской техни-

ки [16-17]. 

Банкам необходимо составить стратеги-

ческий план внедрения инноваций. Основ-

ной целью следует выдвинуть достижение 

оптимального уровня конкурентоспособ-

ности на базе согласованных технологиче-

ских, экономических и управленческих 

мероприятий. Необходима ориентация 

банка на постоянное создание новых, бо-

лее совершенных технологий, продуктов, 

услуг и банковских процессов. 

Чтобы выстоять в конкурентной борьбе, 

на наш взгляд, банкам нужно решить сле-

дующие задачи: 

– повысить гибкость и адаптивность к

рынку; 

– автоматизировать банковские процес-

сы, использовать новые компьютерные 

технологии, виртуальные банковские и 

финансовые технологии; 

– перейти на дистанционное обслужи-

вание, использование интернет-банкинга; 

– создать и внедрить новые банковские

продукты или услуги на основе новых 

технологий; 

– комплексно использовать новые ин-

формационные и коммуникационные тех-

нологии для электронного маркетинга; 

– внедрять инновации в области форм и

методов управления; 

– изменения в квалификации работни-

ков. 

Таким образом, инновации в банков-

ской сфере в условиях глобализации – на-

стоятельная необходимость для россий-

ских банков. Для успешного участия в 

конкурентной борьбе, российским банкам 

нужно ориентироваться только на самые 

передовые технологии и продукты. 
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Аннотация. В данной статье были рассмотрены основные тенденции развития и со-

вершенствования системы государственной поддержки страхования производственных 

рисков сельскохозяйственных товаропроизводителей в России. Авторами была изучена 

нормативно-правовая база, устанавливающая условия предоставления государственной 

поддержки в форме субсидий в сфере агрострахования. Были выявлены ключевые пробле-

мы системы сельскохозяйственного страхования, среди которых снижение объёмов го-

сударственного финансирования, несовершенство методики распределения субсидий, а 

также распространение псевдострахования. Обращение к современной законодательной 

практике показало, что в настоящее время в России предпринимаются решительные ме-

ры со стороны государства по защите интересов не только агростраховщиков, но и 

фермеров, проводятся мероприятия по ликвидации со страхового рынка недобросовест-

ных страховых компаний. 

Ключевые слова: агрострахование, государственная поддержка, производственные 

риски, сельскохозяйственные товаропроизводители, субсидии, псевдострахование. 

Сельскохозяйственное страхование на 

сегодняшний день – это инструмент защи-

ты интересов отечественных сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей. Оно 

выступает в качестве финансового стаби-

лизатора, который даёт возможность ком-

пенсировать убытки, возникающие вслед-

ствие наступления неблагоприятных собы-

тий природного и техногенного характера. 

Кроме того, господдержка позволяет дос-

тичь удешевления страхования для сель-

скохозяйственных производителей через 

механизм субсидирования страховой пре-

мии [1]. Агрострахование является важ-

ным инструментом снижения производст-

венных рисков, стабилизации уровня до-

ходов фермеров и обеспечения их долго-

срочной финансовой устойчивости, увели-

чения поставок продовольствия и стабили-

зации цен на продукты питания [2].  

Тем не менее, рынок агрострахования в 

России до сих пор имеет много сложно-

стей, которые в значительной степени 

сдерживают развитие сельского хозяйства. 

По мере развития этого сегмента страхо-

вого рынка выявились основные проблемы 

в сельскохозяйственном страховании: 

– пробелы в страховом законодательст-

ве; 

– недоверие агрострахователей к стра-

ховому рынку; 

– высокая цена страхования для сель-

хозтоваропроизводителя; 

– сокращение государственной под-

держки агрострахования; 

– несовершенство методик распределе-

ния субсидий; 

– несвоевременное перечисление суб-

сидий в счёт оплаты страхового взноса ре-

гиональными органами исполнительной 

власти. 

По статистическим данным ЦБ РФ и 

Национального союза агростраховщиков 

(НСА), в 2014 году рынок агрострахования 

России продемонстрировал темпы роста, 

почти в два раза превысившие темпы раз-

вития всего страхового рынка. Страховая 

премия по договорам сельскохозяйствен-

ного страхования за 2014 г. составила 16,7 

млрд руб. По сравнению с аналогичным 

периодом прошлого года объем рынка 

увеличился на 17% (годом ранее он со-

ставлял 14,3 млрд руб.). Рост рынка про-

изошел за счет увеличения премии по 

страхованию с господдержкой на 21,1%: с 
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12,1 млрд руб. в 2013 г. до 14,6 млрд руб. в 

2014 г. Итоги 2015 г. были скромнее – 

объём полученных страховых премий со-

ставил лишь 7,9 млрд руб., что практиче-

ски в 2 раза меньше, чем в 2014 году [3].  

Немаловажной тенденцией является 

развитие института независимой эксперти-

зы в агростраховании, одного из наиболее 

эффективных инструментов, способных 

обеспечить объективность в оценке стра-

хового риска и размера убытка при насту-

плении страхового случая [4]. 

Кроме того, нельзя не отметить серьёз-

ную правоприменительную проблему для 

сельхозтоваропроизводителей: для того 

чтобы страхователь мог рассчитывать пока 

еще только на признание наступившего 

убытка страховым случаем, необходимо 

снижение фактического урожая по сравне-

нию с запланированным минимум на 25% 

(с 2016 г. – снижение на 20% и более) [5]. 

Если снижение фактического урожая бу-

дет меньше указанного процента, то на-

ступившее событие (потеря или недополу-

чение урожая) не будет являться страхо-

вым случаем, и, следовательно, застрахо-

вавший урожай аграрий не сможет полу-

чить страховую выплату. Таким образом, 

если фермер потерял 10-15% урожая, ему 

проще добровольно уничтожить еще 5-

10% и надеяться на страховую выплату, 

чем остаться без страхового возмещения и 

без урожая [6]. 

В 2015 году губернатор Краснодарского 

края В. Кондратьев предложил Правитель-

ству РФ рассмотреть возможность внесе-

ния изменений в федеральный закон о гос-

поддержке в сфере агрострахования и 

дифференцировать долю утраты урожая с 

учетом территориальных особенностей 

регионов (климатических условий, плодо-

родия почв и др.). Он предлагал снизить 

порог наступления страхового случая до 

10-15% [7]. Однако данная инициатива всё 

еще находится на стадии рассмотрения. 

Ещё одной проблемой выступает отсут-

ствие баланса между объемом и ставками 

субсидирования, с одной стороны, и уров-

нем рисков для сельского хозяйства в 

субъектах РФ и в целом по стране, с дру-

гой стороны. Это привело к тому, что аг-

рострахование в ряде регионов выгодно 

только компаниям, осуществлявшим псев-

дострахование без приема реальных рис-

ков, классическое страхование же было 

убыточным. По мнению президента НСА 

Корнея Биждова, доля «схемного» страхо-

вания (так называемого «псевдострахова-

ния») на рынке агрострахования с господ-

держкой на данный момент составляет как 

минимум 25%. «Схемное» страхование – 

заключение фиктивных страховых догово-

ров с целью получения государственных 

субсидий. По словам Биждова, если у 

страховой компании портфель на 80% со-

стоит из агрострахования с господдерж-

кой, то это «схемная компания» [8]. В 2015 

и 2016 гг. рынок активно избавлялся от 

псевдострахования благодаря мерам Банка 

России: у некоторых страховых компаний 

были отозваны лицензии.  

С 1 января 2016 г. на рынке сельхозст-

рахования с господдержкой действует 

единое общероссийское объединение – 

Национальный союз агростраховщиков 

(НСА). Страховые компании, не вступив-

шие в НСА, с 01.01.16 г. не имеют права 

заключать договоры агрострахования с 

господдержкой. На наш взгляд, данная 

тенденция консолидации страхового капи-

тала позволит повысить эффективность 

агрострахования и вернуть доверие агра-

риев к страховым компаниям. 

Кроме того, необходимо отметить, что, 

по данным НСА, в сфере страхования без 

господдержки преобладает страхование 

животных, в то время как большая часть 

премии по субсидируемому страхованию 

отводится на страхование урожая. 2013, 

2014 и 2016 гг. были благоприятны для 

растениеводства – аграриями были полу-

чены рекордные урожаи, поскольку урон 

от стихийных бедствий сократился. По-

этому в страховании урожая произошло 

накопление финансовых возможностей, 

которые будут использованы в менее бла-

гоприятный сезон. В страховании живот-

ных, напротив, менее благополучная об-

становка – например, у членов НСА объем 

убытков по страхованию с господдержкой 

животных по сумме приближается к объе-

му начисленной премии. 

Результаты изучения государственной 

поддержки сельскохозяйственного страхо-
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вания свидетельствуют о недостаточном 

совершенстве методики распределения 

субсидий на компенсацию части затрат по 

уплате страховой премии. В 2015 году в 

аграрном секторе сложилась ситуация, ко-

гда отдельным субъектам РФ не хватило 

выделенных средств на возмещение части 

затрат по сельскохозяйственному страхо-

ванию, в то время как в других субъектах 

субсидии оказались не востребованы вви-

ду низкого страхового интереса сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей. След-

ствием такого положения дел стала необ-

ходимость межрегионального перераспре-

деления бюджетных средств, что в свою 

очередь повлекло дополнительные вре-

менные потери [9]. В связи с этим в 2016 

году была применена практика, согласно 

которой регионы теряли право перерас-

пределения субсидий от избыточно фи-

нансируемых к недофинансированным, 

эти средства в полном объёме возвраща-

лись в бюджет. 

Следует отметить роль Российской на-

циональной перестраховочной компании 

(РНПК), созданной по инициативе Банка 

России, который является единственным 

её акционером. 12.10.2016 компания полу-

чила лицензию на осуществление пере-

страхования. С 1 января 2017 года законом 

предусмотрена обязанность российских 

перестрахователей (страховщиков) пере-

давать 10%-ную часть рисков в РНПК [10]. 

Использование инструмента перестрахо-

вания даёт возможность составить сбалан-

сированный страховой портфель, обеспе-

чить финансовую устойчивость и рента-

бельность страховых операций.  

По словам президента НСА К. Биждова, 

в федеральном бюджете на 2016 год была 

значительно сокращена сумма субсидий на 

господдержку агрострахования, что несо-

мненно является негативной тенденцией. 

Кроме того, при формировании бюджета 

на 2017 год была введена так называемая 

«единая субсидия», т.е. ряд направлений 

субсидирования был объединен в одну 

статью. Более 50 видов различных агро-

субсидий объединены в одну, и теперь 

субъекты РФ самостоятельно решают, на 

какие именно направления расходовать 

средства государственной поддержки, 

причем их объём по «единой субсидии» 

сокращен на 20%, что, вероятно, сделает 

менее доступной возможность получения 

субсидии по страхованию сельскохозяйст-

венных рисков, а значит не может не ска-

заться на благосостоянии аграриев. Вместе 

с тем тот факт, что финансирование агро-

страхования осуществляется по остаточ-

ному принципу даже во многих аграрных 

регионах, является негативной тенденци-

ей, считает глава НСА [11]. В условиях 

уменьшения объёмов субсидий такая си-

туация может привести к резкому сокра-

щению господдержки агрострахования. 

Кроме того, отсутствие четких плановых 

показателей субсидирования сельскохо-

зяйственного страхования (отдельной 

строки в бюджете) не даёт возможности 

аграриям и страховщикам планировать 

свои бюджеты на агрострахование. Это 

также может снизить интерес к заключе-

нию страховых договоров. 

Подводя итог, хотелось бы отметить, 

что российский рынок агрострахования в 

настоящее время находится на стадии ста-

новления. Правильное понимание пред-

ставителями страховых компаний процес-

сов, происходящих в этом сегменте фи-

нансового рынка, стремление к сохране-

нию условий для реализации потребностей 

сельхозпроизводителей, а также доступная 

государственная поддержка могут повы-

сить спрос на страхование сельскохозяй-

ственных рисков и, как следствие, способ-

ствовать укреплению системы продоволь-

ственной безопасности страны. 
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Аннотация. В статье определено субъектов международного финансового рынка, 

приведены различия мировых финансовых рынков от национальных. Приведены функцио-

нальную структуру ведущих финансовых центров и определены факторы, наличие кото-

рых является предпосылкой для их создания. Указана взаимосвязь между становлением и 

развитием международных финансовых рынков и мест наибольшего накопления и обо-

рота капитала, что является наивысшей степенью глобализации и интернационализации 

финансовой среды. 

Ключевые слова: международный финансовый рынок, структура, мировые финансо-

вые центры, факторы влияния, валютные операции, финансовые услуги. 

Структура любого рынка, не будучи 

тождественной его видам, является одина-

ковой для всех рынков и представлена 

субъектами, объектами и отношениями. 

Вместе с этим особое значение объекта 

рынка понимание его структуры большин-

ством ученых происходит без учета других 

элементов. Нужно также учесть, что 

структура такого рынка, как финансовый, 

будет зависеть, прежде всего, от содержа-

ния понятия этого рынка. Единая точка 

зрения относительно структуризации фи-

нансового рынка сегодня отсутствует, что 

актуализирует систематизацию и концеп-

туализацию теоретических исследований 

функционирования международного фи-

нансового рынка, а также предопределяет 

необходимость определения его структуры 

в современных условиях. Итак, целью ста-

тьи является определение структуры со-

временного международного финансового 

рынка. 

Субъектами международного финансо-

вого рынка являются международные фи-

нансовые учреждения и институты, обес-

печивающие эффективное функциониро-

вание международного финансового рын-

ка, объединяют разрозненных субъектов 

национальных финансовых рынков и опо-

средуют их взаимодействие. 

Теме становления и развития междуна-

родного финансового рынка, его институ-

тов и инструментов посвящено большое 

количество научных трудов таких иссле-

дователей как Коваленко Ю.М. [1], Дем-

ковский А.В. [2] Маслова С.А. [3], в кото-

рых подходы к пониманию определения 

сущности и структуры финансового рынка 

являются не просто разным, а иногда диа-

метральным. 

В основном в основе категории «меж-

дународный финансовый рынок» лежат 

понятия «финансовые активы», «финансо-

вые инструменты», «финансовые институ-

ты», «финансовые посредники». Именно с 

этих принципиально важных понятий нач-

нем характеристику структуры междуна-

родного финансового рынка. 

Еще одним понятием, которое входит в 

структуру финансового рынка являются 

финансовые посредники [1]. 

Структуру мирового финансового рын-

ка можно рассматривать с разных точек 

зрения. Функциональную и сегментарную 

структуру мирового финансового рынка 

показано на рис. 1. 
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Рисунок 1. Функциональная и сегментарная структура мирового финансового рынка 

Мировые финансовые рынки возникли 

на базе соответствующих национальных 

рынков, тесно взаимодействуют с ними и 

имеют ряд специфических отличий. 

Различия мировых финансовых рынков 

от национальных: 

1) Огромные масштабы (ежедневные

операции на мировых финансовых рынках 

в разы превышают операции мировой тор-

говли товарами). 

2) Отсутствие географических границ.

3) Круглосуточное проведение опера-

ций. 

4) Использование валют ведущих стран,

а также ЭКЮ (1979-1998 гг.), ЕВРО с 

1999 г., частично СДР. 

5) Участниками являются в основном

первоклассные банки, корпорации, финан-

сово-кредитные институты с высоким рей-

тингом. 

6) Доступ на эти рынки открыт в пер-

вую очередь первоклассным заемщикам 

под солидные гарантии. 

7) Диверсификация сегментов рынка и

инструментов сделок в условиях револю-

ции в сфере финансовых услуг. 

8) Специфические – международные –

процентные ставки. 

9) Стандартизация и высокая степень

информационных технологий безбумаж-

ных операций. 

Наиболее активно перелив финансовых 

ресурсов осуществляется в мировых фи-

нансовых центрах, центрах организаций 

(банков, бирж, финансовых и страховых 

компаний и др.), которые предоставляют 

финансовые услуги, или сами требуют их, 

причем здесь предлагаются глобальные 

услуги и могут заключаться глобальные 

финансовые сделки [3]. 

Для создания международных финансо-

вых центров требуется наличие трех суще-

ственных факторов: 

1) Создание относительного избытка

капитала в отдельных пунктах мирового 

хозяйства. 

2) Возникновение мировых денег, кото-

рые способны по своему правовому стату-

су обеспечить свободное движение капи-

тала. 

3) Достаточно высокая степень органи-

зации транснациональных и межнацио-

нальных кредитно-финансовых институ-

тов. 

К мировым финансовым центрам отно-

сятся: Нью-Йорк и Чикаго – в Америке, 

Лондон, Франкфурт, Париж, Цюрих, Же-
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нева, Люксембург – в Европе, Токио, Син-

гапур, Гонконг, Бахрейн – в Азии. 

В мировые финансовые центры превра-

тились некоторые оффшорные центры, 

прежде всего в бассейне Карибского моря 

— Панама, Бермудские, Багамские, Кай-

мановы, Антильские и другие острова. 

Около 50% международных валютных 

операций осуществляются на трех между-

народных рынках: Лондонском, Нью-

Йоркском, Токийском, что делает их важ-

нейшими и крупнейшими финансовыми 

центрами мира. 

В состав Лондонского международного 

финансового центра входят: банки (Банк 

Англии, депозитные банки, учетные дома, 

иностранные банки, Национальный сбере-

гательный банк); страховые компании и 

пенсионные фонды; строительные коопе-

ративы; доверительные паевые фонды; 

фондовая биржа; рынок денег; инвестици-

онные учреждения [4].  

Сегодня на долю Лондонского между-

народного финансового центра приходит-

ся 70% мировой торговли международны-

ми облигациями, 31% оборота мирового 

валютного рынка (это больше, чем в Нью-

Йорке, Токио и Франкфурте вместе взя-

тых), 56% мировой торговли акциями ино-

странных компаний, 20% рынка междуна-

родного банковского кредитования, 23% 

рынка морского и авиационного страхова-

ния и около 90% мировой торговли основ-

ными металлами, по всем этим параметрам 

Лондон занимает первое место. 

К преимуществам Лондонского между-

народного финансового центра относятся: 

1) Оказывает разнообразные услуги, не-

обходимые для успешного осуществления 

сделок, то на фондовых биржах, и на 

сырьевых рынках. 

2) Славится высококвалифицированны-

ми специалистами. 

3) Международный финансовый центр

существует уже не одно столетие [4]. 

В состав Нью-Йоркского международ-

ного финансового центра входят: Нью-

Йоркский федеральный резервный банк; 

фондовая биржа; денежный рынок и ры-

нок евровалют; системы международных 

льготных зон; рынок кредитов; рынок ин-

вестиций; Американская фондовая бир-

жа [3]. 

Нью-Йоркский денежный рынок явля-

ется крупнейшим в мире. Объем его тор-

говли в 2016 году составил 65 млрд. долл., 

а прирост составил 46%. Более 60% всех 

международных операций проводится в 

долларах США. Нью-Йорк является фи-

нансовым центром, где доминирует ино-

странный капитал, который является ос-

новным первоисточником евродолларов. 

Оффшорный и евровалютный рынки США 

занимают третье место в мире. 

Нью-Йоркская фондовая биржа занима-

ет очень важное место в составе Нью-

Йоркского финансового центра. Это са-

мый большой в мире вторичный рынок 

ценных бумаг. Существование Нью-

Йоркской системы международных бан-

ковских зон с льготным режимом сделало 

этот центр привлекательным для ино-

странных участников, освобождая их от 

резервных требований и уменьшая про-

центные ставки. Их основная задача за-

ключается в сохранении срочных депози-

тов. Доля Нью-Йорка составляет 46% об-

щего количества «зон» и 77% всех активов 

зон в США. 

На современном этапе развития финан-

совой системы происходит широкое вне-

дрение новейших технологий и усовер-

шенствование старых. В Нью-Йорке зна-

чительно растет оборот электронной бир-

жи NASDAQ, которая в ближайшем бу-

дущем планирует включить в свой листинг 

акции Hewlett Packard, ATC, Charles 

Schwab, Pfiser, что уже давно входят в 

листинг NYSE. 

В ходе своего существования Япония 

прошла основные этапы социально-

экономического развития. 

Рынок ценных бумаг и валют в Японии 

рос одновременно с экономикой страны. 

На сегодняшний день фондовый рынок 

Японии занимает 2-е место после фондо-

вого рынка США – относительно и част-

ных, и долговых ценных бумаг. Крупней-

шим рынком в Японии является Токийская 

фондовая биржа, на которую приходится 

примерно 80% оборота по акциям. Факти-

чески лишь по окончанию Второй миро-

вой войны в Японии сложились условия 
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для создания свободного фондового рын-

ка. Сегодня наибольшей биржевой органи-

зацией является Токийская фондовая бир-

жа. За последнее время, все больший ин-

терес к использованию Токийской биржи 

проявляют иностранные компании. Среди 

них такие всемирно известные американ-

ские фирмы, как «Тексас инструментс», 

«Хьюлетт-Паккард», «Моторола», Дойче 

Банк из ФРГ [5]. 

Объективной основой развития миро-

вых финансовых рынков являются зако-

номерности кругооборота функциони-

рующего капитала. В некоторых местах 

возникает избыточное предложение вре-

менно свободных капиталов, в других - 

постоянно возникает спрос на них. Бездей-

ствие капитала противоречит его природе 

и законам рыночной экономики. Мировые 

финансовые рынки разрешают это проти-

воречие на уровне всемирного хозяйства. 

Таким образом, становление и развитие 

международных финансовых центров, как 

центров организаций, предоставляющих 

финансовые услуги, и мест наибольшего 

накопления и оборота капитала является 

наивысшей степенью глобализации и ин-

тернационализации финансовой среды. 

Здесь предлагаются глобальные услуги и 

заключаются глобальные финансовые 

сделки. Основными признаками междуна-

родных финансовых центров является, 

прежде всего, устойчивая финансовая сис-

тема, разветвленная система финансовых 

институтов, соответствующая правовая 

экономическая база и большое количество 

человеческого капитала. 
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являются сценарии и технологии коллективной мыследеятельности. В качестве основных 

достижений реализации игровых сценариев и технологий представлены совокупность 

различных видов результатов и выращивание лидеров. 

Ключевые слова: стратегии организации, коллективная мыследеятельность, сценарии 

и технологии игрового моделирования, выращивание лидеров. 

В любой организации есть ключевые 

атрибуты, которые вырабатывают высшие 

управленцы. Это, в первую очередь, такие 

элементы организации как цели, миссия, 

стратегия, политика, структура и культура 

организации. Большинство из этих эле-

ментов являются относительно постоян-

ными и не меняются существенно с тече-

нием времени даже в условиях вызовов 

времени, в т.ч. кризисов. Пожалуй, только 

стратегия и связанные с ней политика, так-

тика и процедуры испытывает необходи-

мость в изменениях чаще, чем другие эле-

менты. 

Стратегия – это управленческая дея-

тельность, направленная на укрепление 

позиций организации, удовлетворение по-

требностей ее клиентов и достижение вы-

соких результатов деятельности. Стратегия 

позволяет сделать обоснованный и учиты-

вающий многочисленные факторы выбор 

среди альтернативных направлений дейст-

вий в рыночной среде. Во многих ситуаци-

ях стратегического управления существует 

неопределенность и неочевидность по-

следствий и результатов разработанных 

управленческих решений [2, 3]. 

Квалифицированных специалистов в 

управленческой деятельности отличает 

умение наилучшим образом использовать 

свой опыт и интуицию. В управленческих 

ситуациях всегда существовала нехватка 

информации, покрыть которую можно 

лишь верой в одну из возможных гипотез. 

Принятие управленческих решений, как 

правило, требовали нестандартного, а воз-

можно творческого подхода, т.е. выбор ре-

шений в определенных ситуациях выпол-

няется не столько на основе опыта или 

знаний, которые можно приобрести, а, 

сколько искусством, которое является дос-

тоянием высокопрофессиональной лично-

сти [1, 12]. 

Одним из методов процесса управления 

стратегиями является сценарный подход, 

который представляет поэтапный или по-

шаговый процесс выработки и принятия 

управленческих решений в любой сфере 

деятельности. При этом может быть выра-

ботано (рассмотрено) несколько наиболее 

вероятных вариантов решений. Большую 

ценность представляет так называемые 

круглые столы, где может происходить 

создание и развитие процесса самообуче-

ния топ-менеджеров, как индивидуально, 

так и составе управленческих команд. 

Для реализации сценариев создания и 

развития стратегий экономических систем 

разного уровня с выработкой управленче-

ских решений и обучением специалистов 

более 50 лет существует концепции сис-

темомыследеятельностного (СМД) под-

хода Г.П. Щедровицкого и его учеников. 

Мыследеятельностные технологии 

представляют собой сочетание различных 

средств, поэтапно и рационально распо-

ложенных для эффективного обсуждения 

и принятия решений. К наиболее результа-

тивным можно отнести игровые модели, 

представленные семейством организаци-

онно-деятельностных игр (ОДИ) [16]. 

Причем в некоторых модификациях 
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ОДИ ставятся задачи формирования 

управленческих команд, которые не толь-

ко оперативно решают стоящие перед ни-

ми проблемы, но я являются проводника-

ми идей, выработанным  на высшем уров-

не. Наиболее значительных эхом этого 

процесса стало появление режиссуры про-

ведения сложных и простых ОДИ и даже 

небольших игр-совещаний на средних и 

низших уровнях управления для решения 

возникающих проблем. 

При этом во многих таких мероприяти-

ях при использовании метода коллектив-

ной мыследеятельности ставятся задачи 

развития управленцев различных уровней, 

освоивших СМД-методологию для повы-

шения качества и эффективности управ-

ленческих процессов в организации. 

Метододология игрового моделирования 

управленческих процессов является весь-

ма актуальным для построения объектов 

или процессов, исследования существую-

щих проблем, поиска или разработки ре-

шений проблем, обучения специалистов 

высшего управленческого персонала при-

нятию управленческих решений в услови-

ях дефицита времени [17]. 

«Проблемно-ситуационная игра (ПСИ), 

созданная автором, определяется как одно 

из средств коллективного решения боль-

шого класса проблемных ситуаций, наце-

ленных на выход в пространство профес-

сиональных и предметных задач  в управ-

лении, экономике, менеджменте и пред-

принимательстве» [4, 7, 13, 15]. Авторская 

модель сценария ПСИ представлена на 

рис. 1 [8]. 
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Рис. 1. Модель сценария типовой проблемно-ситуационной игры 
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 «В рамках управления игровым про-

цессом в ПСИ важную роль играет форма-

лизация процедур подготовки и принятия 

согласованных решений, удовлетворяю-

щих принципу минимальной сложности» 

[11]. Для этого в составе игрового ком-

плекса используется набор унифициро-

ванных процедур оценки качества приня-

тия решений. 

 «Реализация процедур оценки в зави-

симости от сложности объекта, тематики и 

технического оснащения игры может вы-

полняться с использованием как эксперт-

ных методов балльного оценивания пара-

метров и альтернатив, так и достаточно 

строгих математических методов, много-

критериального выбора в условиях неоп-

ределенности» [5]. 

Рассмотрим подробнее процесс мысле-

коммуникации по работе [9], который 

встраивается в процесс игрового модели-

рования выработки и принятия управлен-

ческих решений. Различные варианты воз-

действия друг на друга в процессе обще-

ния суживаются до тех, которые могут 

вести к однозначности понимания содер-

жания «сообщения». Активная сторона, 

выявляющая недостаточность обычных 

воздействий, вынуждена искать средства 

для организации процессов восприятия 

воздействия и построения того образа, ко-

торый мог быть оценен автором как «та-

кой же», что и хотел он получить как ре-

зультат своего воздействия. Процесс мыс-

лекоммуникаций представлен автором в 

виде модели (рис. 2). 

Встраиваясь в ход коммуникации, игро-

техник при наличии развитых рече-

языковой и коммуникационной способно-

стей может повернуть процесс коммуни-

каций в ту сторону, которая необходима 

для понимания задания или начала его вы-

полнения. В мыслекоммуникации основ-

ной акцент приходится на приведение в 

соответствие содержаний вопросов, мне-

ний и ход их изменений тем задачам и за-

даниям, которые определит заказчик игры. 

«Для целенаправленного разрешения 

ситуации, проблематизации, формирова-

ния пакета решений в игре, на игре-

совещании или на обычном совещании 

разработан метод активного коллективного 

тестирования (МАКТ)» [8]. «Для этого, на 

игру приглашаются ведущие специалисты, 

обладающие соответствующей квалифика-

цией, компетенцией, опытом, широтой 

взглядов, а также умением отстаивать и 

аргументировать свои позиции и взгляды и 

навыками конструктивного и рефлексивно-

го отношения к предложениям (иде-

ям)» [5]. 
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Рис. 2. Модель управления процессом мыслекоммуникации 

«Участники игры (игры-совещания) оп-

ределяют перечень проблем либо предло-

жений по решению каких-либо проблем 

(ситуаций)» [8]. Каждое предложение оце-

нивается по нескольким параметрам, кото-

рые выполнены по 10-балльной шкале. 

Фрагмент этих шкал представлен ниже. 
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В – важность проблемы для организации, т.е. степень ее влияния на эффективность 

деятельности организации по 10-балльной шкале. 

0_________________________________________________________________________10 
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 с проблемой 
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низации 

О – обеспеченность решения проблемы собственными ресурсами 

0__________________________________________________________________________10 

Для решения проблемы внут-

ренних ресурсов не существует 

Для решения проблемы 

внутренние ресурсы 

есть в полном объеме 

Т – тенденция развития проблемы, по шкале (+,0,-) необходимо поставить знак 

+, если в последние годы острота проблемы уменьшилась; 

0, если острота проблемы осталась неизменной; 

–,  если острота проблемы увеличилась. 

К – оценка своей компетентности по отношению к каждой проблеме (или решению) 

0__________________________________________________________________________10 

Абсолютное непонимание 

данной проблемы 

 Полное понимание данной 

проблемы 

В течение определенного времени в 

рамках игры (игры-совещания) специали-

сты индивидуально формулируют пред-

ложения (выращивают идеи), которые им 

представляется необходимыми для вклю-

чения в общий пакет предложений органи-

зации. «С этими предложениями (идеями) 

знакомятся все участники игры (игры-

совещания)» [8]. Производится оценка 

предложений участников показателями 

важности, сложности, обеспеченности. 

«Оценка целесообразности (Цi) представ-

ляет интегральный показатель необходи-

мости и возможности реализации рассмат-

риваемого i-го предложения всеми участ-

никами, которая производится так» [14]: 

Цi = Вi – (Сi – Оi) s, 

где s – коэффициент, показывающий от-

носительный вес разности (Сi – Оi) по 

сравнению с оценкой важности конкретно-

го предложения. 

Использование МАКТ позволяет опре-

делить достаточное количество предложе-

ний по любым проблемам или их решени-

ям, а помогает с определенной достовер-

ностью определить все параметры этих 

предложений и компетентность каждого 

участника совещания (игры). 

Для выработки стратегии организации 

необходимо иметь не только эффективные 

методологические инструменты, но людей, 

которые умеют ими пользоваться, да еще и 

в нужное время в нужном месте. К ним 

относятся лидеры. В XX в. стало особенно 

ясно, что личность есть целый микрокосм 

и лишь кажущимся является ощущение 

знания себя, властвования в собственном 

доме (теле и сознании). В аналитике «Я» 
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как объекта управления человек движется 

в альтернативах: нарциссизм – антропофо-

бия, свобода – обусловленность. 

Аналитика «Я» представляет собой 

рефлексивный процесс, итогом которого 

является вынесение на «планшет» картины 

своего внутреннего мира, своих состояний. 

Картина эта оказывается антиномичной: 

таким как «я» управлять нельзя – мною 

управлять можно. Нельзя управлять пото-

му, что существует бессознательное и ре-

прессия культуры (З. Фрейд), есть коллек-

тивное бессознательное (К. Юнг), есть оп-

ределенный эпистемологический и пара-

дигмальный строй сознания (М. Фуко, Т. 

Кун), есть террор дискурса (Р. Барт), есть 

дьявольская власть симулякров (Ж. Код-

рийяр), есть устойчивые, очень редко ме-

няющиеся ментальные структуры, в т.ч. и 

национальные (Г. Гачев, Анналы) и т.д. [3]. 

Управленец, как герой К. Кастанеды, 

должен владеть сталкингом – инструмен-

том управления своим поведением. В об-

ласти сталкинга конкурируют разные кон-

цепции. Это тектология А. Богданова, 

школа рационального времени Л. Зайверта, 

школа рационализации жизни Д. Карнеги, 

рационально-психологическая школа, диа-

нетика Р. Хаббарда, сценарно-игровая кон-

цепция Э. Берна, концепция нейролингви-

стического программирования. 

Отметим, что естественная окружаю-

щая картина - это модель «межсубъектной 

реальности». Её смысл в том, что мир тво-

рится всеми его участниками, из которых 

он собственно и состоит. Системеобра-

зующей фундаментальной парой понятий 

в этом подходе тогда является модифика-

ция привычного бинера «субъект-объект» 

в «субъект-другие субъекты» («я» и «не-

я»), где элементы базисной пары уже рав-

ноправны и симметричны в отличие от 

дискриминационного акцента, подразуме-

ваемого в понятии «объекта» по сравне-

нию с субъектом. 

Эта общая (но не одинаковая!) для нас 

всех межсубъектная реальность существу-

ет, проявляясь в режиме ежемгновенной 

пульсации Вселенной как «равнодейст-

вующая» попыток всех участников реали-

зовать свои стратегии. Очередной полу-

ченный коллективный результат отражает-

ся в психике каждого «игрока», влияя на 

формирование его замысла о следующем 

«ходе». 

Действительность разворачивается как 

последовательная «зашнуровка», переход 

друг в друга «сценарного» воображаемого 

внутреннего психического потока индиви-

да и как бы внешнего - межсубъектного, 

«сюжетного» потоков, но воспринимае-

мого каждым по-своему. Подобную карти-

ну мира естественно назвать сюжетно-

игровой [15]. В рамках этой картины ре-

шается неразрешимая для материалисти-

ческого естествознания проблема связи 

психики и тела, равно как и более фунда-

ментальная проблема, скрытая за ней: от-

куда приходят и как формируются про-

граммы поведения любых существ, в част-

ности, сценарии деятельности людей, со-

обществ и их лидеров. 

Знание этих сценариев, а лучше сказать, 

механизмов напрямую зависят наши на-

стоящее и будущее, интерпретация про-

шлого, - т.е. вся наша жизнь в целом, - ее 

многоуровневый, многоплановый, иерар-

хический сюжет, включающий в итоге всех 

«действующих лиц» Вселенского Спектак-

ля. При этом необходимо выращивать та-

ких лидеров, которые обладая многопла-

новым и полипрофессиональным мышле-

нием, могут организовать такую коллек-

тивную мыследеятельность, которая не 

только сформулирует пакет актуальных 

вариантов создания или развития страте-

гии, но выявить и вырастить управленцев, 

способных её реализовать современными 

инструментами. 

Г.П. Щедровицкий в работе [16] писал, 

что игровое моделирование - это такая 

форма организации коллективной мысле-

деятельности, в которой может быть во-

площено любое мыследеятельное содер-

жание. Оно оформляется в виде игры, ста-

новится лишь проигрываемым содержани-

ем и в силу этого теряет определенность и 

структурную жесткость, становится пла-

стичным и лабильным. 

За счет своей структурной неопреде-

ленности и вариантности игровой процесс 

позволяет участникам коллективной мыс-

ледеятельности принимать любые, в т.ч. и 

невыполнимые с их точки зрения, бес-



63 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

смысленные для них задания и начинать 

исполнять их в игровом, а потому и доста-

точно безответственном плане и допус-

кающем любые отклонения. Таким обра-

зом, порождается ситуация, необходимая 

для свободного поиска решений и разви-

тия форм, инструментов мыследеятельно-

сти и, главное, участников игры. 

В процессе игрового моделирования 

могут быть получены следующие резуль-

таты: 

содержательные: понимание сущности 

возникшей проблемы или ситуации, четкое 

определение понятийного аппарата; про-

блематизация затруднений; ориентация в 

средствах решения задач, умение находить 

альтернативы и сравнивать их, выбор кри-

териев и т.д. 

социальные: освоение средств органи-

зации коллективной мыследеятельности; 

формирование мотивации к эффективному 

участию каждого человека в групповой 

работе; умение управлять конфликтом, 

стрессом, умение определять и выдвигать 

лидеров и т.д. 

психологические: понимание состояния 

специалистов в процессе профессиональ-

ной управленческой деятельности; освое-

ние средств эффективного воздействия и 

влияния на людей и защиты от воздействия 

и влияния других людей и т.д. 

педагогические: приобретение норм и 

образцов культуры продуктивной деятель-

ности и включают: адекватное понимание 

самого себя, коррекция самооценки (раз-

рушение стереотипов, устранение как са-

момнения, так и чувства неполноценно-

сти), осознание своих способностей и 

склонностей, ценностных ориентаций и 

т.д. 

методологические: приобретение спо-

собности ориентироваться в поле имею-

щихся средств мышления, деятельности и 

коммуникаций; приобретение способности 

модифицировать имеющиеся методологи-

ческие средства и (или) создавать новые 

подобные средства; освоение способности 

обучать применению методологических 

средств других людей и т.д. 

Игровое моделирование направлено на 

разработку новых средств организации 

мышления и деятельности, исследовании 

связи между мышлением и деятельностью. 

Совокупность результатов, полученных в 

игровой атмосфере, ориентированы на 

создание новой социальной и культурной 

среды, влияющей на развитие коллективов 

и отдельных личностей, а также создают 

условия для возникновения процессов са-

моразвития и самообучения. 

«Таким образом, ПСИ представляет со-

бой агностическую платформу для людей 

с методологическим складом ума и не ус-

певших «запредметиться» специалистов, 

которые выбрали для себя управленче-

скую или какую-либо другую полипред-

метную или полипрофессиональную дея-

тельность» [8]. 

Исследование содержания известных 

игровых моделей позволяет сделать выво-

ды о присутствии в них совокупности 

средств мышления, деятельности и комму-

никаций, соединенных в определенной по-

следовательности и представленных в со-

ответствующей интенсивности в виде сце-

нария, набора сюжетов или технологии. 

Эффективность использования игрового 

моделирования для решения управленче-

ских проблем и задач организаций заклю-

чается в степени достижения поставлен-

ных целей, в широком спектре полученных 

результатов, а также в изменении интел-

лектуального потенциала, как участников 

игры, так и коллективов организаций. 
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Abstract. Creating and realizing the organization’s strategy is the main product of the activity 

of top managers. Game modeling is an effective way to solve problems and to develop strategic 

solutions. The core of the game models are plots and technologies of collective thinking activity. 

There it is given a set of different types of results and training leaders as the main achievement of 

realization of game plots and technologies. 
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Аннотация. Данная статья посвящена проблеме развития малого бизнеса в современ-

ном мире. В статье преимущества увеличение среднего класса, его проблем и пути реше-

ния. Авторами было выделено, что применение предложенных мер способствует улучше-

нию экономической ситуацией в целом. В России предпринимательство формировалось 

долго и позже, чем оно возникло в Европе, поэтому предприниматели столкнулись с про-

белами, которые существуют до сих пор. В современной экономике необходимо создать 

среду для благоприятного развития малого бизнеса, который является главным иденти-

фикатор, как качества жизни, так и экономической стабильности. Авторами был сде-

лан вывод, что наличие среднего класса способствует не только росту экономики, но и 

культурного развития страны. 

Ключевые слова: бизнес, предпринимательство, средний класс, экономика, качество 

жизни. 

Средний класс является одним из наи-

более характерных индикаторов благопо-

лучия общества. При наличии большего 

количестве людей среднего класса харак-

терно отлаженная работа социально-

экономических, а также политических ин-

ститутов.  

В «Стратегии-2020» президент РФ, 

В.В. Путин, сформировал следующую за-

дачу: увеличить долю среднего класса на 

50%, что представляет собой довольно 

трудно достижимую задачу. 

Рассматривая зарубежный опыт, можно 

сказать, что в Европе основная часть насе-

ления относится к среднему классу. По 

статистике в экономически развитых стра-

нах средний класс составляет большинство 

населения, основным критерием принад-

лежности к среднему классу является до-

вольно высокое качество жизни. Под каче-

ством жизни подразумевается удовлетво-

ренность человеком своей жизнью в це-

лом, либо какими-то ее аспектами, отве-

чающими за благополучное существова-

ние индивида в рамках данного общества.  

Дадим определение термина «средний 

класс» с точки зрения культурно-

социального и экономического аспекта. 

Средний класс – основной хранитель 

общественных отношений, носитель гос-

подствующей идеологии, всей системы 

ценностей [1]. 

Представленный термин из толкового 

словаря представляет собой социальный 

аспект, который определяет средний класс 

как идеологическую группу, несущую на 

себе постулаты морали и норм.  

Средний класс с экономической точки 

зрения – это преобладающая (массовая) 

часть экономически активного населения, 

которая имеет возможность производи-

тельно трудиться и воплощать заработан-

ные средства в материальные блага [2]. 

Экономический аспект в своей основе 

анализирует средний класс как фундамент 

для фискальной политики: «чем больше 

зарабатывает, тем больше платит нало-

гов». 

Сформируем определение среднего 

класса в современном мире: человек сред-

них лет (27-45 лет), имеющий более одно-

го высшего образования, знающий более 

одного иностранного языка, имеющий 

свой бизнес, либо занимающий высокую 

должность (начальник, заместитель на-

чальника). Человек среднего класса может 

позволить себе слетать два раза в год за 

границу.  

Однако, в России проблема среднего 

класса длится довольно давно, т.к. столе-

тиями в России были только богатые и 

просто бедные и разрыв между ними ог-

ромен, для сокращения дистанции нужно 

предпринимать меры как с государствен-
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ной поддержкой, так и с инициативой на-

селения. 

Во времена СССР коммерческая дея-

тельность считалась непрестижной и даже 

осуждаемой. В народе ценились ученые, 

инженеры, рабочие завода. Но молодежь 

XX века со временем доказала, что пред-

принимательство – это не только престиж-

но, но и прибыльно.  

Развитие малого предпринимательства 

несет в себе множество важных преиму-

ществ: 

– формирование политической стабиль-

ности в обществе; 

– сглаживание границ между «слишком

богатыми» и «слишком бедными». 

– малое предпринимательство форми-

рует самореализацию; 

– создание новых рабочих мест, а сле-

довательно снижение безработицы; 

– увеличение роли инноваций в малом

бизнесе, а следовательно снижение капи-

тальных затрат; 

Однако в современных условиях малый 

бизнес встречается со следующими про-

блемами: недостаток навыков ведения 

бизнеса, знаний в юриспруденции, права, 

экономических законов; трудность в при-

влечении средств для создания бизнеса; 

низкие темпы внедрения энергосберегаю-

щих технологий; отсутствие маркетинго-

вой политики; недостаточная конкуренто-

способность продукции малых предпри-

ятий 

Развитие малого предпринимательства 

вносит существенный вклад в формирова-

ние конкурентной среды, а так же отвечает 

общемировым тенденциям к формирова-

нию гибкой смешанной экономики, соче-

танию разных форм собственности и адек-

ватной им модели хозяйства, в которой 

реализуется сложный синтез конкурентно-

го рыночного механизма и государствен-

ного регулирования крупного, среднего и 

малого предпринимательства. Это один из 

ведущих секторов, во многом определяю-

щий темпы экономического роста, состоя-

ние занятости населения, структуру и ка-

чество валового национального продукта. 

Малый бизнес в России сталкивается со 

многим проблемами, ниже представлены 

пути их решения: 

Создание комфортной среды: уничто-

жение административных барьеров; бюро-

кратических процедур, связанных с доку-

ментами; облегчение налоговой нагрузки; 

формирование нормальных, посильных 

для "частника" механизмов кредитования. 

Формирование среды взаимодействия: 

создание сотрудничества с различными 

общественными организациями.  

Пропаганда среднего класса: признание 

и уважение представителей среднего клас-

са. Например, «лицом предприниматель-

ской России» должны стать наиболее ус-

пешные представители среднего, а не 

только крупного бизнеса. 

Следуя данным рекомендациям, можно 

сформировать благоприятную среду для 

малого и среднего бизнеса и для улучше-

ния качества жизни и экономики в целом.
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Abstract. This article is devoted to the problem of small business development in the modern 

world. In the article, the benefits of increasing the middle class, its problems and solutions. The 

authors pointed out that the application of the proposed measures contributes to the improve-

ment of the economic situation as a whole. In Russia, entrepreneurship was formed long and lat-

er than it was in Europe, so entrepreneurs faced gaps that still exist. In the modern economy, it 

is necessary to create an environment for the favorable development of small business, which is 

the main identifier of both the quality of life and economic stability. The authors concluded that 

the presence of the middle class contributes not only to economic growth, but also to the cultural 

development of the country. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПРОГРАММИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ МАЛЫХ ФОРМ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В АПК КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
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Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

(Россия, г. Краснодар)

Аннотация. В статье рассматриваются меры государственной поддержки, оказы-

ваемые малым формам хозяйствования в рамках краевой государственной программы 

развития сельского хозяйства. Проведен анализ финансирования мероприятий, выявлены 

причины освоения бюджетных средств не в полном объеме. Охарактеризованы основные 

мероприятия, проводимые в рамках подпрограммы развития малых форм хозяйствова-

ния.. Дана оценка эффективности реализации краевой программы на основе достижения 

целевых показателей. 

Ключевые слова: малые формы хозяйствования, агропромышленный комплекс, госу-

дарственная программа, Краснодарский край, финансирование, целевые индикаторы 

В современных условиях роль малых 

форм хозяйствования в АПК существенно 

возросла. В структуре продукции сельско-

го хозяйства региона крестьянские (фер-

мерские) хозяйства и хозяйства населения 

составляют 39%. 

Государственная поддержка развития 

малых форм хозяйствования в Краснодар-

ском крае осуществляется в соответствии с 

краевой программой «Развитие сельского 

хозяйства и регулирование рынков сель-

скохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия». В рамках программы 

реализуется девять подпрограмм, из кото-

рых на поддержку малых форм хозяйство-

вания непосредственно направлена под-

программа «Развитие малых форм хозяй-

ствования в агропромышленном комплек-

се Краснодарского края».  

Целью подпрограммы является поддер-

жание и дальнейшее развитие сельскохо-

зяйственной деятельности малых форм хо-

зяйствования, включая сельскохозяйст-

венные потребительские кооперативы, и 

улучшение качества жизни в сельской ме-

стности [1]. 

В 2015 году объем бюджетного финан-

сирования подпрограммы был предусмот-

рен в сумме 537 930,8 тыс. руб. (табл. 1). 

Таблица 1. Финансирование мероприятий подпрограммы «Развитие малых форм хозяй-

ствования в АПК Краснодарского края» в 2015 г., тыс. руб. 

Наименование мероприятия 

Объем финансирования 
Факт. 

освоено 

% ос-

воения Всего 
в т.ч. краевой 

бюджет 

федеральный 

бюджет 

Предоставление субвенций органам местного самоуправле-

ния на осуществление переданных государственных пол-

номочий по поддержке сельскохозяйственного производст-

ва 

200863,6 200863,6 0,0 178210,6 88,7 

Поддержка семейных животноводческих ферм 179304,0 24000,0 83582,0 107582,0 60,0 

Реализация мер господдержки сельскохозяйственных по-

требительских кооперативов 
7800,0 7800,0 0,0 7800,0 100,0 

Предоставление грантов и единовременной помощи на 

поддержку начинающих фермеров 
39846,0 8000,0 27861,0 35861,0 90,0 

Поддержка кредитования малых форм хозяйствования 

(возмещение по процентной ставке) 
102623,8 14971,1 87652,7 92661,0 90,3 

Организация мероприятий по продвижению сельхозпро-

дукции, произведенной в МФХ, на внутренние и внешние 

рынки 

0,0 0,0 0,0 0,0 х 

Организация и проведение агропромышленных выставок 70833,7 70833,7 0,0 5645,7 8,0 

Организация обучающих семинаров для МФХ 4805,1 4805,1 0,0 4340,1 90,3 

Организация сельских усадеб в малых сельских населенных 

пунктах Краснодарского края 
22611,6 7561,6 0,0 5762,9 25,5 

Всего по программе 628687,8 338835,1 199095,7 437855,0 69,6 
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За отчетный год кассовые расходы 
главного распорядителя бюджетных 
средств составили 446 508,1 тыс руб, или 
83,0% от предусмотренного лимита. 

Бюджетные средства не профинансиро-
ваны в полном объеме по следующим при-
чинам: 

– отсутствие возможности финансового
обеспечения денежных обязательств полу-
чателей средств краевого бюджета; 

– недостаточность свободного остатка
средств на счете краевого бюджета для 
предоставления субвенций; 

– заявительный принцип предоставле-
ния субсидий на господдержку; 

– экономия, сложившаяся в результате
оптимизации цены поставки товаров, вы-
полнения работ (оказания услуг) по итогам 
проведения процедур определения по-
ставщиков; 

– непредставление муниципальным об-
разованием заявки на перечисление (Дин-
ской район); 

– несоблюдение субъектами малых 
форм хозяйствования – участниками агро-
промышленной выставки «Кубанская яр-
марка-2015» условий для получения гран-
та. 

По итогам 2015 года за счёт грантов и 
единовременной помощи, предоставлен-

ных из федерального и краевого бюджетов 
создано 11 семейных животноводческих 
ферм, прирост численности крестьянских 
(фермерских) хозяйств, начинающих фер-
меров составил 24 единицы. На 4 ед. уве-
личилось количество сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов, чис-
ленность их членов на 20 чел, в потреби-
тельских кооперативах дополнительно 
создано 8 рабочих мест. Обустроены 3 
сельские усадьбы, построено 3 жилых до-
ма. 

Организованы и проведены: 
– ежегодная агропромышленная вы-

ставка «Кубанская ярмарка-2015», в кото-
рой приняли участие 1020 представителей 
малых форм хозяйствования; 

– обучающие семинары по 17 темам для
454 владельцев хозяйств населения и глав 
крестьянских (фермерских) хозяйств на 
базе Краснодарского регионального ин-
ститута Агробизнеса; 

– 23 учебных семинара для граждан в
учебно-методическом центре «Развитие 
личных подсобных хозяйств» (ст. Брюхо-
вецкая). Обучено 700 слушателей. 

По итогам 2015 года степень достиже-
ния целевых показателей подпрограммы 
составила 60,4% (табл. 2) [2]. 

Таблица 2. Достижение индикаторов  подпрограммы «Развитие малых форм хозяйство-

вания в АПК Краснодарского края» в 2015 году 

Наименование целевого показателя План Факт 
Достижение 

индикатора, % 

Прирост численности семейных животноводческих ферм за счёт субсидий, предос-

тавленных из краевого бюджета, ед. 
1 0 0,0 

Прирост численности семейных животноводческих ферм за счёт грантов, предостав-

ленных из федерального и краевого бюджетов, ед. 
3 11 366,7 

Прирост численности крестьянских (фермерских) хозяйств начинающих фермеров за 

счёт грантов и единовременной помощи предоставленных из федерального и краево-

го бюджетов, ед. 

7 24 342,9 

Прирост численности сельскохозяйственных потребительских кооперативов различ-

ной специализации, ед. 
5 4 80,0 

Прирост численности членов кооперативов, ед. 30 20 66,7 

Количество сельских усадеб, ед. 3 3 100,0 

Количество построенных жилых домов в сельских усадьбах, ед. 3 3 100,0 

Количество обустроенных  сельских усадеб, ед. 3 3 100,0 

Предоставлено дополнительных социальных выплат, стимулирующих повышение 

рождаемости, ед. 
3 0 0,0 

Объем субсидируемых кредитов (займов), привлеченных крестьянскими (фермер-

скими) хозяйствами, хозяйствами населения и сельскохозяйственными потребитель-

скими кооперативами, млн руб. 

4640,0 1774,02 38,2 

Количество  сельскохозяйственных потребительских кооперативов, развивших свою 

материально-техническую базу с помощью государственной поддержки, ед. 
1 0 0,0 

Создание рабочих мест в кооперативах, ед. 6 8 133,3 

Прирост реализации молока, собранного кооперативами у сельскохозяйственных 

товаропроизводителей по сравнению с прошлым годом, % 
1,0 0 х 
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Показатель прироста численности се-

мейных животноводческих ферм за счёт 

субсидий, предоставленных из краевого 

бюджета не выполнен по причине отсутст-

вия финансирования данного мероприя-

тия. 

Показатель предоставления дополни-

тельных социальных выплат, стимули-

рующих повышение рождаемости не вы-

полнен по причине отсутствия претенден-

тов. 

Высокие процентные ставки не позво-

лили в полном объеме выполнить показа-

тель объема субсидируемых кредитов 

(займов), привлеченных крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами, хозяйствами 

населения и сельскохозяйственными по-

требительскими кооперативами. 

Показатель количества сельскохозяйст-

венных потребительских кооперативов, 

развивших свою материально-

техническую базу с помощью государст-

венной поддержки, и показатель прироста 

реализации молока, собранного коопера-

тивами у сельскохозяйственных товаро-

производителей по сравнению с прошлым 

годом, не выполнены по причине отсутст-

вия федеральных средств. В Министерстве 

сельского хозяйства РФ краевая програм-

ма не прошла конкурсный отбор регио-

нальных программ на участие в данных 

мероприятиях.  

Таким образом, из 13 целевых показа-

телей, предусмотренных подпрограммой 

«Развитие малых форм хозяйствования в 

агропромышленном комплексе Красно-

дарского края» к выполнению в 2015 году, 

плановые значения в полном объеме дос-

тигнуты по 6 показателям 
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Аннотация. В современной экономике наблюдается развитие отношений между ком-

мерческими и государственными организациями по поводу передачи права пользования, 

именуемые концессионными отношениями. Передача права пользования является важ-

ным моментом в процессе бухгалтерского учета, который предполагает обязательность 

отражения данного факта. В работе исследованы особенности учета концессионных 

отношений в России и в Великобритании, выявлены основные различия. 

Ключевые слова: концессионные отношения, концессионер, концедент, государствен-

но – частное партнерство, бухгалтерский учет. 

Одним из важнейших условий развития 

экономики является вовлечение в круго-

оборот новых ранее не задействованных 

источников, которые способны оказать 

непосредственное влияние на темпы ее 

роста. Примером этому может служить 

создание систем, которые будут стремить-

ся к саморазвитию и, тем самым, привле-

кать инвесторов в лице физических или 

юридических лиц, а также государства. 

Однако изменение роли государства в 

управлении значимыми для общества объ-

ектами, связанное с переходом к рынку, 

повлекло за собой образование новых ор-

ганизационно-правовых форм, являющих-

ся альтернативой прямому управлению 

государственной и муниципальной собст-

венностью. Такой формой является госу-

дарственно-частное партнерство. 

Государственно-частное партнерство 

(далее ГЧП) представляет собой опреде-

ленный механизм, который нацелен на со-

гласование интересов государства и субъ-

ектов коммерческой деятельности. Дан-

ный механизм реализует свою деятель-

ность в направлении достижения целей, 

которые ставятся в проектах федерального 

или регионального уровня. Механизм го-

сударственно-частного партнерства нахо-

дит свое выражение в концессионных от-

ношениях, возникающих между субъекта-

ми государственного и частного секто-

ра [1, с. 197]. 

Поскольку экономика разных стран 

развивается неравномерно, то зачастую 

наблюдаются различия в формировании и 

развитии различных процессов, а также к 

определению подходов трактовки тех или 

иных терминов. Аналогичная ситуация на-

блюдается в подходах к определению по-

нятия «концессионные соглашения», в его 

законодательном регулировании и бухгал-

терском учете. Для этого проведем срав-

нительный анализ концессионных согла-

шений на примере двух стран: России и 

Великобритании. Поскольку именно в Ве-

ликобритании впервые появился Институт 

государственно-частного партнерства. 

Считается, что Институт государствен-

но-частного партнерства, в соответствии с 

концепцией управления государственной 

собственностью «Инициатива частного 

финансирования», в форме государствен-

ных или гражданских контрактов и кон-

цессий начал развиваться в странах Евро-

пы. Впервые данный институт появляется 

в Великобритании в 1980 году. Первона-

чально он представлял собой область эко-

номической деятельности, в которой орга-

ны государственной власти разрабатывали 

нормы поведения и предоставляли услуги 

негосударственному сектору [2, с. 58-59]. 

В России процесс формирования данно-

го Института начался приблизительно в 

2000-х годах. На тот момент, он проявлял-

ся в направлении деятельности Инвести-

ционного фонда РФ, концессионных со-



72 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

глашений, а также в формировании специ-

альных экономических зон. По прошест-

вии нескольких лет спектр его деятельно-

сти существенно расширяется, и его дея-

тельность ориентируется на реализацию 

таких проектов, целью деятельности кото-

рых является достижение повышения 

уровня доступностии качества публичных 

услуг, которые достижимы только при 

привлечении частныхресурсов и разделе-

ния рисков между партнерами [3, с. 32-33]. 

Поскольку в Великобританиипроцесс 

развития концессионных соглашений про-

изошел раньше, чем в России, то это ска-

залось на различиях в трактовке данного 

термина с теоретической точки зрения. 

В Великобритании за основу трактова-

ния термина «концессионные соглашения» 

берется латинского слова «сoncessio», ко-

торое означает разрешение или льгота на 

что-либо. Именно поэтому термин «кон-

цессионные соглашения» определяется, 

как откуп, который предполагает передачу 

государством за определённую денежную 

сумму и на определённых условияхправо 

на взимание налога и других доходов, ко-

торые могли быть получены государством. 

В свою очередь, в России определение 

данного термина является уже результатом 

его развития в зарубежных странах, т.е. 

производной от первоначального опреде-

ления, которое потерпело ряд изменений. 

По этой причине понятие «концессионное 

соглашение» определяется как государст-

венно-частного партнерства, предпола-

гающая вовлечение частного сектора в 

эффективное управление государственной 

собственностью или в оказание услуг, ко-

торые могли оказываться государством на 

условиях взаимной выгоды, на долгий 

срок [4]. 

В мировой практике не существует еди-

ного закона или нормативного документа, 

который бы регулировал отношения, воз-

никающие в сфере государственно-

частного партнерства. Однако в развитых 

странах, где распространена данная форма 

взаимоотношений, возникающих между 

государством и коммерческими организа-

циями по поводу передачи объекта обще-

ственной собственности, используются 

нормы, которые изложены в специальных 

законах либо соглашениях по ГЧП. 

Так, в Великобритании на государст-

венном уровне управления в отношении 

каждой концессии принимается специаль-

ный закон или нормативный акт. Если же 

речь идет об объекте, принадлежащем му-

ниципальному уровню, то концессионные 

соглашения, на оказание определенного 

вида услуг, заключаются между соответст-

вующими органами власти и частными 

компаниями. Это могут быть законы о за-

ключении концессионных соглашений в 

сфере транспорта и транспортной инфра-

структуры, информационных технологий и 

НИОКР, защиты окружающей среды, гра-

достроительства и т.д. 

В современное время на территории РФ 

основополагающим документом, регули-

рующим концессионные соглашения, яв-

ляетсяфедеральный закон №115-ФЗ «О 

концессионныхсоглашениях в Российской 

Федерации», который был принят Госу-

дарственной Думой Федерального Собра-

ния РФ 21 июля 2005 года. При этом важ-

но отметить, что 3 июля 2016 года Прези-

дент РФ подписал Федеральный закон от 

03.07.2016 № 275-ФЗ «О внесении измене-

ний в Федеральный закон «О концессион-

ных соглашениях». В нем отражены те по-

ложения, которые потерпели значительные 

перемены: правила подготовки и заключе-

ния, исполнения и изменения, прекраще-

ния концессионных соглашений в сфере 

снабжения теплом и водой; в сфере водо-

отведения, а также были внесены измене-

ния, которые затрагивают концессионные 

проекты. Данный закон вступил в силу с 1 

января 2017 года  

С термином «концессионные соглаше-

ния» употребляются понятия «концессио-

нер» и «концедент». При этом, концессио-

нер – индивидуальный предприниматель, 

который может быть российским или ино-

странным юридическим лицом, либо дру-

гое действующее без образования юриди-

ческого лица по договору простого това-

рищества. В свою очередь, концедент – это 

РФ, от имени которой может выступать 

Правительство РФ или уполномоченный 

им федеральный орган исполнительной 

власти, либо субъект РФ, в виде органа 
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государственной власти субъекта РФ, либо 

муниципальное образование, которого 

представляется органом местного само-

управления [4, 5]. 

Из стандартов и нормативных докумен-

тов рассматриваемых стран мы также мо-

жем выделить особенности процесса бух-

галтерского учета концессионных отно-

шений.  

Так, ведение бухгалтерского учета на 

территории Великобритании осуществля-

ется на основании UK GAAP – «Осново-

полагающие принципы бухгалтерского 

учета в Великобритании» и таких доку-

ментов как: «Положение о стандартной 

учетной практике»; «Стандарты финансо-

вой отчетности»; «Положение о рекомен-

дованной практике». Однако, следует от-

метить, что в хозяйственной деятельности 

компаний Великобритании ведение бух-

галтерского учета по концессионным со-

глашениям регламентировано IFRIC 12 

«Концессионные соглашения о предостав-

лении услуг». 

На основании положений IFRIC 12 ли-

цо, которому передается объект общест-

венной собственности, не может призна-

вать его в качестве собственных основ-

ных средств. Это объясняется тем, что ему 

дается лишь право доступа к указанному 

объекту или право на управление им от 

государственного учреждения. При этом 

объект, который передал право использо-

вания, осуществляет контрольную функ-

цию. Функция контроля занимает цен-

тральное место в концепции IFRIC 12 

«Концессионные соглашения на предос-

тавление услуг». 

Также, важно сказать, что любые объ-

екты инфраструктуры, остающиеся под 

контролем государственного учреждения, 

будут учитываться на основании одной из 

двух моделей бухгалтерского учета – либо 

как финансовый актив, либо как нематери-

альный актив. Причем, если речь идет об 

объектах, принадлежащих к нематериаль-

ным активам, то отношения будут регули-

роваться также нормами МСФО (IAS) 38 

«Нематериальные активы» [5]. 

Что касается дебиторской задолженно-

сти, которая связана с финансовой арен-

дой, возникающей по причине передачи 

объектов, строящихся под контролем го-

сударственного органа, то лицо, которому 

по концессионному соглашению был пе-

редан объект, ее не признает. Он отражает 

данный финансовый актив только в рамках 

тех прав, которыми он наделен. Например, 

это может быть право на получение де-

нежных средств независимо от частоты 

пользования инфраструктурой, изложен-

ное в договоре. 

Если будет признан финансовый или 

нематериальный актив, то данный субъект 

обязан учесть как доходы, так и расходы, 

которые связаны с оказанием комплекса 

услуг по строительству, реконструкции, 

модернизации инфраструктурных объек-

тов. Данный вид деятельности будет осу-

ществляться на основании положений, из-

ложенных с МСФО (IAS) 11 «Договоры на 

строительство». Он также признает сумму 

доходов и сумму расходов, которые связа-

ны с оказанием им услуг пользования ин-

фраструктурой, в соответствии с МСФО 

(IFRS) 15 «Выручка от контрактов с кли-

ентами». Договорные обязательства по 

поддержанию рабочего состояния инфра-

структуры, не включая стоимость услуг по 

модернизации объектов, признаются, ос-

новываясь на МСФО (IAS) 37 «Резервы, 

условные обязательства и условные акти-

вы» [5]. 

Процесс ведения бухгалтерского учета 

концессионных соглашений в РФ осуще-

ствляется в соответствии с положениями 

Федерального закона "О концессионных 

соглашениях". В соответствии с положе-

ниями данного закона концессионер обя-

зуется на свои денежные средства создать 

или осуществить процесс реконструкции 

объект концессионного соглашения, кото-

рый прописан в соглашении. При этом 

право собственности может принадлежать 

субъекту в данный момент времени или в 

будущем. Данный субъект вправе также 

осуществлять деятельность по эксплуата-

ции объекта концессионного соглашения, 

а концедент обязуется предоставить кон-

цессионеру на срок, который установлен 

этим соглашением, права владения и поль-

зования объектом концессионного согла-

шения для осуществления соответствую-

щей деятельности [7]. 
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Исполнение концессионного соглаше-

ния состоит из несколько этапов, которым 

присущи соответствующие сделки. Так 

первый этап представляет собой период 

создания или реконструкции объекта кон-

цессионного соглашения, а второй этап – 

период эксплуатации этого объекта. 

Концессионер учитывает затраты на 

создание и (или) реконструкцию объекта 

концессионного соглашения на счете учета 

вложений во внеоборотные активы. При 

этом данные затраты отражаются в учете 

проводкой по дебету 08 счета «Вложения 

во внеоборотные активы» и кредиту сче-

тов 60, 69, 70 или 76. 

После того, как созданный или рекон-

струированный объекта концессионного 

соглашения вводится в эксплуатацию, за-

траты, отражающиеся на счете 08 «Вложе-

ния во внеоборотные активы», списывают 

на счет учета нематериальных активов. 

Также, стоит отметить, что к данному сче-

ту может быть открыт аналитический счет 

для учета права владения и пользования 

объектом концессионного соглашения. 

При этом в бухгалтерском учете делается 

проводка по дебету счета 04 «Нематери-

альные активы» и кредиту счета 08 «Вло-

жения во внеоборотные активы». 

Учет права владения и пользования 

объектом концессионного соглашения ве-

дется в порядке, который установлен в 

ПБУ 14/2007«Учет нематериальных акти-

вов». Также, исходя из Инструкции по 

применению Плана счетов бухгалтерского 

учета, объект концессионного соглашения 

принимается концессионером к учету на 

забалансовом счете. На отдельном заба-

лансовом счете также отражается сумма 

износа объекта концессионного соглаше-

ния, начисляемого по установленным 

нормам амортизационных отчислений. Из 

этого следует, что концессионеру необхо-

димо ввести в рабочий план счетов допол-

нительные забалансовые счета, поскольку 

Инструкцией по применению Плана сче-

тов забалансовые счета предназначены для 

обобщения иной информации. 

Поэтому для забалансового учета объ-

екта концессионных соглашений отдель-

ные авторы предлагают использовать счет 

012 «Объект концессионного соглаше-

ния», а для учета амортизации данного 

объекта – счет 013 «Амортизация объекта 

концессионных соглашений». В учете это 

можно сделать следующие две записи: де-

бет 012 и дебет 013. При возврате конце-

денту объекта концессионного соглашения 

в учете концессионера производится за-

пись дебет 05 «Амортизация объекта кон-

цессионного соглашения» кредит 04 «Пра-

ва владения и пользования объектом кон-

цессионного соглашения». Одновременно 

с забалансовых счетов списываются объ-

ект концессионного соглашения и сумма 

его износа. Данная информация отражает-

ся по кредиту счета 012 и кредиту счета 

013 соответственно [8]. 

Таким образом, концессионное согла-

шение это одна из форм государственно-

частного партнерства, специфика которой 

заключается в сохранении статуса собст-

венности на объект соглашения за госу-

дарством и в регулярных платежах частно-

го инвестора государственному учрежде-

ния за владение и пользование этим объек-

том. Законодательное регулирование кон-

цессионных соглашений регулируется го-

сударством и во многом зависит от эконо-

мического развития страны. Бухгалтер-

ский учет рассматриваемых операций так-

же различен в исследуемых странах. В РФ 

бухгалтерский учет по концессионным со-

глашениям ведется на основании законов, 

издаваемых Минфином. На его основании 

все хозяйственные операции, осуществ-

ляемые в рамках концессионного согла-

шения, отражают на бухгалтерских счетах 

в общем порядке в составе показателей 

бухгалтерской отчетности, отдельного ба-

ланса субъект не формирует. Бухгалтер-

ский учет по концессионным соглашениям 

в Великобритании осуществляется в соот-

ветствии с требованиями МСФО, которые 

предполагают ведение учета по концесси-

онным соглашениям на основании модели 

учета финансовых и нематериальных ак-

тивов. На наш взгляд, концессионные со-

глашения являются достаточно взаимовы-

годным альянсом между государством и 

частным бизнесом. Данная форма парт-

нерства позволяет реализовать много зна-

чимых общественных проектов, охватывая 

практически все сферы деятельности.

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165/d5b7552984ff633c3f1bbccbc7f9d65e6ad5c76c/#dst100379
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Одним из наиболее важных инструмен-

тов финансового обеспечения инноваци-

онной предпринимательской активности 

являются венчурные фонды. Венчурные 

инвестиции – вложение средств в развитие 

стартапов и других молодых компаний, 

которые предлагают инновационные раз-

работки и деятельность которых связана с 

большими рисками. В большинстве случа-

ев венчурные инвестиции являются един-

ственным шансом на развитие стартапов, 

поскольку банки отказывают им в креди-

товании по причине того, что идея воз-

можно будет не востребована рынком, 

ввиду чего подобного рода компании не 

смогут выплатить кредит. Однако на рос-

сийском рынке существуют специфиче-

ские проблемы, которые не дают иннова-

ционной сфере функционировать макси-

мально эффективно [1]. 

Часто у молодых компаний есть инно-

вационная идея, но нет финансовых ресур-

сов на ее реализацию. В этом случаи ком-

пании, именуемые также стартапами, мо-

гут получить финансовую помощь в виде 

грантов или обратившись к инвесторам, 

которые в свою очередь обеспечат финан-

сирование в обмен на долю акций. Вен-

чурный капитал, который предназначен 

для финансирования молодых фирм, бо-

рющихся за место на рынке, аккумулиру-

ется в венчурных фондах посредством 

вложений нескольких инвесторов.  

Первостепенная задача всей венчурной 

индустрии представляет собой перемеще-

ние денег из отраслей, имеющих избыточ-

ный капитал, в сферу новых инновацион-

ных предприятий [2]. Очевидно, что вен-

чурное финансирование подвергнуто вы-

соким рискам, однако в случае успешной 

реализации новаторской идеи, риск по-

крывается высокими доходами, в несколь-

ко раз превышающими первоначальные 

издержки на развитие предприятия.  

На данный момент в большинстве раз-

витых странах имеются свои националь-

ные рынки венчурного финансирования. 

Наиболее развитые – рынки США, Евро-

пы, Израиля [3]. 

Для того, чтобы проанализировать вен-

чурную систему России, обратимся к опы-

ту США, поскольку благодаря ключевым 

особенностям успешного функционирова-

ния их рынка, мы сможем оценить специ-

фику работы отечественной венчурной 

системы.  

Венчурная система США появилась 

раньше всех других систем и, в связи с 

длительной историей, имеет значительные 

преимущества [4]. В США инвесторы не 

боятся вкладывать свои денежные средст-

ва в венчурные проекты, и обуславливает-

ся это развитостью фондового рынка. К 

примеру, американская фондовая биржа 

NASDAQ, являющаяся одной из крупней-

ших фондовых площадок мира, специали-
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зируется преимущественно на акциях вы-

сокотехнологичных компаний. 3200 ком-

паний торгуются на NASDAQ, капитали-

зация компании в 2016 составила 7 млн. 

долларов [5]. Благодаря венчурным инве-

стициям, многие из небольших компаний 

превратились в компании международного 

уровня.  

Отметим, что в США колледжи и уни-

верситеты получают крупные бюджетные 

ассигнования, также в учебных заведениях 

существуют бизнес-инкубаторы, есть воз-

можность получить гранты на развитие 

стартапов, регулярно проходят научные 

мероприятия [6]. Все эти возможности де-

лают рынок венчурных инвестиций этой 

страны крупнейшим рынком мира.  

По отчетным данным американский 

рынок венчурных инвестиций имеет ус-

тойчивое, стабильное развитие: за 9 меся-

цев 2015 года произошел рост на 34% по 

сравнению с таким же периодом 2014 го-

да [7]. На рынке, преобладает большое ко-

личество бизнес-ангелов, то есть инвесто-

ров, занимающихся вложением личных 

средств в молодые быстроразвивающиеся 

компании и обеспечивающих экспертную 

поддержку. Это обуславливается неслож-

ностью структурирования сделок и зако-

нодательной защищенностью прав самих 

инвесторов [8]. В Российской Федерации 

мы не можем наблюдать вышеуказанного. 

Что же является причинами сложной 

ситуации на венчурном рынке России? 

Первой причиной является отношение 

инвесторов России, а также зарубежных 

инвесторов к инвестиционному рынку на-

шей страны, которое имеет часто негатив-

ный характер. С 2000 года при поддержке 

Российской венчурной компании начали 

широко создаваться венчурные фонды и 

многие другие институт развития. Даже 

несмотря на последствия экономического 

кризиса в 2008 году, финансирование, в 

том числе со стороны государства, было 

достаточно весомым [9]. Однако в связи с 

тем, что многие проекты оказались бес-

перспективными, и принесли значитель-

ные убытки, на сегодняшний день поло-

жительные ожидания по ряду других про-

ектов иссякли.  

Второй причиной можно считать не-

стабильность макроэкономической ситуа-

ции в Российской Федерации. В 2013 году 

количество венчурных сделок составило 

222, их сумма – 653,1 млн. долларов США; 

в 2014 году произошло уменьшение пока-

зателей: 149 сделки, сумма которых соста-

вила 480,9 млн. долларов США; в 2015 – 

180 венчурных сделок, сумма – 232,6 млн. 

долларов США; в 2016 году – 184 сделки, 

сумма составила 165,2 млн. долларов 

США [10]. Наглядно можно увидеть на 

диаграмме, представленной ниже на 

рис. 1. 

Третьей причиной является излишний 

контроль органов государственной власти 

над сферой венчурного финансирования. 

Примером может служить планируемая 

федеральной антимонопольной службой 

России передача патентов компаний, за-

нимающихся инновационной деятельно-

стью, государству. Это не может не сказы-

ваться на стремление инвесторов финан-

сировать проекты РФ.  

Рисунок 1. Динамика числа венчурных сделок в РФ 
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К следующей, четвертой, но не менее 
значимой причине сложной ситуации на 
венчурном рынке можно отнести то, что 
величина спроса на инновационную про-
дукцию превышает величину предложения 
на рынке. Отметим, что наличие большого 
спроса на продукты, производимые инно-
вационными компаниями, является одним 
из ключевых стимулов для развития. 

Пятая причина представляет собой от-
сутствие большого количества предпри-
нимателей, обладающих высокой квали-
фикацией и достаточным опытом. Отме-
тим, еще несформированную инновацион-
ную и предпринимательскую культуру.  

Одним из вариантов развития венчур-
ного рынка России является развитие от-
раслей, которые приносят большую при-
быль в зарубежных странах. Рассмотрим 
венчурное инвестирование в отрасль пере-
работки твердых бытовых отходов (ТБО), 
которая весьма развита за рубежом, не 
развита в нашей стране и имеет большую 
окупаемость, как перспективный способ 
инвестирования в России.  

Мировой рынок мусора, включающий в 
себя и сбор, и вывоз, и переработку, и ути-
лизацию оценивается исследователями в 
$120 млрд. По подсчетам в России на каж-
дого человека приходится около 400 кг 
различных отходов [11]. Однако государ-
ственные власти нашей страны не в со-
стоянии грамотно распоряжаться этими 
отходами. По предварительным подсчетам 
прибыль России от переработки мусора 
может составить приблизительно 3 млн. 
долларов ежегодно. Соответственно, этим 
можно обосновать большой интерес со 
стороны зарубежных фондов, компаний к 
финансированию развивающихся мусоро-
перерабатывающих предприятий нашей 
страны. В настоящее время в Российской 
Федерации функционируют около 240 за-
водов по переработке мусора, 50 комплек-
сов по сортировке мусора и 10 мусоросжи-
гательных комплексов.  

В пример по эффективному распоряже-
нию отходами можно привести Японию. 
Там задача утилизации мусора была пер-
востепенной в связи с тем, что места для 
захоронения отходов просто не было. В 
этой стране все компании обязаны выпус-
кать изделия, исключительно безопасные 
для окружающей среды, использовать 

только утилизируемые материалы и более 
того им нужно предъявлять информацию о 
способах утилизации. В Финляндии, в 
скором времени, переработка отходов там 
станет бизнесом миллиардным оборотом. 
Во-первых, система сбора мусора в этой 
стране чрезвычайно развита и обязательна 
и для жителей, и для предприятий. Каж-
дый жилой дом имеет собственные точки 
сбора мусора. Для определенного вида му-
сора предназначен свой контейнер: для 
пищевых отходов, для бумаги, для стекла, 
для пластика и смешанных отходов. Орга-
нические отходы отправляют на преобра-
зования в смесь для улучшения качества 
почвы, в нашей стране они просто сжига-
ются. Во-вторых, зайдя в любой супер-
маркет можно увидеть автоматы, прини-
мающие использованные бутылки. В Фин-
ляндии покупая товар, потребитель платит 
еще и за упаковку. Однако стоимость упа-
ковки можно вернуть, сдав, например, 
пластиковую бутылку в автомат. 

В Финляндии инвесторы охотно вкла-
дывают свои средства в сферу переработки 
мусора. Примером можно привести вло-
жения инвесторов в размере 14,3 млн. евро 
в компанию Enevo, которая занимается 
управлением отходами, на разработку и 
внедрение датчиков, позволяющих сле-
дить за уровнем наполняемости мусорных 
контейнеров, после чего данные попадают 
в специальные службы. Переняв опыт дру-
гих стран, в Российской Федерации также 
возможно развитие прибыльного бизнеса в 
сфере мусоропереработки.  

Российское венчурное инвестирование 
по мировым меркам находится на началь-
ной стадии развития. Реализуемые проек-
ты отличаются сравнительно небольшими 
объемами финансирования, носят точеный 
характер. Очевидно, что катализатором 
данных процессов должно стать государ-
ство. Помимо общих макроэкономических 
и институциональных преобразований, 
оно должно обозначить и стимулировать 
сферы и области, требующие первооче-
редного внимания венчурного предприни-
мательства. По нашему мнению, с учетом 
анализа зарубежного опыта, одной из та-
ких сфер, должна стать сфера переработки 
ТБО, как весьма актуальная и перспектив-
ная в условиях современной российской 
действительности. 
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Abstract. The article investigates the theoretical nature and characteristics of venture invest-
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УГОЛОВНАЯ И АДМИНИСТРАВТИНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ДЛЯ БИЗНЕСА 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы административной и уголовной от-

ветственности представителей бизнеса в связи с законодательными изменениями, про-

изошедшими середине 2016 года. произошли законодательными изменениями, повлиявшие 

на объем ответственности представителей бизнеса.  

Ключевые слова: бизнес, законодательство, уголовная ответственность, админист-

ративная ответственность, штраф, предупреждение, экономические преступления. 

Летом 2016 года в России было законо-

дательно установлены особые условия 

применения мер ответственности в отно-

шении предпринимателей, призванные 

снизить давление на бизнес. Освещение 

темы начнем с вопроса об административ-

ных штрафах. Федеральным законом от 03 

июля 2016 № 316-ФЗ кардинальным обра-

зом решена проблема штрафов для малого 

и среднего бизнеса [1]. Данным законом 

введена в действие ст. 4.1.1 Кодекса об 

административных правонарушениях (да-

лее – КоАП РФ), которая предусматривает 

замену штрафов для предпринимателей 

административным предупреждением [2]. 

Указывается, что новые преференции 

применяются в отношении субъектов ма-

лого и среднего бизнеса. 

В соответствии со ч.1 ст. 3.4 КоАП РФ 

предупреждение есть мера администра-

тивного наказания, выраженная в офици-

альном порицании физического или юри-

дического лица, которая выносится в 

письменной форме. Распоряже-

ние Правительства РФ от 27 января 2015 

№ 98-р дает ответ на вопрос, что понима-

ется под малыми предприятиями – бизнес 

с размером годовой выручки в 800 млн. 

рублей. Средним бизнес – это предприятия 

с выручкой в 2 млрд. рублей [3]. Отныне 

вместо штрафов к ним будет применяться 

исключительно такое наказание, как пре-

дупреждение. 

Одновременно с этим, существует пе-

речень административных правонаруше-

ний, за совершение которых невозможно 

вынесение предупреждения. К ним отно-

сятся: злоупотребление доминирующим 

положением; манипулирование ценами на 

оптовом и розничном рынках; координа-

ция экономической деятельности; недоб-

росовестная конкуренция; невыполнение в 

срок законного предписания контроли-

рующего органа, а также подделка доку-

ментов. Именно эти деяния по-прежнему 

наказываются наказываться штрафами. 

Наряду со штрафами и предупрежде-

ниями в КоАП могут быть предусмотрены 

и дополнительные виды наказания. К при-

меру, административное приостановление 

деятельности или дисквалификация. В свя-

зи с этим закон устанавливает, что при за-

мене административного наказания в виде 

штрафа на предупреждение дополнитель-

ное наказание применяться не будет. 

Важное уточнение. Для того, чтобы из-

бежать так называемого «наказания руб-

лем» – штрафа – необходимо наличие ус-

ловий, таких как впервые совершенное 

правонарушение, оно не нанесло вреда 

здоровью людей, окружающей среде, 

культурным объектам, а также не причи-

нило имущественный ущерб.  

Такое нововведение было положитель-

но воспринято как предпринимателями – 

практиками, так и представителями науч-

ного сообщества. Е.П. Зобова по этому по-

воду указывает, что предупреждение ап-

риори предпочтительнее штрафа, тем бо-

лее, если учитывать, что далеко не всегда 

нарушение административных норм хо-

зяйствующими субъектами происходит 

сознательно [4, с. 63]. Замена штрафа пре-

дупреждением при первичном выявлении 

нарушений с одновременной выдачей 

предписания об их устранении должно 

сыграть исключительно положительную 



82 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

роль в поддержке указанных категорий 

представителей бизнеса.  

Что касается смягчения уголовной от-

ветственности предпринимате-

лей, принятие Федерального закона от 3 

июля 2016 № 325-ФЗ, который вступил в 

силу с 15 июля 2016 г., было продиктовано 

необходимостью формирования таких ус-

ловий, которые бы послужили созданию 

благоприятного делового климата в стране 

и одновременно исключили возможность 

давления на бизнес посредством уголовно-

го преследования [5]. Указанный закон 

предусматривает освобождение бизнесме-

нов от уголовной ответственности по ряду 

экономических преступлений. 

Для этого были внесены поправки в ст. 

76.1 Уголовного кодекса Российской Фе-

дерации (далее – УК РФ) [6]. В соответст-

вии с данной статьей лицо, которое впер-

вые совершило преступление в сфере эко-

номической деятельности, освобождается 

от уголовной ответственности, если воз-

мещен ущерб, причиненный гражданину, 

организации или государству, и перечис-

лено денежное возмещение в федеральный 

бюджет. 

Данная норма применяется в отноше-

нии многих составов, таких как осуществ-

ление предпринимательской деятельности 

без регистрации или без лицензии 

(ст. 171 УК РФ), ограничение конкуренции 

путем заключения между хозяйствующи-

ми субъектами ограничивающего конку-

ренцию соглашения (картеля) (ст. 178 УК 

РФ) и др.  

Следующее нововведение касается 

снижения размера денежного возмещения, 

которое перечисляется в федеральный 

бюджет с целью освобождения от уголов-

ной ответственности. Такое возмещение 

составляет двукратную сумму причинен-

ного ущерба (ранее в бюджет предостав-

лялась пятикратная сумма дохода, полу-

ченного в результате совершения преступ-

ления). 

Далее, увеличивается граница суммы 

ущерба, который является основанием для 

отнесения экономических преступлений к 

преступлениям, совершенным в крупном 

или особо крупном размере. Подобные 

«пороговые значения» нужны для подраз-

деления преступлений на тяжкие или осо-

бо тяжкие. Теперь порог крупного ущерба 

составляет 2,25 млн. рублей, вместо 1,5 

млн. рублей. Особо крупный ущерб с уче-

том изменений составляет 9 млн. рублей 

(ранее – 6 млн. рублей). Чем вызвана дан-

ная поправка? Изменения обусловлены 

тем, что с момента принятия предыдущей 

редакции УК РФ деньги существенно 

обесценились и баланс категорий «престу-

пление – наказание» заметно пошатнулся.  

Не обошел вниманием законодатель и 

вопрос о бизнесе подозревае-

мых/обвиняемых в экономических престу-

плениях. С момента заключения под стра-

жу они, без каких-либо ограничений, мо-

гут встречаться с нотариусами для оформ-

ления доверенности на право представле-

ния их интересов в сфере бизнеса. При 

этом распорядиться украденным имущест-

вом не получится. Совершение нотариаль-

ных действий в отношении имущества и 

денег, на которые может быть наложен 

арест, законом запрещается. 

Указанные послабления в области уго-

ловной ответственности субъектов бизнеса 

оправданы. Более того, они некоторым об-

разом сглаживают последствия привлече-

ния предпринимателей к уголовной ответ-

ственности, что отражает положительную 

динамику в этом вопросе, т.к. по мнению 

Н. Колоколова «российскому карательно-

му праву присуще недопонимание таких 

последствий для представителей бизнеса, 

которые зачастую влекут крах производст-

ва» [7].  

Наряду со смягчением ответственности 

по достаточно обширному кругу экономи-

ческих составов, новая редакция УК РФ 

ужесточает ответственность бизнесменов. 

В первую очередь это касается соверше-

ния мошеннических действий и подкупа. 

Ст. 159 УК РФ дополнена п. 5, предусмат-

ривающим ответственность за мошенни-

чество, которое сопряженно с преднаме-

ренным неисполнением договорных обяза-

тельств в сфере предпринимательской дея-

тельности. Действие этой нормы охваты-

вает случаи преднамеренного неисполне-

ния договорных обязательств в сфере 

предпринимательской деятельности, в ко-

торых сторонами договора являются инди-

http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/76102
http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/76102
http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/171
http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/178
http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/0
http://internet.garant.ru/#/document/71435392/entry/23
http://internet.garant.ru/#/document/10108000/entry/15905
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видуальные предприниматели и коммер-

ческие организации. 

Федеральный закон от 03 июля 2016 

№ 324-ФЗ, который вступил в силу 15 ию-

ля 2016 ужесточил и ответственность биз-

несменов за подкуп. Новая ст. 204.2 УК 

РФ фиксирует ответственность за мелкий 

коммерческий подкуп, под которым пони-

мается подкуп на сумму менее 10 тысяч 

рублей. Со статьей 291.2 в УК РФ вводит-

ся уголовное наказание за мелкое взяточ-

ничество. Далее, ответственность за по-

средничество в коммерческом подкупе ус-

танавливается ст. 204.1 УК РФ. 

Таким образом, тенденция к изменению 

административного и уголовного законо-

дательства относительно ответственности 

субъектов бизнеса, наметившаяся в по-

следнее время, является оправданной и 

ожидаемой. Снижение и увеличение от-

ветственности в той или иной сфере пол-

ностью отвечает реалиям современной 

действительности.  
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Аннотация. В данной статье рассмотрена деятельность по планированию в системе 

маркетинга образовательных услуг. Эффективная реализация всех функций маркетинга 

на должном уровне невозможна без продуманного и всеобъемлющего планирования. Це-

лью исследования является определение особенностей планирования в системе образова-

тельных услуг. 

Ключевые слова: маркетинг, маркетинг в сфере образования, система маркетинга в 

образовании, маркетинговое планирование, маркетинговая среда, продвижение образо-

вательных услуг. 

Актуальность данной работы состоит в 

том, что планирование является одной из 

важнейших частей организации коммерче-

ской деятельности. При правильной орга-

низации маркетинга услуг образователь-

ное учреждение может получить высокую 

прибыль, завоевать спрос и получить хо-

рошую репутацию. Образовательные уч-

реждения активно используют методы 

маркетингового планирования, т.к. при 

имеющейся конкуренции необходимо со-

хранять индивидуальность, следовать ак-

туальным тенденциям в сфере образования 

и завоевывать новые целевые аудитории. 

Система маркетингового управления в 

образовательных учреждениях, в зависи-

мости от складывающейся ситуации, по-

зволяет реализовать целевые и стратегиче-

ские установки, корректировать и повы-

шать в рынке образовательных услуг и 

продуктов их ценностную значимость для 

потребителей, поддерживая необходимый 

спрос на ОУП, реализуя экономический 

закон спрос-предложение. 

Потребление образовательных услуг и 

продуктов – длительный процесс, его ре-

зультат отсрочен во времени. Поэтому и 

образовательному учреждению и потреби-

телю образовательного продукта трудно 

оценить качество образовательной услуги 

в целом. Вместе с этим этот процесс мож-

но подразделить на отдельные шаги, эле-

менты, ограниченные во времени и под-

дающиеся качественно-количественной 

оценке, позволяющей контролировать и 

регулировать эффективность услуги в це-

лом. 

Маркетинг функционирует, начиная с 

исследования рынка, планирования и во-

площения замысла товара или услуги, че-

рез их продвижение на рынок и вплоть до 

исчерпывающего использования продук-

ции, до фактического удовлетворения вы-

бранных целевых групп потребителей. 

Одной из основных причин приводящей 

к неполной реализации потенциала обра-

зовательного учреждения или же, что еще 

хуже, неожиданного банкротства является 

незнание основ маркетингового планиро-

вания и непонимание разницы между 

стратегическим маркетинговым планиро-

ванием и банальным составлением бюдже-

та. 

Основная задача маркетингового пла-

нирования – это выявление и создание 

конкурентных преимуществ. Маркетинго-

вое планирование - это запланированное 

использование маркетинговых ресурсов 

для достижения маркетинговых целей. 

Маркетинговое планирование в услови-

ях рынка состоит из 2-х частей: 

– стратегическое планирование;

– тактическое (текущее) планирование

(планирование маркетинга). 

Стратегическое планирование – управ-

ленческий процесс создания и поддержа-

ния стратегического соответствия между 

усилиями фирмы, ее потенциальными 

возможностями и шансами в сфере марке-

тинга [1]. 

Стратегическое маркетинговое плани-

рование – это процесс разработки марке-

тингового плана, это очередность поста-
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новки маркетинговых целей и формулиро-

вание способов их достижения [1]. 

Разработка службой маркетинга набора 

методов и принципов, способствующих 

достижению поставленных перед фирмой 

целей, применение стратегического пла-

нирования позволяет решать такие про-

блемы как: 

– обеспечение учета и контроля резуль-

татов деятельности, и как следствие при-

вязка вознаграждения к результатам рабо-

ты; 

– внедрение большого количества про-

грамм формального планирования осуще-

ствляющихся на уровне подразделений; 

– объединение и согласование страте-

гических планов с оперативными и финан-

совыми; 

– поднятие степени участия и обяза-

тельности высшего руководства; 

– повышение внимания к конкуренции,

сегментам рынка и внешним факторам; 

– усовершенствование информационно-

го взаимодействия главного подразделе-

ния фирмы с подчиненными подразделе-

ниями; 

– обеспечение возможности наилучше-

го выполнения плана; 

– установка более совершенных дости-

жимых целей. 

Стратегия образовательного учрежде-

ния должна быть предельно ясной и обос-

нованной, содержать в себе все необходи-

мые и достаточные данные. 

Например, при планировании нового 

продукта или услуги необходимо преду-

смотреть установление приоритетов, рас-

пределение ответственности, составить 

временной и производственный графики, 

разработать поддержку продвижения и 

учесть потребности в обучении персонала. 

Чаще всего предприятию приходиться 

выбирать свою стратегию из двух и более 

возможных вариантов. 

Для успешного существования образо-

вательного учреждения в современном 

мире необходима разработка обоснованно-

го и что не менее важно реалистичного 

маркетингового плана состоящего из сис-

темы последовательных шагов. 

Первым шагом является разработка 

системы целей и задач фирмы. Цель долж-

на содержать в себе интересы учебного 

заведения в данной ситуации и на данном 

этапе. Это значительная, ответственная 

работа, ведь от правильной постановки 

целей зависит успех всей компании. 

Вторым шагом является выбор марке-

тинговой стратегии. Стратегия определя-

ется исходя из учета направления образо-

вательной деятельности и конкретного ви-

да услуг, группы услуг. Для этого приме-

няются различные виды анализа: 

– анализ жизненного цикла продукта

(услуги); 

– сравнительный анализ привлекатель-

ности различных продуктов фирмы (ус-

луг). 

Третий шаг – это планирование такти-

ческих действий в отношении качества, 

цены, имиджа и т.п. 

Четвертым шагом осуществляется про-

гноз выполнения разработанного плана, 

опирающегося на оценку ёмкости рынка и 

вероятности освоения его объективно-

достижимой доли. 

Пятый шаг - это контроль над реализа-

цией маркетингового плана. 

Самым удобным способом представле-

ния маркетингового плана является табли-

ца, в которой намечаемые к выполнению 

мероприятия лучше всего разделить на два 

раздела: 

– регулярные (повторяющиеся с опре-

деленной периодичностью, с назначенным 

сроком исполнения) 

– разовые (с пометкой контрольной да-

ты и отчетом выполнения). 

Для того что бы начать разрабатывать 

план маркетинга необходимо проделать 

такие работы, как: выявить все основные 

бизнес-процессы протекающие в органи-

зации по всем функциональным направле-

ниям, разработать стратегию развития об-

разовательного учреждения, учитывая 

мнения руководителей, а так же специали-

стов по производству, маркетингу и фи-

нансам. 

Поэтапно процедура разработки плана 

маркетинга учреждения выглядит сле-

дующим образом: 

Первый этап представляет собой сбор 

первоначальной информации для создания 

плана деятельности состоящей из показа-
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телей объема продаж, размера текущей 

прибыли, бюджета для достижения объе-

мов продаж в сравнении с запланирован-

ным, размера расходов на рекламу, кроме 

этого, собирается информация о товаре, 

конкурентах, каналах распределения и 

сегментах рынка. 

Второй этап заключается в формирова-

нии стратегических целей посредством 

коллективного совещания руководства ор-

ганизации с привлечением специалистов 

по производству, маркетингу и финансам. 

Третьим этапом на совещании-семинаре 

разрабатывается перечень мероприятий 

для достижения поставленных стратегиче-

ский целей [3]. 

Четвертый этап состоит в разработке 

финансовым отделом проекта финансово-

го плана образовательного учреждения и 

бюджетов для подразделений и служб, 

грамотно составленный финансовый план 

позволят не только заложить средства на 

эффективную маркетинговую программу, 

но и сэкономить денежные средства орга-

низации от нецелесообразного использо-

вания. 

На пятом этапе осуществляется оценка 

затрат, по каждому мероприятию оценива-

ется эффективность по отдаче (эффекту) 

на единицу затрат. Если выделенных фи-

нансовых средств, недостаточно для реа-

лизации мероприятий, принимается одно 

из трех возможных решений, либо оста-

вить наиболее эффективные мероприятия 

в рамках бюджета, либо пересмотреть 

бюджет в расходной и доходной части, 

либо сформировать новый перечень ком-

мерческих и маркетинговых мероприятий. 

При этом последних двух вариантах необ-

ходимо дополнительное согласование 

бюджета мероприятий плана маркетинга. 

На шестом этапе основываясь на разра-

ботанной стратегии формируется ориенти-

рованная на потребителя структура управ-

ления организацией. 

В результате этих шести этапов будет 

создан пакет необходимых мероприятий, 

после чего на седьмом этапе происходит 

назначение ответственных лиц за реализа-

цию мероприятий принятого плана, а так-

же за сроки их выполнения. 

Восьмым этапом осуществляется реали-

зация намеченного плана маркетинга и 

производится его корректировка с учетом 

воздействий внешней среды. 

Эффективное планирование в сфере об-

разования предполагает необходимость 

соблюдения следующих основных прин-

ципов: 

– оно должно обладать необходимой

гибкостью и адаптивностью, т. е. своевре-

менно реагировать на изменения внешней 

среды; 

– планированием должны заниматься,

прежде всего, те, кто будет затем претво-

рять в жизнь разработанные планы; 

– уровень компетенции в планировании

должен соответствовать уровню компе-

тенции в отношении распоряжения ресур-

сами предприятия. 

Связь между системой маркетинга и 

планированием носит активный, двусто-

ронний характер. Цели маркетинговой 

деятельности оказывают решающее воз-

действие на характер, временной горизонт 

и на систему планирования. Вместе с тем 

реализация маркетинговой деятельности в 

определенной последовательности осуще-

ствляется во взаимоувязке с комплексной 

программой (планом) маркетинга. Прояв-

лением плановости при реализации марке-

тинговых мероприятий являются разра-

ботка и реализация программы маркетин-

га, которая фактически представляет собой 

генеральный план и определяет содержа-

ние всех остальных планов образователь-

ных учреждений. 

Процедура планирования должна пред-

ставлять собой диалог между высшими 

уровнями руководства образовательного 

учреждения, занятыми стратегическими 

проблемами, и низшими, решающими так-

тические задачи. Высшее руководство не 

может предусмотреть все частные ситуа-

ции на рынках. Они обязаны лишь пом-

нить и учитывать в своей работе частные 

идеи и планы низших руководителей и 

оперативных работников, поскольку эти 

идеи и планы обычно хорошо отражают 

сильные и слабые стороны местных усло-

вий торговли и вообще рыночной деятель-

ности (реклама, продвижение услуг обра-

зовательных учреждений и т. д.). 
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Процедура планирования представляет 

собой не линейный, а кольцевой, цикличе-

ский процесс. Составлением плана марке-

тинга она отнюдь не ограничивается. При-

нятый наверху план должен иметь воз-

можность изменяться в соответствии с по-

ступающими снизу данными, корректиро-

ваться в соответствии с реальностями 

внешней среды маркетинга. 

Планирование в сфере образования 

включает в себя несколько этапов: 

1. Выбор рынков, на которых целесооб-

разнее работать. Необходимо изучить осо-

бенности целевого рынка, такие как: воз-

раст обучающихся, пол и т.д. 

2. Установление цен. Максимум и ми-

нимум приемлемой цены определяют при 

рассмотрении наилучшей стратегии мар-

кетинга по каждой образовательной услу-

ге, в плане же маркетинговой деятельно-

сти определяют прейскурантные (объяв-

ляемые для всеобщего сведения) цены, а 

также скидки и надбавки, на которые сле-

дует идти во время переговоров, когда 

формируются контрактные цены. Для оп-

ределения цены имеет первостепенное 

значение превышение спроса над предло-

жением, затем собственные издержки (не 

только себестоимость, но и иные расходы), 

а далее цены, предлагаемые конкурентами. 

3. Внешняя среда, неподконтрольная

образовательным учреждениям. Необхо-

димо ответить на вопрос: какое влияние на 

деятельность ОУ на том или ином рынке 

окажут существующие тенденции разви-

тия науки и техники? 

4. Реклама. Любой продукт или товар

нуждается в рекламе, в целях создания ак-

туального спроса на него. 

5. Контроль организации маркетинга.

Необходимо, что бы в каждом ОУ имелся 

квалифицированный управляющий по 

маркетингу, чья инициативная деятель-

ность активно стимулировалась. 

Таким образом, для обеспечения долго-

временного благополучия вуза в условиях 

формирования рынка образовательных ус-

луг очевидной является необходимость 

грамотного использования комплекса мар-

кетинга, учёта потребностей рынка, инте-

ресов учреждения высшего профессио-

нального образования и общества в целом.
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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос значения финансовой отчетности в органи-

зации, и, соответственно, роль умения читать и анализировать данную отчетность. 

Финансовая отчётность организации – это источник, на основании которого внешние и 

внутренние пользователи могут оценить финансовое положение данной организации. В 

статье раскрыты основные составляющие бухгалтерского баланса и отчета о финансо-

вых результатах. 
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вых результатах, активы, пассивы.  

Анализ финансовой отчетности фикси-

рует эффективность ведения вашего биз-

неса, также позволяет вам диагностиро-

вать его сильные и слабые стороны, пре-

доставляя письменное резюме финансовой 

деятельности. Существуют два основных 

финансовых отчета: баланс и отчет о 

финансовых результатах. 

Анализ финансовой отчетности начина-

ется с баланса. Баланс представляет собой 

картину финансового состояния бизнеса 

на данный момент, обычно в конце отчет-

ного периода. В нем подробно перечисля-

ются те материальные и нематериальные 

активы, которыми владеет бизнес (извест-

ные как активы), и те денежные средства, 

которые предприятие обязано либо своим 

кредиторам (обязательствам), либо его 

владельцам (собственный капитал или 

чистая стоимость бизнеса). 

Активы включают не только наличные 

средства, инвентарь товаров, землю, зда-

ния, оборудование, машины, мебель, па-

тенты, товарные знаки, но также и деньги, 

причитающиеся с физических лиц или 

других предприятий (известные как счета 

или векселя к получению). 

Обязательства – это средства, приобре-

тенные для бизнеса с помощью кредитов 

или продажи имущества или услуг для 

бизнеса в кредит. Кредиторы не приобре-

тают права собственности на бизнес, но 

векселя подлежат оплате в назначенный 

день в будущем. 

Акционерный капитал (или чистая 

стоимость или капитал) – деньги, вложен-

ные в бизнес его владельцами для исполь-

зования бизнесом в приобретении активов. 

В любой момент времени активы пред-

приятия равны общим взносам кредиторов 

и собственников, что иллюстрируется сле-

дующей формулой для баланса: 

Активы = Обязательства + Собствен-

ный капитал 

Эта формула является основной пред-

посылкой бухгалтерского учета. Если биз-

нес должен больше денег для кредиторов, 

чем он владеет стоимостью принадлежа-

щих активов, то чистая стоимость или соб-

ственный капитал предприятия будут от-

рицательным числом. 

Баланс предназначен для того, чтобы 

показать, как активы, обязательства и чис-

тая стоимость бизнеса распределяются в 

любой момент времени. Его обычно гото-

вят через регулярные промежутки време-

ни, например, в конце каждого месяца, но 

чаще всего в конце каждого финансового 

(отчетного) года. 

Просматривая этот отчёт владелец или 

менеджер бизнеса может определить и 

проанализировать тенденции финансовой 

устойчивости бизнеса. Это позволяет 

своевременно вносить изменения, такие 

как постепенное уменьшение суммы де-

нег, которую бизнес обязан кредиторам, и 

увеличение суммы, которую бизнес обязан 

своим владельцам. 

Все балансовые отчеты содержат оди-

наковые категории активов, обязательств. 
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Активы расположены в порядке убывания, 

насколько быстро они могут быть превра-

щены в наличные деньги (ликвидность). 

Обязательства перечислены в том порядке, 

как скоро они должны быть погашены, а 

затем нераспределенная прибыль (чистая 

стоимость или собственный капитал). 

Активы и обязательства разбиты на ка-

тегории следующим образом: 

1. Активы: актив – это все, что принад-

лежит бизнесу, имеющее денежную стои-

мость. 

Текущие активы включают денежные 

средства, государственные ценные бумаги, 

товарные ценные бумаги, дебиторскую 

задолженность, векселя к получению, за-

пасы, расходы будущих периодов и любые 

другие статьи, которые могут быть кон-

вертированы в денежные средства в тече-

ние одного года в ходе обычной деятель-

ности. 

Основные средства – это активы, при-

обретенные для долгосрочного использо-

вания в таких предприятиях, как земля, 

оборудование, машины, улучшения арен-

дованного имущества, мебель, инвентарь и 

любые другие предметы с ожидаемым по-

лезным деловым сроком, измеренным в 

годах. Эти активы, как правило, не для пе-

репродажи и отражаются в балансе по их 

себестоимости за вычетом накопленной 

амортизации. 

Прочие активы включают нематериаль-

ные активы, такие как патенты, соглаше-

ния о роялти, авторские права, контракты 

на эксклюзивное использование и векселя 

к получению от должностных лиц и со-

трудников. 

2. Обязательства: Пассивы - это тре-

бования кредиторов к активам бизнеса 

(долги перед бизнесом). 

Текущие обязательства включают кре-

диторскую задолженность, векселя к опла-

те в банках, начисленные расходы, подле-

жащие уплате налоги, текущая часть (при-

читающаяся в течение одного года) долго-

срочную задолженность и другие обяза-

тельства перед кредиторами, подлежащие 

погашению в течение одного года. 

Долгосрочными обязательствами явля-

ются ипотечные кредиты, промежуточные 

и долгосрочные банковские кредиты, ссу-

ды на оборудование и любые другие обя-

зательства в отношении денег, связанные с 

кредитором со сроком погашения более 

одного года. 

Чистая стоимость – это активы пред-

приятия за вычетом его обязательств. Соб-

ственный капитал - это инвестиции вла-

дельца плюс любые прибыли или минус 

любые убытки. 

Второй первичный отчет, включенный в 

Финансовую отчетность предприятия, 

представляет собой отчет о финансовых 

результатах. Отчет о финансовых резуль-

татах является измерением продаж и рас-

ходов компании за определенный период 

времени. Он также готовится через регу-

лярные промежутки времени (опять же, 

каждый месяц и конец финансового года), 

чтобы показать результаты работы в тече-

ние этих отчетных периодов. Он также 

следует общепринятым принципам бух-

галтерского учета и содержит конкретные 

категории доходов и расходов, независимо 

от характера бизнеса. 
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report are disclosed in the article. 

Keywords: financial statements, balance sheet, statement of financial results, assets, liabili-

ties. 
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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос необходимости проведения экономического 

анализа с помощью расчета финансовых коэффициентов. В частности рассмотрены ко-

эффициенты ликвидности, позволяющие определить способность организации погашать 

свои краткосрочные или текущие обязательства, коэффициенты платежеспособности, 

а также основные коэффициенты оборачиваемости, а именно: коэффициент оборачи-

ваемости запасов и коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. Рас-

чет данных финансовых показателей позволит сделать выводы об общем финансовом 

положении организации как внутренним пользователя (руководству компании) с целью 

определения сильных и слабых сторон организации, так и внешним пользователям (инве-

сторам) с целью инвестирования средств в данную организацию. 

Ключевые слова: финансовые показатели, ликвидность, платежеспособность, обора-

чиваемость, коэффициентный анализ. 

Что такое анализ финансовых коэффи-

циентов? Баланс и Отчет о прибылях яв-

ляются существенными показателями, но 

они являются лишь отправной точкой для 

успешного финансового управления. При-

мените анализ коэффициентов к финансо-

вым отчетам, чтобы проанализировать ус-

пех, неудачу и прогресс вашего бизнеса. 

Формулы для анализа соотношения по-

зволяют владельцу или менеджеру пред-

приятия определять тенденции в бизнесе и 

сравнивать его производительность и со-

стояние со средней эффективностью ана-

логичных предприятий в той же отрасли.  

Важные балансовые показатели изме-

ряют ликвидность и платежеспособность 

(способность бизнеса оплачивать свои 

обязательства по мере наступления срока 

их погашения) и кредитное плечо (степень, 

в которой бизнес зависит от финансирова-

ния кредиторами). Они включают в себя 

коэффициенты ликвидности, которые ука-

зывают на легкость превращения активов в 

наличные. Они включают в себя коэффи-

циент текущей ликвидности, коэффициент 

быстрой ликвидности и оборотный капи-

тал. Коэффициент текущей ликвидности 

является одним из самых известных пока-

зателей финансовой устойчивости.  

Общая сумма текущих обязательств. 

Основной вопрос, который касается 

этого коэффициента, заключается в сле-

дующем: «Имеются ли у вашего бизнеса 

достаточное количество оборотных сред-

ства для погашения текущих долгов с за-

пасом прочности на возможные потери в 

текущих активах. Например, посредством 

сокращения запасов». Обычно приемлемое 

соотношение потоков равно 2 к 1. Но неза-

висимо от того, удовлетворяет ли опреде-

ленное соотношение, зависит от характера 

бизнеса и характеристик его текущих ак-

тивов и обязательств.  

Если вы решите, что текущее соотно-

шение вашего бизнеса слишком низкое, вы 

можете повысить его следующим образом 

– оплачивать долги:

– Увеличение текущих активов из кре-

дитов или других займов со сроком пога-

шения более одного года. 

– Преобразование внеоборотных акти-

вов в оборотные активы. 

– Увеличение текущих активов за счет

новых взносов в акционерный капитал. 

– Возвращение прибыли в бизнес.

Быстрые коэффициенты являются од-

ним из лучших показателей ликвидности. 

Они изображены так, как показано ниже: 

Быстрое соотношение = денежные 

средства + государственные ценные бу-

маги + дебиторская задолженность 
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Оборотный капитал. Данный коэффи-

циент является скорее мерой денежного 

потока, чем отношением. Результатом это-

го вычисления должно быть положитель-

ное число. Он рассчитывается следующим 

образом: 

Оборотный капитал = общие текущие 

активы - общая сумма текущих обяза-

тельств 

Банкиры время от времени анализирует 

чистый оборотный капитал, чтобы опреде-

лить способность компании преодолевать 

финансовые кризисы. Кредиты часто при-

вязаны к минимальным требованиям обо-

ротного капитала. 

Общее наблюдение за этими тремя ко-

эффициентами ликвидности заключается в 

том, что чем выше они, тем лучше, осо-

бенно если вы полагаетесь в значительной 

степени на деньги кредитора для финанси-

рования активов. 

Для анализа показателей прибыльности 

бизнеса используется расчет коэффициен-

тов доходности: 

1. Коэффициент валовой маржи.

Он измеряет процент оставшихся де-

нежных средств (после получения или 

производства проданных товаров), дос-

тупных для оплаты накладных расходов 

компании. Сравнение ваших коэффициен-

тов с показателями аналогичных предпри-

ятий покажет относительные преимущест-

ва или недостатки вашего бизнеса. 

2. Показатель валовая прибыль рассчи-

тывается следующим образом: 

Валовая прибыль = нетто-продажи - 

себестоимость проданных товаров 

3. Коэффициент оборачиваемости за-

пасов. 

Это соотношение показывает, насколь-

ко хорошо ведется инвентаризация. Это 

важно, потому что чем больше инвентаря 

может быть задействовано в данном цикле 

работы, тем больше прибыль.  

4. Коэффициент оборачиваемости де-

биторской задолженности. 

Это соотношение показывает, насколь-

ко хорошо собирается дебиторская задол-

женность. Если дебиторская задолжен-

ность не была собрана разумно, руково-

дству следует пересмотреть свою полити-

ку взыскания. Если данный коэффициент 

слишком медленно конверуется в налич-

ность, ликвидность предприятия может 

быть серьезно нарушена. 

Приведённые выше коэффициенты лик-

видности, кредитного плеча, прибыльно-

сти и управления позволяют владельцу 

бизнеса выявлять тенденции в бизнесе и 

сравнивать его прогресс с результатами 

других компаний посредством данных, 

публикуемых различными источниками. 

Таким образом, владелец может опреде-

лить относительно сильные и слабые сто-

роны бизнеса.  
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Abstract. In the article the question of necessity of carrying out of the economic analysis by 

means of calculation of financial factors is considered. In particular, the liquidity ratios are con-

sidered that allow to determine the ability of the organization to repay its short-term or current 

liabilities, solvency ratios, as well as the basic turnover ratios, namely, the inventory turnover 

ratio and the receivables turnover ratio. Calculation of these financial indicators will make it 

possible to draw conclusions about the overall financial situation of the organization as an in-

ternal user (company management) in order to determine the strengths and weaknesses of the 

organization, and external users (investors) in order to invest in this organization. 

Keywords: financial indicators, liquidity, solvency, turnover, factor analysis. 



94 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДОХОДОВ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

И.С. Ким, бухгалтер-стажер 

ООО «ДИЛАН-МАРКЕТ» 

(Россия, г. Владивосток) 

Аннотация. Предметом исследования служит анализ доходов и влияющих на их рост 

факторов. Основной целью анализа доходов организации является определение их величи-

ны от обычных видов деятельности и прочей деятельности. Сравнение проводилось пу-

тем расчетов и сравнительного анализа для последующего повышения прибыли, являю-

щейся основным источником приращения капитала, и, как следствие, улучшения финан-

сового положения организации. Для достижения поставленной цели в данной статье 

проводится анализ доходов и расходов организации, а также анализ финансовых резуль-

татов.  

Ключевые слова: доходы, расходы, сравнительный анализ доходов организации, фи-

нансовый результат, бухгалтерская отчетность. 

«Доходами организации признается 

увеличение экономических выгод в ре-

зультате поступления активов (денежных 

средств, иного имущества) и (или) пога-

шения обязательств, приводящее к увели-

чению капитала этой организации, за ис-

ключением вкладов участников (собствен-

ников имущества)». В свою очередь, дохо-

ды в зависимости от характера и условий 

получения подразделяются на доходы от 

обычных видов деятельности и прочие до-

ходы [1]. 

Доходы организации с уверенностью 

можно назвать главной ее составляющей. 

Ведь денежные потоки обеспечивают 

осуществление практически всей хозяйст-

венной деятельности предприятия, влияют 

на его развитие, конкурентоспособность, а 

также обеспечивают снижение риска не-

платёжеспособности, а в крайних случаях, 

банкротства предприятия. 

Многие полагают, что если то или иное 

предприятие функционирует без получе-

ния дохода, то его дальнейшее существо-

вание невозможно. Но чтобы легче было 

проанализировать изменения дохода, не-

обходимо рассмотреть и противополож-

ный ему показатель: расходы. Они играют 

не менее важную роль в деятельности ор-

ганизации. Так, сравнивая доходы и рас-

ходы, можно говорить о дефиците или 

профиците бюджета организации. 

ООО «ДИЛАН-МАРКЕТ» специализиру-

ется на следующих видах экономической 

деятельности: 

– торговля розничная алкогольными

напитками, кроме пива, в специализиро-

ванных магазинах; 

– торговля оптовая алкогольными на-

питками, кроме пива и пищевого этилово-

го спирта; 

– торговля оптовая пивом;

– торговля розничная пивом в специа-

лизированных магазинах [2]. 

Рассмотрим структуру и динамику фи-

нансовых результатов ООО «ДИЛАН-

МАРКЕТ» (Таблица 1). 
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Таблица 1. Анализ динамики показателей финансовых результатов ООО «Дилан-

Маркет» 

Наименование 

показателя 

Годы 
Изменение показа-

телей 2016 г. в % к 

2014 2015 2016 2014 2015 

Выручка 466 817 000 477 637 000 489 134 000 104,78 102,41 

Себестоимость продаж 375 597 000 387 784 000 388 608 000 103,46 100,21 

Валовая прибыль (убыток) 91 220 000 89 853 000 100 526 000 110,20 111,88 

Коммерческие расходы 50 794 000 53 450 000 67 795 000 133,47 126,84 

Прибыль (убыток) от продаж 40 426 000 36 403 000 32 731 000 80,97 89,91 

Проценты к получению 528 000 1 782 000 1 958 000 370,83 109,88 

Проценты к уплате 6 000 18 000 - - - 

Прочие доходы 11 983 000 16 112 000 18 244 000 152,25 113,23 

Прочие расходы 2 342 000 2 834 000 4 258 000 181,81 150,25 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 
50 589 000 51 445 000 48 675 000 96,22 94,62 

Текущий налог на прибыль 2 119 000 2  673 000 2 817 000 132,94 105,39 

Чистая прибыль (убыток) 48 470 000 48  772 000 45 858 000 94,61 94,03 

Проведя анализ динамики показателей 

финансовых результатов ООО «ДИЛАН-

МАРКЕТ» за 2014-2016 гг., можно сделать 

следующие выводы: 

– практически все основные показатели,

характеризующие финансовые результаты 

деятельности организации увеличились; 

– выручка в отчетном году по сравне-

нию с 2014 и 2015 годами увеличилась на 

4,78% и 2,41% соответственно; 

– себестоимость продаж выросла на

3,46% по сравнению с 2014 годом и на 

0,21% с 2015 годом; 

– такая же ситуация наблюдается и с

валовой прибылью, которая увеличилась в 

отчетном году на 10,2% и 11,88% по срав-

нению с 2014 и 2015 годами соответствен-

но;  

– в свою очередь размер прибыли от

продаж в 2016 году наоборот уменьшился 

в сравнении с 2014 годом на 19,03% и 2015 

годом на 10,09%; 

– аналогичная ситуация произошла и с

прибылью до налогообложения, которая 

снизилась на 3,78% и 5,38% в отчетном 

году по сравнению с 2014 и 2015 годами. 

Можно отследить, как система ЕГАИС 

негативно повлияла на показатель чистой 

прибыли, который уменьшился на 6% по 

сравнению с прошлым годом. Довольно 

ощутимо снизились темпы роста себе-

стоимости продаж. А коммерческие и про-

чие расходы наоборот возросли по сравне-

нию с 2015 годом в 1,27 и 1,5 раз соответ-

ственно. Это объясняется необходимостью 

организации в приобретении и подключе-

нии нужного оборудования.  

С 29 июня 2015 года вступил в силу 

Федеральный закон № 182-ФЗ «О внесе-

нии изменений в Федеральный закон «О 

государственном регулировании произ-

водства и оборота этилового спирта, алко-

гольной и спиртосодержащей продукции и 

об ограничении потребления (распития) 

алкогольной продукции». В нем говорится 

о том, что с 1 января 2016 года организа-

ции, торгующие алкогольной продукцией 

в розницу, должны фиксировать в ЕГАИС 

факт закупки алкоголя, а с 1 июля 2016 

года – фиксировать в ЕГАИС розничные 

продажи. ЕГАИС – единая государствен-

ная автоматизированная информационная 

система, с помощью которой государство 

производит контроль производства и дви-

жения алкоголя по всей стране[1].  Проще 

говоря, это огромная база данных, в кото-

рой содержится вся информация обо всей 

алкогольной продукции производимой на 

территории РФ, либо ввозимой из других 

стран. В ней содержится информация о 

производителе, составе, крепости и объеме 

каждой бутылки. Главной целью ЕГАИС, 

на мой взгляд, является сокращение коли-

чества контрафактной продукции, которая 

в среднем составляет 30-35% от всего 

рынка алкоголя.  

Проведем анализ доходов в анализи-

руемом хозяйствующем субъекте (табл. 2).
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Таблица 2. Анализ доходов ООО «ДИЛАН-МАРКЕТ» 

Наименование 

показателя 

Годы 
Изменение показа-

телей 2016 г. в % к 

2014 2015 2016 2014 2015 

Динамика доходов организации, руб. 

Доходы от обычных видов деятель-

ности 
466 817 000 477 637 000 489 134 000 104,78 102,41 

Прочие доходы 12 511 000 17 894 000 20 202 000 161,47 112,90 

Итого доходов 479 328 000 495 531 000 509 336 000 106,26 102,79 

Структура доходов организации, % 

Доходы от обычных видов деятель-

ности 
97,39 96,39 96,03 -1,36 -0,36 

Прочие доходы 2,61 3,61 3,97 1,36 0,36 

Итого доходов 100 100 100 - - 

Проведя анализ доходов ООО «ДИ-

ЛАН-МАРКЕТ» за 2014-2016 гг., можно 

увидеть, что доходы в отчетном году вы-

росли на 30008 тыс. руб. по сравнению с 

2014 году, что составляет 106,26%, т.е. до-

ходы организации увеличились на 6,26%, 

и по сравнению с 2015 доходы в 2016 году 

также возросли на 13805 тыс. руб. (2,79%). 

Наибольший удельный вес в доходах 

организации занимают доходы от обыч-

ных видов деятельности (97,39% в 2014 

году, 96,39% и 96,03% в 2015 и 2016 годах, 

соответственно).  

Расходами организации признается 

уменьшение экономических выгод в ре-

зультате выбытия активов (денежных 

средств, иного имущества) и (или) возник-

новения обязательств, приводящее к 

уменьшению капитала этой организации, 

за исключением уменьшения вкладов по 

решению участников (собственников 

имущества) [4]. Проведем анализ доходов 

в анализируемом хозяйствующем субъекте 

(таблица 3). 

Таблица 3. Анализ расходов ООО «ДИЛАН-МАРКЕТ» 

Наименование 

показателя 

Годы 

Изменение  

показателей 2016 г. 

в % к 

2014 2015 2016 2014 2015 

Динамика расходов организации, руб. 

Расходы по обычным видам дея-

тельности 
426 391 000 441 234 000 456 403 000 107,04 103,44 

Прочие расходы 2 342 000 2 834 000 4 258 000 181,81 150,25 

Налог на прибыль 2 119 000 2 673 000 2 817 000 132,94 105,39 

Итого расходов 430 852 000 446 741 000 463 478 000 107,57 103,75 

Структура расходов организации, % 

Расходы по обычным видам дея-

тельности 
98,96 98,77 98,47 -0,49 -0,3 

Прочие расходы 0,54 0,63 0,92 0,38 0,29 

Налог на прибыль 0,50 0,60 0,61 0,11 0,01 

Итого расходов 100 100 100 - - 

Из таблицы 3 видно, что расходы орга-

низации в 2016 году также увеличились по 

сравнению с 2014 на 32626 тыс. руб. 

(7,57%). По сравнению с 2015 годом, в от-

четном году расходы возросли на 16737 

тыс. руб. или на 3,75%. 
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Таблица 4. Показатели соотношения доходов и расходов ООО «ДИЛАН-МАРКЕТ» 

Наименование 

показателя 

Годы 
Изменение показа-

телей 2016 г. к 

2014 2015 2016 2014 2015 

Коэффициент соотношения доходов 

и расходов 
1,113 1,109 1,099 - 0,014 - 0,01 

Коэффициент соотношения расхо-

дов и доходов 
0,899 0,902 0,910 0,011 0,008 

Проанализировав показатели соотно-

шения доходов и расходов ООО «ДИЛАН-

МАРКЕТ», можно увидеть, что доходы в 

целом превышают расходы. Коэффициен-

ты соотношения доходов и расходов в 

2014-2016 годах: 1,113; 1,109 и 1,099 соот-

ветственно. Таким образом, за последние 

три года этот коэффициент был больше 

единицы, но единственное, что он не идет 

на увеличение. В заключении, следует об-

ратить внимание на то, что вся структура 

доходов и расходов в целом изменилась 

незначительно, а значит, можно говорить о 

стабильной работе организации «ДИЛАН-

МАРКЕТ». 
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ECONOMIC ANALYSIS OF INCOME OF A COMMERCIAL ORGANIZATION 

I.S. Kim, accountant-trainee 

OOO «Dilan-Market» 

(Russia, Vladivostok) 

Abstract. As object of research serves the analysis of the income and the factors influencing 

their growth. A main objective of the analysis of the income of the organization is determination 

of their size from usual kinds of activity and other activity. Comparison will be carried out by 

calculations and the comparative analysis for the subsequent increase in the profit, which is the 

main source of an increment of the capital, and, as a result, improvements of a financial position 

of the organization. For achievement of a goal in this article the analysis of the income and ex-

penses of the organization, and also the analysis of financial results is carried out.  

Keywords: income, expenses, comparative analysis of the income of the organization, finan-

cial result, accounting reports. 
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МОЛОДЕЖНЫЙ РЫНОК ТРУДА САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

М.И. Мозгачев, канд. экон. наук 

А.С. Бодрова, студент 

Балаковский филиал РАНХиГС 

(Россия, г. Балаково) 

Аннотация. В данной статье исследуется ситуация на рынке труда Саратовской об-

ласти, выявляются причины, по которым молодые люди не могут трудоустроиться, а 

также рассматриваются региональные программы по снижению напряженности на мо-

лодежном рынке труда. 

Ключевые слова: молодежь, рынок труда, социальные программы, причины молодеж-

ной безработицы, конкуренция, трудоустройство.  

Наверняка каждый молодой человек за-

думывался, где бы заработать денег, куда 

устроиться, где получить опыт по профес-

сии, на которую он обучается в ВУЗе, куда 

пойти работать после его окончания. Мо-

лодежь всегда была опорой общества, но, 

несмотря на это, данная группа является 

одной из незащищенных и уязвимых, так 

как именно на этот возраст приходятся со-

циальные и демографические проблемы: 

завершение общего образования, вступле-

ние в брак, рождение детей, покупка жи-

лья, выбор и получение профессии и, ко-

нечно же, поиск работы. 

В отличие от времен Советского Союза, 

когда каждый выпускник гарантированно 

получал рабочее место в соответствие со 

своей специальностью, сейчас найти рабо-

ту молодому специалисту крайне трудно. 

Высокая возрастная конкуренция, нежела-

ние работодателей связываться с неопыт-

ными работниками, высокие амбиции и 

несогласие с предоставляемыми условия-

ми труда ставят молодежь в крайне тяже-

лое положение.  

Актуальность темы связана с тем, что в 

современной России на молодежном рын-

ке труда сложилась ситуация, при которой 

молодые люди по той или иной причине 

не могут трудоустроиться. Процесс социа-

лизации современных молодых людей в 

возрасте до 30 лет является сложным и 

противоречивым. Необходимость произ-

водить анализ положения данной группы 

на рынке труда Саратовской области объ-

ясняется двумя важнейшими обстоятель-

ствами: во-первых, молодежь образует 

около 35% трудоспособного населения 

России, во-вторых, они стратегически 

важный и инновационный ресурс не толь-

ко страны, но и региона. Проблема трудо-

устройства молодых людей является одной 

из острейших проблем в сфере труда. Се-

годня можно оценить, как никогда, её 

масштабы и спрогнозировать динамику, а 

также найти пути оказания эффективной 

помощи молодежи. 

Всё вышеперечисленное позволяет при-

знать сферу занятости молодежи приори-

тетной частью социально-экономической 

политики Саратовской области. Молодежь 

можно разделить на несколько групп: 

1. Подростковая группа (молодежь до

18 лет) представлена учащимися средних 

школ и профессиональных училищ. Как 

правило, они не вовлечены в трудовую 

деятельность. Однако резкое снижение 

уровня жизни большей части населения 

изменило позицию молодежи. Многие из 

них пытаются заработать деньги. Они, 

вступая на рынок труда, пополняют ряды 

безработных. 

2. Молодежь в возрасте 18-24 года – это

студенты и молодые люди, которые за-

вершают или завершили уже в основном 

подготовку к профессии. Они также явля-

ются уязвимой группой, которая вступает 

на рынок труда, так как они не имеют дос-

таточного профессионального опыта. По-

этому молодежь в этом возрасте менее 

конкурентоспособна. 

3. Молодежь в возрасте 25-30 лет: как

правило, люди, представленные в этой 

группе, уже сделали профессиональный 
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выбор, имеют квалификацию, некоторый 

профессиональный и жизненный опыт. 

Они знают, чего хотят, чаще всего уже 

имеют собственную семью и предъявляют 

достаточно высокие требования к предла-

гаемой работе [1]. 

Интерес для рассмотрения в этой статье 

представляют вторая и третья категория – 

молодые люди в возрасте от 18 до 30 лет. 

Именно этот контингент представляет со-

бой особую ценность – костяк современ-

ного общества.  

Молодежь в возрасте от 18 до 30 лет яв-

ляется особой прослойкой экономически 

активного населения. Сегмент рынка тру-

да, занимаемый этой категорией, является 

крайне нестабильным по нескольким при-

чинам:  

1. Неустойчивость спроса и предложе-

ния, обусловленная изменчивостью ориен-

тации молодёжи, ее социально-

профессиональной неопределенностью. 

Положение усугубляется обострением со-

циальных проблем молодежи, связанных с 

коренным изменением социокультурных и 

политических условий развития личности, 

что влечет за собой возрастающие трудно-

сти самоопределения молодых людей, в 

том числе и в профессиональном плане. 

Результаты эмпирических исследований 

указывают на то, что работники в возрасте 

до 35 лет более мобильны. 

2. Низкая конкурентоспособность по

сравнению с другими возрастными груп-

пами. Молодежь подвергается наиболь-

шему риску потерять работу или не трудо-

устроиться. Ограничение спроса (избы-

точное предложение) на рынке труда на 

работников нерабочих специальностей 

снижает возможности трудоустройства 

выпускников учебных заведений. 

3. Полюсный характер конкуренции в

структуре самого молодежного рынка тру-

да, обусловленный наличием первичных и 

вторичных работников. Вторичные работ-

ники на молодежном рынке труда имеют 

существенные конкурентные преимущест-

ва по сравнению с первичными работни-

ками. 

4. Завышенные требования к условиям

работы, заработной плате. Молодые люди, 

только что закончившие ВУЗ, часто рас-

считывают сразу же попасть на высокооп-

лачиваемую работу. Именно критерий за-

работной платы является приоритетным в 

процессе поиска работы и дальнейшего 

трудоустройства. 

5. Большая вариантность. Это обуслов-

лено тем, что на него выходят выпускники 

учебных заведений, осуществляющих под-

готовку специалистов по всем возможным 

профессиям. Отсутствие спроса на регио-

нальном рынке труда на многие из них 

приводит к тому, что большая часть ищу-

щих работу молодых людей, в том числе 

недавних выпускников учебных заведе-

ний, трудоустраивается по специально-

стям, далеким от базового образования, 

для многих переподготовка является един-

ственной возможностью получить работу. 

6. Гендерный анализ, свидетельствую-

щий о чрезвычайно сложной ситуации с 

женской занятостью: традиционно среди 

выпускников учебных заведений, особен-

но вузов, женщины, составляют значи-

тельную долю при этом работодатели от-

дают явное предпочтение при приеме на 

работу мужчинам. 

В качестве критерия структурирования 

молодежи рассматривается уровень обра-

зования и профессиональной подготовки, 

который, во-первых, тесно коррелирует с 

возрастом, что позволяет опираться на 

вышеупомянутые структуризации, во-

вторых, даёт представление о характере 

занятости в данный момент, в-третьих, 

обусловливает спрос на рабочие места оп-

ределенной категории и предложение тру-

да определенного качества. 

В 2012 году рынок труда Саратовской 

области находился под влиянием позитив-

ной динамики большинства социально-

экономических показателей: увеличился 

выпуск продукции и объем услуг базовых 

отраслей, возросли инвестиции в основной 

капитал, повысилась средняя заработная 

плата работников. Уменьшение обраще-

ний молодежи в органы службы занятости 

прослеживается на протяжении трех лет. 

Наименьшая доля безработной молодежи 

по Саратову зарегистрирована в 2012 году 

– 26,9% от числа обратившейся молодежи,

31,5% – в 2011 году, что ниже показателя 

2010 г. – 39,5%. В общем составе безра-
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ботной молодежи за последние три года 

преобладает группа молодых людей в воз-

расте 25-29 лет, доля их составила 52,6% в 

2012 г., 55,3% в 2011 г., 51,2% в 2010 г. В 

2016 году во всей Саратовской области 

47% молодых людей в возрасте до 30 лет 

не работают и не учатся. Только треть вы-

пускников вузов находят вакантные места 

по своему профилю. Однако, не стоит сле-

по доверять этим цифрам – они касаются 

лишь официального трудоустройства. Тем 

не менее, отсюда можно сделать вывод, 

что уровень молодежной безработицы 

вновь взял курс на снижение, однако, про-

блема невозможности молодым людям 

устроиться на работу остается острой [2].  

Во многом снижению уровня молодеж-

ной безработицы не только в Саратовской 

области, но и во всей России посодейство-

вала стратегия государственной молодеж-

ной политики. Она была разработана на 

период до 2016 года и определяла сово-

купность приоритетных направлений, ори-

ентированных на молодежь, включающих 

задачи, связанные с участием молодежи в 

реализации приоритетных национальных 

проектов. Настоящая стратегия ориенти-

рована преимущественно на граждан Рос-

сийской Федерации в возрасте от 14 до 30 

лет, в том числе на молодых людей, ока-

завшихся в трудной жизненной ситуации, 

а также на молодые семьи. Государствен-

ная молодежная политика плавно перетек-

ла в проект «Стратегия развития молодежи 

на период до 2025 года», утвержденная 27 

декабря 2013 года заместителем министра 

образования и науки Российской Федера-

ции Вениамином Кагановым и руководи-

телем Федерального агентства по делам 

молодёжи Сергеем Белоконевым [3]. 

По-прежнему, самым эффективным 

способом молодому человеку найти рабо-

ту остается биржа труда. Биржа предлагает 

большой выбор вакансий как по специаль-

ности, так и «временных», не относящихся 

к специальности - в сфере обслуживания, 

торговли. 

Фриланс – еще один источник заработ-

ка для молодых людей. Однако, такой спо-

соб трудоустройства является теневым и 

не несет никакой пользы ни работнику в 

частности, ни государству в целом, лишь 

кратковременную материальную выгоду. 

Фриланс – неофициальная подработка, 

следовательно, такая работа не имеет ни-

каких социальных гарантий: работник-

фрилансер не получает трудовой стаж, так 

же он не сможет защитить свои права в 

случае необходимости. Тем не менее, мно-

гие молодые люди активно «фрилансят», 

ведь такой способ заработка дает им опре-

деленную экономическую независимость, 

иногда – опыт работы по специальности 

(это касается в основном творческих про-

фессий и работников IT-сферы – дизайне-

ры, художники, программисты, системные 

администраторы и т.д.) а в определенных 

случаях сулит и неплохой заработок, пусть 

и «в конверте».  

Многие государственные ВУЗы имеют 

контракты с различными предприятиями, 

для которых они, собственно, и готовят 

выпускников – молодых специалистов. В 

областном министерстве образования ут-

верждают, что многие выпускники имеют 

возможность получить гарантированное 

место работы после окончания вуза, ис-

пользуя так называемое "целевое обуче-

ние". Целевое направление — это своеоб-

разная официальная просьба государства 

(на уровне местной администрации) или 

заинтересованного работодателя, адресо-

ванная ВУЗу. 

В данном запросе университет просят 

выделить места на обучение конкретных 

студентов определённой специальности. 

Целевое направление даётся персонально, 

только в один ВУЗ и на одну специаль-

ность. В свою очередь студент, получив-

ший образование по целевому направле-

нию, обязывается отработать на благо го-

сударства или в определённой организа-

ции некоторое количество времени (обыч-

но от трёх до пяти лет). 

 Программы целевого обучения распро-

страняются и на школы. Так, например, 

каждый год в МБОУ СОШ №28 в городе 

Балаково «вербует» для себя новые кадры 

филиал ФосАгро АО «Апатит» [4].  

В 2013 году на территории Российской 

Федерации начала работать программа 

«Земский доктор». Она предполагает еди-

новременную выплату участнику про-

граммы 1 млн рублей, а также другие раз-
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личные выплаты за выслугу лет. програм-

ма позволяет привлечь медиков в сельские 

районы России. На сегодняшний день про-

ект привлек уже порядка 8000 выпускни-

ков медицинских ВУЗов. Министерство 

здравоохранения Саратовской области 

оповещает, что за три года действия в ре-

гионе программы "Земский доктор", ею 

воспользовались 163 человека. На 2016 год 

будущие земские доктора по всей области 

получили из федерального бюджета в об-

щей сложности 20 миллионов рублей. На 

сайте минздрава размещены вакансии: в 

Вольский район требуется шесть врачей, в 

Лысогорский – четыре, в Марсковский – 

три, в Аткарский, Ртищевский, Петров-

ский – по одному.  

Возможно, эта программа и решит про-

блемы качества оказания медицинской 

помощи в отдельно взятых населенных 

пунктах, но вот проблему занятости моло-

дежи вряд ли. Однако, большинство выпу-

скников медицинских вузов совершенно 

не желает оставаться жить и работать в 

деревнях. Да и молодежной ее теперь 

можно считать лишь условно – после того, 

как возраст потенциальных участников 

повысили до 45 лет. 

Судя по всему, процесс массового при-

хода на рынок "целеустремленных специа-

листов качественно иного уровня" не обе-

щает быть быстрым. Между тем, по мне-

нию экономистов, проблема молодежной 

безработицы наравне с кризисом в банков-

ской сфере – одна из главных угроз для 

будущего Европы. Региональное развитие, 

как и развитие страны в целом, не может 

продолжаться без «вливания свежей кро-

ви» - без молодежи. Так какие же меры 

могут быть действенными? Очевидно, что 

от государства и региональных властей 

требуется создание не формальных (для 

отчетности), а реальных, эффективных 

программ, которые предоставляли бы мо-

лодежи гарантии занятости, оказывали 

помощь в адаптации к специфике совре-

менной экономической ситуации. При 

этом скупиться не стоит. Так, в Междуна-

родной организации труда убеждены, что 

меры по продвижению молодежной заня-

тости следует оградить от политики жест-

кой экономии, увеличив инвестиции на 

целевые программы. 

У современной молодежи имеется су-

щественный потенциал, чтобы способст-

вовать формированию инновационно-

ориентированной экономики страны. Воз-

можным инструментом развития потен-

циала молодежи может стать введение 

специализированных бизнес-технологий в 

вузах для подготовки наиболее востребо-

ванных специалистов для реального сек-

тора экономики. В свою очередь, «флаг-

манам» крупного бизнеса следует высту-

пить консультантами по формированию 

карьерных траекторий молодых специали-

стов [5]. 

Таким образом, сегодня в стране, и в 

частности в Саратовской области, сложи-

лась такая ситуация, когда именно моло-

дому поколению с его огромным потен-

циалом необходимо направить силы на 

модернизацию экономики. Более того, од-

ной из ведущих тенденций на современ-

ном мировом рынке труда является суще-

ственное омоложение управляющего звена 

компаний. Молодые руководители наце-

лены на максимально быструю реализа-

цию внутреннего потенциала своей лично-

сти и профессиональных способностей. 

Недостаток опыта они компенсируют хо-

рошим образованием, большим количест-

вом энергии и желанием добиться успеха в 

жизни. К тому же молодежь более под-

вижна, ей свойственны активность и ре-

шительность, что, в свою очередь, являет-

ся главным условием выживаемости в бы-

строменяющейся среде. 

Библиографический список 

1. Самохвалов, Н.А. Молодежные многофункциональные центры как инновационный

механизм реализации государственной молодежной политики в российской федерации на 

современном этапе // Вестник Забайкальского государственного университета. 2016. Т. 22. 

№ 10. С. 67-72. 

2. Яхварова, Е.В. Сфера занятости Саратовской области: взгляд с позиции концепции

достойного труда // Вестник Махачкалинского филиала МАДИ. 2013. № 13. С. 73-75. 



103 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

3. Информ-агенство Саратовской области СарБК [Электронный ресурс]: 

http://www.sarbc.ru/ (дата обращения 26.03.2017). 

4. Официальный сайт группы предприятий ФосАгро [Электронный ресурс]:

https://www.phosagro.ru/ (дата обращения 27.03.2017). 

5. Мозгачев, М.И. Механизмы формирования человеческого потенциала в сфере малого

бизнеса и молодежного предпринимательства // В сборнике: Подготовка управленческих и 

партийных кадров: традиции и современность (К 90-летию открытия Комвуза в Саратове) 

2013. С. 144-146. 

YOUTH MARKET FOR LABOR MARKET OF SARATOV REGION: PROBLEMS 

AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT 

M.I. Mozgachev, candidate of economic sciences 

A.S. Bodrova, student 

Balakovo branch the Russian presidential academy of national economy and public 
administration
(Russia, Balakovo) 

Abstract. This article examines the situation in the labor market of the Saratov region, identi-

fies the reasons why young people can not find work, and also considers regional programs to 

reduce tensions in the youth labor market. 

Keywords: youth, labor market, social programs, causes of youth unemployment, competition, 

employment. 

http://www.sarbc.ru/
https://www.phosagro.ru/


104 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol., part 1 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УРОВНЯ ПРОЖИТОЧНОГО МИНИМУМА И 

МИНИМАЛЬНОГО РАЗМЕРА ОПЛАТЫ ТРУДА В РОССИИ 

М.И. Мозгачев, канд. экон. наук 

А.С. Патрикеева, студент 

Балаковский филиал РАНХиГС 

(Россия, г. Балаково) 

Аннотация. В данной статье рассматривается сравнительная характеристика ме-

жду МРОТом и прожиточным минимумом. Также показаны, как связаны МРОТ и про-

житочный минимум, и каким образом влияет это на уровень жизни населения, и каким 

образом можно изменить ситуацию в стране.  

Ключевые слова: прожиточный минимум, потребительская корзина, МРОТ, оплата 

труда, бедность. 

В настоящее время заостряется вопрос о  

прожиточном минимуме и минимальном 

размере оплаты труда (МРОТ) в РФ, из-за 

его сравнительного отличия население на-

ходится в бедности. Ведь по трудовому 

законодательству РФ минимальная оплата 

труда не может быть меньше, чем прожи-

точный минимум, но по факту это не так. 

Одной из главных целей экономической 

политики любой страны является повыше-

ние качества и уровня жизни населения. 

Особенности определения понятия бедно-

сти на уровне отдельной страны зависит, 

прежде всего, от уровня ее социально-

экономического развития, а также от целей 

проводимой в стране социальной полити-

ки и бюджетных возможностей государст-

ва. 

Три основных концепций бедности 

сложились в экономике: абсолютная, от-

носительная и субъективная, их объединя-

ет необходимость определения черты бед-

ности и определенного уровня жизни, по 

положению ниже которого определяют 

состояние бедности.  Абсолютной бедно-

сти определяет прожиточный минимум, 

который рассчитывается на основе мето-

дики Министерства труда. В него включа-

ются расходы на пищевые продукты из 

расчета их минимальной потребности, 

расходы на непродовольственные товары 

и услуги, налоги и другие платежи.  

Относительная черта бедности построе-

на на относительных условиях жизни лю-

дей, которая определяет уровень жизни, 

ниже которого население находится за 

чертой бедности. 

Концепция бедности, основывающаяся 

на мнении, что только сам индивид может 

определить, беден ли он - субъективная 

бедность.  

Помимо этого проведем сравнительную 

характеристику между прожиточным ми-

нимумом и МРОТом. Минимальный раз-

мер оплаты труда, иначе – МРОТ, и про-

житочный минимум – это важные соци-

альные показатели, связанные между со-

бой. На данные понятия опирается вся 

экономика страны, планируется федераль-

ные, региональные бюджеты. Однако они 

по-своему различны между собой. 

Рассмотрим подробнее сначала МРОТ, 

с января 2017 года он составляет 7500 

рублей в месяц, сейчас получают в России 

примерно 4 млн 910 тыс. человек, но с 1 

июля 2017 года он увеличится на 300 руб-

лей, что составит в общей сумме 7800 руб-

лей. Хотя изначально минимальный раз-

мер оплаты труда должен был составить 

на 1 января 2017 года в размере 8800 руб-

лей, но от нового размера МРОТ чиновни-

ки отказались и оставили прежним 7500 

рублей. Однако оклад работников может 

быть ниже МРОТ в 2017 году. Общая  за-

работная плата не может быть меньше 

МРОТ, в которую входят (ст.129 ТК РФ): 

вознаграждение за труд; стимулирующие 

выплаты; компенсационные выплаты, в 

том числе доплаты и надбавки, но сумма 

всех таких выплат не должна быть ниже, 

чем 7500 рублей. 

Перейдем к рассмотрению прожиточно-

го минимума на 2017 год и того, что в него 

входит. «Потребительская корзина – это 
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некий набор товаров и услуг, обеспечи-

вающих комфортное и полноценное про-

живание человека на протяжении года и 

удовлетворяющих его минимальные по-

требности» [3]. Рост прожиточного мини-

мума на 6% ориентировочно прогнозиру-

ется на начало 2017 года. «Однако необхо-

димо учитывать, что прогноз и выводы 

экспертов-аналитиков не всегда соответст-

вуют действительности. Возможно, что 

минимум не будет превышать размер, ус-

тановленный в конце 2016 года» [4]. Вели-

чина прожиточного минимума зависит от 

состава потребительской корзины, которая 

каждый год пересматривается в зависимо-

сти от уровня цен,  она включает в себя 

следующее:  

– продукты питания;

– непродовольственные товары – одеж-

да, обувь, головные уборы, бельё, лекарст-

ва; 

– услуги – коммунальные услуги, рас-

ходы на транспорт, культурные мероприя-

тия и прочее. 

Рассмотрим же подробнее каждый из 

показателей, продукты питания они скла-

дываются из следующих продуктов и их 

количества на год: 

– «хлебных продуктов чуть более 126

кг. Сюда входят не только хлеб, но мака-

роны, каши, крупы и бобовые; 

– картофеля – около 100кг;

– овощей – 114 кг;

– свежих фруктов – 60 кг;

– молока и его производных – 290 кг;

– яиц – 210 шт.;

– сахара и конфет – около 24 кг;

– мяса и продуктов из него – 58 кг;

– рыбы – 18,5 кг;

– жиров (растительного и животного

происхождения) – 11 кг; 

– чая, соли, специй – 5 кг» [5].

Но все же стоит заметить, что большин-

ство людей в эти рамки не вкладываются и 

тратят на питание большую часть своего 

бюджета. 

Так же в потребительскую корзину вхо-

дят непродовольственные товары, но по-

купка пальто и куртки возможна раз в 2,5-

7 лет в зависимости от минимального 

бюджета человека, также положенные на 

12 месяцев: 

– платья и костюмы – 2шт.;

– белье – 3 шт.;

– чулки и носки – 7 шт.;

– постельное белье – 2 шт.;

– обувь – 2 пары;

– головной убор – 1 шт.

В последнюю группу из потребитель-

ской корзины  входят услуги – комму-

нальные платежи (газ, вода, оплата квар-

тиры), культурные мероприятия (преду-

смотрено ходить в театр и кино один раз в 

год), расходы на транспорт и прочее.  

Однако смотря на установленные нор-

мативы, можно уверенно сказать, что они 

не могут выполняться из-за минимальной 

зарплаты простого населения, и рассмот-

рение показателей можно убедиться, что у 

половины населения они на много меньше, 

чем должны быть.  

«Говорить о повышении производи-

тельности труда можно будет только после 

того, как работающие в России люди пере-

станут получать зарплаты меньше прожи-

точного минимума, уверена вице-премьер 

Ольга Голодец. Пока же таких людей в 

стране миллионы, что, по словам вице-

премьера, привело к формированию уни-

кальной ситуации, когда работающие лю-

ди остаются за чертой бедности» [6]. 

Заострим внимание на заявление Голо-

дец на социальном форуме, проходящем в 

Москве 14 марта 2017 года в рамках Неде-

ли российского бизнеса – «Та бедность, 

которая сегодня в стране есть и фиксиру-

ется, это бедность работающего населения. 

Это уникальное явление в социальной 

сфере – работающие бедные».  

Выше было рассмотренно различие ме-

жду МРОТ и прожиточным минимумом, 

например, в 2015 году составляло 57,3%. 

Конечно же, выходом из данной ситуации 

является уравнивание этих величин. Пла-

нируется разрыв между ними сократить в 

2017 году до 65%, но к 2020 году Прави-

тельство Российской Федерации планиру-

ет уровнять суммы прожиточного мини-

мума и МРОТ, в таком случае, минималь-

ный МРОТ будет давать гражданам боль-

ше определенных социальных гарантий. 

Обратим внимание,что работодатель обя-

зан устанавливать зарплату с оглядкой на 

МРОТ, но по закону прожиточный мини-
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мум работодатель может не учитывать, 

чем охотно пользуются фирмы и индиви-

дуальные предприниматели. Из-за этого 

многие люди получают минимальный до-

ход, сильно отличающийся затратам на 

потребительскую корзину, не соответст-

вующий прожиточному минимуму и яв-

ляются малоимущими. Он отражает соци-

альное неравенство между различными 

слоями населения и выявляет ту черту, по-

сле которой появляются малоимущие се-

мьи, нуждающиеся в государственной по-

мощи. 

Более подробное различие можно уви-

деть в таблице 1. 

Таблица 1. Разница между МРОТ и прожиточным минимумом 
МРОТ – это низший предел оплаты труда 

сотрудника, в том числе без квалификации.  

Среднее значение в РФ 7500 рублей с 1 июля 

2016 года  

Который складывается из: 

– Оклада по должности;

– Доплат;

– Премиий;

– Компенсаций.

МРОТ регулирует и определяет: 

– Минимальная величина пособий по времен-

ной нетрудоспособности, беременности, ро-

дам; 

– Оплата труда;

– Размеры налогов, сборов, штрафов и прочих

платежей. 

Определяется законодательством РФ. Работо-

датель не вправе  устанавливать  

зарплату  меньше этой суммы, если сотрудник 

отработал полный месяц. 

Изначально МРОТ в мире появился для борь-

бы с «потогонными фабриками» и защиты 

низкоквалифицированных работников от не-

справедливой оплаты труда. 

Прожиточный минимум — это стоимость условной потреби-

тельской корзины и нужна это величина только для статистиче-

ского учета. 

Среднее значение в РФ 10524 рублей с 1 июля 2016 года 

– для работоспособного гражданина – 10524 руб;

– для пенсионера – 8025 руб.;

– для ребенка – 9677 руб.

Который состоит из затрат: 

– Продовольствие;

– На оплату обязательных налогов;

– Коммуналка;

– Не продовольственные товары;

– Услуги по сохранению здоровья.

Роль прожиточного минимума: 

– Отражает статистику уровня жизни населения;

 Обосновывает размеры федераль- ного мрот, 

пасобий,стипендий,и др. 

– социальных выплат;

– Способствует оказанию  социальной поддержки малоимущим

лицам; 

– Помогает  формировать общерос-

сийский и региональные бюджеты, социальные программы.Роль 

прожиточного минимума: 

– Отражает статистику уровня жизни населения;

– Обосновывает размеры федераль- ного мрот, 

пасобий,стипендий,и др. социальных выплат; 

– Способствует оказанию  социальной поддержки малоимущим

лицам; 

– Помогает  формировать общерос-

сийский и региональные бюджеты, социальные программы. 

Устанавливает отдельно, исходя из особенностей региона для 

трудоспособных граждан, пенсионеров, детей, в среднем на душу 

населения. 

Для обеспечения населения хотя бы 

минимальными гарантиями необходимо 

продолжить работу над повышением 

МРОТ. Негативно могут сказаться на 

предпринимательском секторе условия 

бюджетных ограничений, но для того что-

бы смягчить переход, можно ввести вре-

менные меры налогового стимулирования, 

что даст возможность компаниям повы-

сить фонд оплаты труда за счет экономии 

на налоге. 

Помимо того, необходимо обеспечить 

возможность малоимущему  населению 

самостоятельно выбраться из этого со-

стояния. Работающая беднота – это на се-

годняшний момент большая часть бедного 

населения России. Даже минимальный на-

бор благ не возможно ей позволить на этот 

уровень оплаты труда. МРОТ состоит в 

необходимости обеспечения работника 

минимальным достатком для удовлетворе-

ния первичных потребностей. 
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На основании того что было сказано, до 

уровня прожиточного минимума необхо-

димо повысить МРОТ. В условиях сло-

жившейся экономической ситуации – сде-

лать особенно трудно, в сегодняшние дни 

эта проблема актуальна, так как в большей 

степени от экономической нестабильности 

страдают именно наименее защищенные 

слои населения. Повышение его доходов 

позволит увеличить потребительский 

спрос, что в свою очередь может привести 

к росту инвестиционной активности. С ог-

ромными возможностями внутреннего 

спроса, стимулировать который необхо-

димо, прежде всего, путем увеличения де-

нежных доходов наименее обеспеченного 

населения. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ И РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА 

ТРУДА В УЗБЕКИСТАНЕ 

У.К. Мухторова, старший преподаватель 

Ташкентский финансовый институт 

(Узбекистан, г. Ташкент) 

Аннотация. В данной статье рассматривается рынок труда, регулирование рынка 

труда, решение проблем обеспечения занятости населения и создания новых рабочих 

мест, роль малого бизнеса и частного предпринимательства в обеспечение занятости 

населения, проблемы и перспективы развития рынка труда в Узбекистане. 

Ключевые слова: рынок труда, трудовые ресурсы, малый бизнес и предприниматель-

ство, занятость населения, рабочая сила, заработная плата. 

Рынок труда – система экономических 

механизмов, отражающая баланс интере-

сов между участвующими на рынке пред-

приятиями, наемными работниками, госу-

дарственными и общественными органи-

зациями. Именно через механизмы рынка 

труда и устанавливаемые им нормы обес-

печивается использование и воспроизвод-

ство рабочей силы. Рабочая сила как товар 

реализует себя на рынке труда, представ-

ляющем собой сферу социально-

экономических отношений, главными из 

которых являются отношения между рабо-

тодателями и наемным работником на ос-

нове спроса и предложения. Рынок труда – 

составной сегмент структуры рыночной 

экономики, функционирующий в ней на-

ряду с другими рынками сырья, материа-

лов, товаров, услуг, жилья, капиталов, 

ценных бумаг и т. д. В общем виде под 

рынком труда понимают особую подсис-

тему рыночной экономики, в которой 

взаимодействуют с одной стороны – рабо-

тодатели (собственники средств производ-

ства), с другой – наемные работники. В 

результате этих взаимоотношений форми-

руются объем, структура и соотношение 

спроса и предложения на рабочую силу. 

На рынке труда продается не рабочая сила, 

а способность к труду, при этом ее ценой 

является заработная плата. Рынок труда 

подчинен общим закономерностям взаи-

модействия спроса и предложения.  

В условиях рыночной экономики важ-

ной задачей государства является регули-

рование рынка труда, которое проявляется 

в повышение уровня занятости трудоспо-

собного населения. Данная задача осуще-

ствляется в основном двумя путями: непо-

средственное создание новых рабочих 

мест за счёт государственных расходов, 

чаще всего, для выполнения работ в инте-

ресах общества. Кроме создания новых 

государственных предприятий – это, рабо-

та в области охраны окружающей среды, 

строительства автомобильных и железных 

дорог, а также организация общественных 

работ – благоустройство мест проживания 

и т. п. Создание в законодательном поряд-

ке и практическое внедрение в жизнь 

норм, обеспечивающих благоприятные ус-

ловия труда и здоровую конкурентную 

среду для субъектов малого бизнеса, кото-

рое проявляется: 

− во-первых, в действительно конку-

рентной среде, т. е. создание для малого 

бизнеса равных условий функционирова-

ния, ограждая его от анти конкурентных 

действий монополистов; 

− во-вторых, создание относительно 

лучших по сравнению с крупными пред-

приятиями условий. Предполагается, что в 

результате этого малые предприятия раз-

виваясь, будут создавать новые рабочие 

места, содействуя занятости населения. 

Данное обстоятельство и является основ-

ной причиной, пристального внимания ру-

ководства республики Узбекистан разви-

тию малого бизнеса и частного предпри-

нимательства. 

Основным источником стимулирования 

малого бизнеса является банковская сис-

тема, тогда как их поддержка является, в 

основном, государственной прерогативой. 

В странах с рыночной экономикой вмеша-

тельство государства в экономическую 
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деятельность предприятий носит преиму-

щественно косвенный характер, то есть, 

путём регулирования налогообложения и 

кредитно-финансовых механизмов. 

В Узбекистане в результате осуществ-

ления системных мер, направленных на 

последовательное решение проблем обес-

печения занятости населения и создания 

новых рабочих мест, численность занятых 

в экономике за 2016 год по предваритель-

ным данным, достигла 13 миллионов 298 

тысяч человек, что на 1,8% больше в срав-

нении с 2015 годом. Как следует из дан-

ных официальной статистики, в 2016 году 

общая численность постоянного населения 

Узбекистана выросла на 1,7%, до 32 мил-

лионов 121 тысяч человек. Доля занятого 

населения в негосударственном секторе 

экономики составила 80,0%, в том числе в 

малом бизнесе и частном предпринима-

тельстве – 77,0%. Наиболее высокие тем-

пы роста занятости происходят в строи-

тельстве, жилищно-коммунальном хозяй-

стве и бытовом обслуживании населения, 

торговле и общественном питании, транс-

порте и связи. Наблюдаются позитивные 

тенденции и в отраслевой структуре заня-

тости. Существенно сократилась занятость 

в сельском хозяйстве, в котором в начале 

1990-х трудились свыше 40,0% от общего 

числа занятых работников в отраслях эко-

номики. В 2015 году в данной отрасли бы-

ло занято только 25,0% от общего числа 

занятых работников. В то же время значи-

мый рост занятости произошли в сфере 

услуг и транспорта с 36,0 до 54,0%, а так-

же в строительстве. Данная положитель-

ная, на наш взгляд, тенденция в изменении 

отраслевой структуры приближается к 

структуре занятости в развитых странах. 

В Узбекистане разработана и последо-

вательно реализуется национальная мо-

дель создания новых рабочих мест в от-

раслях экономики, которая на деле при-

знана способствовать росту занятости на-

селения. Так, в частности реализация этих 

государственных и региональных целевых 

программ позволила увеличить количество 

новых рабочих мест с 85 тысячи в 1995 

году до 980 тысяч в 2015 году. 

В решении острейшей для Узбекистана 

социальной проблемы – обеспечение заня-

тости населения особенно высока роль ма-

лого бизнеса и частного предприниматель-

ства. Если в 2000 году из общего числа за-

нятого населения в экономике страны 

49,7% трудились в этом секторе, то в 2005 

году этот показатель достиг 64,8%, а в 

2016 году – 79,0%. Количество новых ра-

бочих мест, созданных в этом важнейшем 

секторе экономики страны, с 1995 года 

возрос более чем в 13 раз. 

В малом секторе национальной эконо-

мики ускоренно развивается сфера услуг. 

В настоящее время ее доля в ВВП страны 

составляет более 54,0 %. Наиболее высо-

кими темпами растут высокотехнологич-

ные и инфраструктурные виды услуг, та-

кие как услуги связи и информатизации, 

компьютерное программирование, ремонт 

и обслуживание технологического обору-

дования, финансово-банковские услуги и 

другие, что способствует созданию допол-

нительных рабочих мест. 

В республике ежегодно создаётся около 

80 тысяч рабочих мест в секторе надомно-

го труда. В его разные сферы вовлечены 

более 220 тысяч многодетных женщин, 

инвалидов и других граждан, нуждающих-

ся в социальной защите. В стране создана 

целостная система стимулов для предпри-

ятий, работодателей и населения, зани-

мающегося надомным трудом. В частно-

сти, предприятия освобождены на 5 лет от 

уплаты единого социального платежа в 

размере средств, выплаченной надомникам 

заработной платы, налоговые льготы на 

имущество, переданное надомникам и 

другие. Надомный труд позволяет при-

влечь к труду большую часть населения, в 

том числе в сельских населенных пунктах 

с избыточными трудовыми ресурсами, пу-

тём размещения заказов промышленных 

предприятий. Кооперация с надомниками 

позволяет крупным промышленным пред-

приятиям наладить работу по семейному 

производству или освоению новой про-

дукции, освободить производственные 

площади для высокотехнологичной про-

дукции, путём передачи надомникам части 

операций, требующих больших трудоза-

трат. 

Осуществляемые в Узбекистане рефор-

мы, в первую очередь, направлены на 
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обеспечение достойного уровня и качества 

жизни каждого гражданина страны. Рост 

доходов населения во многом зависит от 

их занятости. Переход на рыночные отно-

шения изменил прежнюю структуру дохо-

дов населения. Появились новые источни-

ки доходов (предпринимательский доход, 

доход от собственности), изменилась и 

роль отдельных источников доходов, их 

значимость для различных групп населе-

ния. 

В Узбекистане в структуре баланса де-

нежных доходов населения отчетливо про-

слеживается тенденция: если раньше ос-

новным источником дохода населения бы-

ла заработная плата, то сейчас все весо-

мым становятся доходы от предпринима-

тельства. Если по сравнению с 2000 годом 

реальные доходы на душу населения вы-

росли в 8,6 раза, то за последние 16 лет 

доля доходов от предпринимательской 

деятельности и собственности, включая 

доходы от сельского хозяйства, в совокуп-

ном доходе домохозяйств выросла более 

чем в четыре раза. При этом по уровню 

социального благосостояния, включая 

продолжительность жизни, благополучие 

семьи, низкую безработицу, доступ к со-

циальной инфраструктуре, Узбекистан в 

мировом сообществе устойчиво занимает 

одно из высоких мест. Вместе с этими ус-

пехами в Узбекистане пока еще не нашли 

решения ряд проблем, связанных с занято-

стью населения и эффективного регулиро-

вания рынка труда. Среди этих проблем 

можно выделить:  

– прогнозирование занятости населе-

ния; 

– определение направлений совершен-

ствования инфраструктуры рынка труда; 

– повышение эффективности деятель-

ности государственных служб занятости. 

Для решения вышеуказанных проблем, 

а также создания новых рабочих мест в 

отраслях экономики и совершенствования 

государственного регулирования рынка 

труда предлагается: 

– ввод в действие новых крупных про-

мышленных объектов, реконструкцию и 

расширение действующих предприятий; 

– реализацию отраслевых программ мо-

дернизации и технологического обновле-

ния предприятий, локализации производ-

ства; 

– стимулирование развития малого и

семейного бизнеса, а также частного пред-

принимательства, сферы услуг и сервиса; 

– расширение различных форм надом-

ного труда. 

– создание и расширения фермерских и

дехканских хозяйств, специализирующих-

ся на производстве продукции животно-

водства, птицеводства, пчеловодства, ры-

боводства, садоводства и иной продукции;  

– углубленная переработка сельскохо-

зяйственной продукции. 
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Аннотация. Интернет-торговля очень распространена по всему миру, ввиду множе-

ства причин, которые рассмотрены в данной работе. Однако Китай обладает самым 

высоким потенциалом в данной области, из-за очень высокого количества потенциальных 

клиентов, а также благодаря доступности выхода в интернет большей части населения 

Китая. Данная работа посвящена исследованию рынка электронной торговли Китая, его 

механизмам действия и принципам. 

Ключевые слова: интернет торговля, экономика, Китай, онлайн, онлнай-коммерция. 

История электронной торговли в Китае 

начинает свое развитие в 1997 году, и в это 

время начинает появляться первая плат-

форма B2B, ChemNet. 1999 год может рас-

сматриваться как поворотный момент-в 

этом году была создана гигантская компа-

ния электронной коммерции в Китае, ли-

дер отрасли – Alibaba Group. Важный пе-

риод электронной торговли в Китае можно 

рассматривать в период между 2003-2005, 

в течение этого периода в Китае бушевал 

тяжелый острый «респираторный син-

дром», и потребители, боясь стать зара-

женными, и начинают покупать все боль-

ше продуктов онлайн, что, таким образом, 

спровоцировало бум в области развития 

электронной торговли. Нынешний период 

характеризуется постоянной модернизаци-

ей электронной торговли Китая и его раз-

витием, согласно последним данным, объ-

ем электронной торговли в Китае достиг 

16,2 трлн юаней. В 2015 году Китай стал 

крупнейшим рынком электронной торгов-

ли. В мире наблюдался значительный рост 

электронной торговли-люди в Соединен-

ных Штатах и Европе все чаще предпочи-

тают делать покупки в онлайновом режи-

ме. То же самое происходит в Азии, о чем 

свидетельствует лидирующая позиция Ки-

тая в этом сегменте мирового рынка. Эта 

страна получает миллиарды прибыли от 

продажи продуктов и услуг Интернета. По 

оценкам исследовательской компании 

"Форрестер", к 2020 году она будет сооб-

разовывать пять стран, на которые будет 

приходится огромная часть прибыли от 

электронной торговли. Как пишет портал 

3DNet, – Индия, Китай, Япония, Южная 

Корея и Австралия – пять государств к 

концу этого десятилетия будут делать в 

этом сегменте в общей сложности 1,4 трлн 

долл. США. В настоящее время объем их 

поступлений в размере приблизительно 

733 млрд долл. США. Тем не менее, это 

уже больше, чем общая прибыль в США и 

Западной Европы, и в дальнейшем этот 

разрыв будет только расти, по словам экс-

пертом. 

Факторы успеха в области электронной 

торговли в Китае: 

1. Повышение спроса клиентов на ми-

ровые бренды. 

Рост доходов населения в Китае. Ком-

пания McKinsey прогнозирует рост дохо-

дов среднего класса Китая на 22% с 2014 

до 2022. Поскольку население со средним 

уровнем дохода доминирует в Китае, част-

ное потребление смещается с покупателей 

на дискреционные закупки. Неудивитель-

но, что спрос на международные торговые 

марки резко увеличился. Например, Levi’s, 

UNIQLO и Espirit уже получили одобрение 

клиентов в Китае и достигли более 100 

млн долл. США дохода от Интернет-

продажи в 2014 году по данным розничной 

торговли. Электронная коммерция позво-

ляет компаниям использовать растущую 

клиентуру, сохраняя при этом контроль 

над имиджем торговой марки. 

2. Проблемы, связанные с качеством

услуг в розничных магазинах. 

В физической розничной продаже ки-

тайские продавцы имеют проблемы с ка-

чеством обслуживания клиентов. Даже в 
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таких городах, как Шанхай, Пекин и Гуан-

чжоу, найти хороший торговый центр или 

магазин нелегко. Поэтому для большинст-

ва населения Китая доступ к хорошим 

розничным магазинам может быть про-

блемой. Электронная коммерция дает на-

селению Китая возможность получать вы-

сококачественные продукты с фирменны-

ми названиями, которые ранее не были 

доступны даже в крупных городах страны. 

Поэтому такие компании, как Nike, Gap, P 

& G,  процветают в Китае и зарабатывают 

большие деньги в сети. Сайты, имеющие 

превосходную группу обслуживания кли-

ентов и качественных продуктов, способ-

ствуют дальнейшему развитию электрон-

ной торговли в Китае. 

3. Высокая квалификация участников

электронной торговли в Китае. 

Ведущие китайские веб-сайты бизнес-

клиентов глубоко понимают основные по-

требности своих потребителей. Благодаря 

индивидуальному подходу, качеству и вы-

годным действиям они предлагают клиен-

там опыт, который укрепит их уверенность 

и утешение. Крупнейший китайский веб-

сайт «Алибаба» позволяет пользователям 

производить покупки в реальном времени 

и дает им право на возврат товаров в тече-

ние семи дней после покупки, без вопро-

сов. Эта гибкость и лояльность, в соответ-

ствии с исследовательскими данными, 

компания получила 57% от общей доли 

рынка электронной коммерции в Китае. 

4. Качественный контроль качества на

вебсайтах. 

Веб-рынки могут иметь более высокую 

степень целостности, чем обычные роз-

ничные магазины. Основные сайты китай-

ского бизнес-моделей гарантируют под-

линность товаров и предлагают модели, 

гарантирующие качество торговой марки. 

Только владелец торговой марки или ее 

уполномоченный агент может выносить 

свой собственный оригинальный Интер-

нет-магазин на Tmall. Это дает торговым 

маркам возможность прямого общения с 

клиентами и полного контроля над пози-

цией торговой марки, продукта и цены. 

Такие торговые марки, как Estee Lauder, 

Burberry, Clarins используют это доверие и 

построили позитивное изображение в гла-

зах клиентов через тмалл. Торговцы 

JD.com, второй по величине площадке ки-

тайского бизнес-рынка также пропускают 

жесткие требования перед открытием ма-

газина. Это гарантирует подлинную про-

дукцию клиента. 

5. Увеличение числа мобильных закупок.

Умные телефоны сейчас очень распро-

странены и становятся каналами покупок. 

В настоящее время более 700 миллионов 

пользователей Интернета в Китае имеют 

смартфоны, что означает, что большинст-

во китайских потребителей имеют в кар-

манах "Торговый центр". Согласно 

TechAsia, 69% китайских потребителей 

когда-либо совершали покупку с исполь-

зованием своего телефона по сравнению с 

45% населения Америки. Пользователи 

мобильных телефонов могут легко сделать 

покупки через Интернет-платформу для 

выставления счетов в приложении Алиба-

ба, зная, что их деньги будут сданы на 

хранение до тех пор, пока они не подтвер-

ждают удовлетворение поставляемых то-

варов. Двумя наиболее важными тенден-

циями в мире являются рост числа китай-

ских потребителей в онлайновом режиме и 

совершенствование электронной торговли.  

6. Развитие системы маркетинга соци-

альных средств (CRM). 

CRM – процесс привлечения внимания 

к торговой марке или продукту через со-

циальные платформы. Подход Китая к 

маркетингу в социальных средствах в по-

следние несколько лет прошел невероят-

ный путь. Как и на любом рынке, личные 

рекомендации – это очень важная вещь в 

маркетинге, и Китай не является исключе-

нием. Кроме того, с учетом правительст-

венной регламентации средств массовой 

информации – сарафанное радио является 

наиболее важным способом общения с 

рекламой продукции. По этой причине, в 

наши дни, рекомендации в реальном мире 

и в социальных сетях, такие как Wechat, 

QQ, Sina Weibo и другие приложения, ста-

ли наиболее важным фактором в успехах 

Интернет-магазинов в Китае. 

Покупая на AliExpress и на аналогич-

ном ресурсе, пользователь Интернета из 

любой страны мира делает покупку, фак-

тически, в Китае, что приводит к увеличе-
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нию его прибыли от электронной торгов-

ли. Индия также поощряет свои собствен-

ные торговые платформы, но она менее 

успешна. 

Одной из причин, по которой люди из 

разных стран предпочитают делать покуп-

ки в китайских веб-магазинах, является 

низкая стоимость предлагаемых там това-

ров. Это важно, в том числе и для России. 
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Аннотация. В представленной статье речь пойдет об инновационном предпринима-

тельстве и необходимости перехода к нему. Будут рассмотрено понятие инновационного 

предпринимательства, а также технологические, организационные и маркетинговые ин-

новации, на основе которых будет проведен анализ инновационной активности в России и 

некоторых стран мира. А также рассмотрен инновационный центр «Сколково», кото-

рый был создан для улучшения ситуации в инновационном развитии России. 
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Одна из самых сложных задач предпри-

нимателя в наше время – это поиск и реа-

лизация новых идей. Для этого необходи-

мо умение находить новые решения, твор-

чески мыслить, но и помимо всего этого 

оценивать и понимать расклад сил, кото-

рые действуют в сложившейся обстановке. 

Все это включает в себя инновационное 

предпринимательство. В нашей статье 

речь пойдет о значимости перехода к не-

му.  

Для начала, что же подразумевается под 

инновационным предпринимательством. 

Инновационное предпринимательство – 

это вид коммерческой деятельности, це-

лью которой является получение прибыли 

при помощи образования и активного рас-

пространения инноваций во все сферы хо-

зяйства. Оно основано на поиске новых 

методов развития предприятий (новых 

технологий, рынков, продукции и т.д.) или 

создания нового инновационно - ориенти-

рованного предприятия. В совокупности 

комплекс технологических, научных, ор-

ганизационных, коммерческих и финансо-

вых мероприятий и приводит к инноваци-

ям. 

Существуют инновационные товары, 

работы, услуги, маркетинговые, техноло-

гические, организационные и экологиче-

ские инновации. Анализ в нашей работе 

будет основываться на показателях марке-

тинговых, технологических и организаци-

онных инноваций. Введем понятия марке-

тинговых, организационных и технологи-

ческих инноваций. 

Маркетинговые инновации - это новые 

или значительно улучшенные маркетинго-

вые методы, которые включают в себя 

следующее: 

– изменение в дизайне и упаковке това-

ров (работ или услуг); 

– использование новых способов про-

даж и рекламы товаров (работ или услуг); 

– образование новых ценовых страте-

гий. 

Эти инновации направлены на освоение 

новых рынков сбыта, с целью повышения 

объемов продаж, расширение состава по-

требителей и на удовлетворение их по-

требностей. 

Технологические инновации являются 

окончательным результатом инновацион-

ной деятельности, которая представлена не 

только в виде новых или улучшенных 

продуктов (услуг), но и в виде процессов 

или способов производства, которые ис-

пользуются в практической деятельности. 

Организационные инновации включают 

в себя реализованные новые способы ве-

дения бизнеса, организацию рабочих мест 

и внешних связей. 

Организационные инновации, в основ-

ном направлены на: 
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– увеличение эффективности деятель-

ности предприятия при помощи снижения 

транзакционных и административных из-

держек 

– снижение стоимости поставок

– увеличение производительности труда

за счет совершенствования организации 

рабочих мест. 

Рассмотрим совокупный уровень инно-

вационной активности за 2014 год у 8 

стран мира [1]. 

Рис. 1. Совокупный уровень инновационной активности организаций 

В диаграмме представлены сводные 

данные организаций в сфере добывающей 

и обрабатывающей промышленности, 

производства и распределения электро-

энергии, газа и воды, а также сферы услуг. 

Проанализировав эти данные, можно сде-

лать вывод, что инновационная активность 

в России очень низка.  

Низкая инновационная активность вид-

на и из других показателей, таких, как 

средний возраст оборудования производ-

ства а также коэффициент обновления это-

го оборудования.  

 В таблице 1 представлен удельный вес 

организации, которые осуществляют ин-

новации в общем числе всех организаций, 

по видам инноваций (организационные, 

маркетинговые и технологические)

Таблица 1. Удельный вес организаций, осуществлявших инновации в общем числе ор-

ганизаций, 2015 г. (%) [2]. 

Страны мира 

Удельный вес организаций, осуществлявших инновации в общем числе орга-

низаций, 2015 г., (%) 

Технологические 

инновации 

Маркетинговые 

инновации 

Организационные 

инновации 

Россия 8,3 1,8 2,7 

Германия 55 34,4 32,2 

Великобритания 34 25,4 34,2 

Франция 36,7 16,8 34,2 

Польша 16,1 10,6 10,4 

А в таблице 2 представлен удельный 

вес организации, которые осуществляли 

инновации отдельных видов в их общем 

числе начиная с 2013 по 2015 года в Рос-

сии.

Таблица 2. Удельный вес организаций, осуществлявших инновации отдельных типов, в 

общем числе организаций (%) в России 
Удельный вес организаций, осуществлявших инновации отдельных типов, в общем числе организаций 

(%) в России 

Технологические Маркетинговые Организационные 

2013г. 2014г. 2015г. 2013г. 2014г. 2015г. 2013г. 2014г. 2015г. 

8,9 8,8 8,3 1,9 1,7 1,8 2,9 2,8 2,7 
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Исходя из данных таблиц (таблица 1 и 

таблица 2), можно отметить, что Россия 

значительно отстает от других стран мира, 

также видно, что удельный вес организа-

ции снижается. В связи с этим, для нашей 

экономики и страны в целом, очень важен 

переход на инновационный путь развития. 

Сейчас главным документом, опреде-

ляющим инновационную политику госу-

дарства, является «Стратегия инновацион-

ного развития Российской Федерации до 

2020 года». Эта программа должна суще-

ственно поменять настоящую структуру 

экономики страны.  

Данная стратегия ориентирована на 

достижение основных целевых показате-

лей. Эти показатели представлены в стра-

тегии инновационного развития и в Указе 

Президента Российской Федерации № 596 

«О долгосрочной государственной эконо-

мической политике» от 7 мая 2012 года. А 

именно, к 2020 году доля организаций, ко-

торые реализуют технологические инно-

вации, должна составлять не меньше 25 %, 

а доля экспорта своих высокотехнологич-

ных товаров в общем мировом объеме –

 2%. 

Помимо этого к 2018 году ожидается 

увеличение доли продукции наукоемких и 

высокотехнологичных отраслей экономи-

ки в ВВП в 1,3 раза, по сравнению с 2011 

годом. 

В нашей стране еще только формирует-

ся система поддержки инновационного 

предпринимательства. В связи с этим, к 

основным элементам этой поддержки мо-

жем отнести:  

1. Информационное обеспечение. Оно

должно включать в себя информацию о 

федеральном и региональном законода-

тельстве, об административных распоря-

жениях в сфере инновационного предпри-

нимательства, об условиях развития инно-

вационного предпринимательства, о рын-

ках сбыта продукции, о конкурирующих 

предприятиях, о возможностях снабжения 

сырьем, энергией, топливом, оборудова-

нием, наличии помещений для производ-

ства, а также квалифицированных кадров; 

2. Создание развитой сети коммуника-

ций для предпринимательства и консал-

тинговых фирм, которые могут помочь 

инвесторам с выбором объектов инвести-

рования и могут влиять на инвестицион-

ные потоки.  

3. Образование центров маркетинга и

менеджмента, которые будут осуществ-

лять обучение и подготовку предпринима-

тельских кадров по всем необходимым в 

инновационном предпринимательстве 

дисциплинам и специальностям. 

4. Создание инновационных бизнес

центров, инкубационных и технопарковых 

структур, предоставляющих площади для 

производства, оборудование для проведе-

ния НИР; предлагающих юридические, 

финансовые, маркетинговые, хозяйствен-

ные и другие услуги, а также содействую-

щие в правовой и коммерческой защите 

интеллектуальной собственности. 

По разным оценкам экономистов, высо-

кая инновационная активность предпри-

ятий способствует значительному прирос-

ту производства продукции. Например, в 

промышленно развитых странах прирост 

составляет 70-100% за счет применения 

инноваций. 

В инновационном развитии главным 

экономическим ресурсом, прежде всего, 

является непрерывно развивающийся ин-

новационный потенциал, который основан 

на кардинально иной экономической по-

литике. 

Во-первых, приоритетным должно яв-

ляться финансирование всех сфер НИОКР 

и, конечно же, системы образования. Во-

вторых, с помощью государственных про-

грамм необходимо поддерживать постоян-

ную координацию и эффективную коопе-

рацию между разными составляющими 

национальной инновационной системы. 

Например, около 400 млрд. долларов 

приносит Германии ежегодный экспорт 

наукоемкой продукции. Так, во многих 

развитых странах суммарная часть, на от-

расли со значительным спросом на знания, 

как образование и здравоохранение, высо-

котехнологичная отрасль, телекоммуника-

ция и др., в ВВМ по добавленной стоимо-

сти начинает превышать 40% [3]. 

Развитие экономики знаний это непре-

рывный, неуклонно обновляющийся про-

цесс, который раньше ассоциировался с 

промышленными производствами конвей-



118 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

ерного типа, которые создавали основную 

добавленную стоимость. То сегодня разви-

тие характеризируется с различными сфе-

рами услуг и прежде всего с наукоемкими. 

Поэтому, можно заключить, что инвести-

ции в знания прямо влияют на развитие 

современной рыночной экономики и рост 

экономического потенциала страны. А вы-

сокотехнологичные и наукоемкие произ-

водства играют главную роль в формиро-

вании добавленной стоимости в экономике 

знаний. 

Инновационное предпринимательство 

стало развиваться с учетом, как россий-

ской специфики, так и международного 

опыта. У российских предпринимателей-

инноваторов уже имеются примеры само-

достаточной деятельности. Сегодня, в Рос-

сии успешно работают 35 технологических 

платформ по 13 направлениям научно-

технологического развития.  

Одним из самых крупных инновацион-

ных центров является «Сколково». Задача 

«Сколково» – это создание экосистемы, 

формирование благоприятных условий для 

инновационного процесса, в котором уче-

ные, инженеры, конструкторы и предпри-

ниматели вместе с участниками образова-

тельных проектов работают над созданием 

наукоемких конкурентоспособных разра-

боток. Они ведутся в следующих пяти кла-

стерах – энергоэфективность и энергосбе-

режение, космические технологии и теле-

коммуникации, ядерные технологии, стра-

тегические компьютерные технологии и 

программное обеспечение, и биомедицин-

ские технологии. 

Рассмотрим основные показатели эф-

фективности инновационного центра 

«Сколково». 

Таблица 3. Основные показатели эффективности инновационного центра «Сколково». 

Показатели 
Результат, 2015 г. 

План Факт 

Число заявок на регистрацию объектов интеллектуальной собственности, которые 

созданы в центре «Сколково», шт. 
225 826 

Количество патентов, которые получены на территории иностранных государств 

(США, Европа, Япония), шт. 
27 55 

Объем частных инвестиций привлеченных в «Сколково», включая инвестиции в 

участников Сколтех, млрд. руб. 
12 14,8 

Интегральный вклад проекта «Сколково» в экономику России, накопленным ито-

гом, млрд. руб.  
20 29,5 

Исходя из данных таблицы, можно за-

метить, что инновационный центр «Скол-

ково» перевыполняет плановые показате-

ли, которые устанавливаются подпро-

граммой государства «Создание и разви-

тие инновационного центра «Сколково» 

государственной программы «Экономиче-

ское развитие и инновационная экономи-

ка» от августа 2013 г. 

Общее количество участников старта-

пов составляет 1432. Количество регионов, 

задействованных в них, составляет 64. 

Общая выручка стартапов – 80,5 млрд руб.  

Ниже представлено разделение количе-

ства участников по кластерам: 

Рис. 2. Распределение участников по кластерам 
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Рассмотрим подробнее кластер энерго-

эффективных технологий, в котором в на-

стоящее время разрабатываются новые 

технологии и развиваются стартапы в неф-

тедобывающей отрасли. Несмотря на то, 

что добывающие компании сократили ко-

личество инвестиции в новые и капитало-

емкие проекты, потребность в увеличении 

эффективности разработки действующих 

месторождений, в условиях низких цен, 

повысилась. Сейчас без новых технологий 

достичь увеличения эффктивности прак-

тически невозможно.  

По мнению экспертов и специалистов, 

кластер энергоэффективных технологий в 

котором работает нефтегазовый центр, яв-

ляется потенциально успешным направле-

нием в деятельности «Сколково». По ито-

гам 2015 года в центре работает более 310 

компаний, которые разрабатывают техно-

логии для нефтегазового сектора, и в пер-

вую очередь импортозамещающих. 23 

крупные индустриальные компании – 

партнеры приняли решение открыть свои 

НИОКР-центры в Сколково. Соглашения о 

сотрудничестве были подписаны с Транс-

нефть, Газпром нефть и другими крупны-

ми компаниями. 

В реальности же, ситуация совершенно 

иная. Не все кластеры приносят положи-

тельный результат. Многие проект пыта-

ются вытягивать. В настоящее время в ин-

новационном центре «Сколково» находит-

ся более 1100 резидентов, а в рамках их 

работы было создано более 13500 рабочих 

мест. 

Фонд «Сколково» по большей части 

обеспечивается Федеральным бюджетом. 

В структуре расходов Фонда с 2013 по 

2015 годы расходы на оплату труда заняли 

более 8,9 млрд. руб., что составляет при-

мерно 13,7 % от всей суммы расходов. В 

то же время количество денег на исследо-

вательскую деятельность использовано в 

два раза меньше. В связи с этим, Счетной 

палатой была проведена проверка исполь-

зования средств федерального бюджета, 

направленных на реализацию мероприя-

тий, связанных с созданием обеспечением 

функционирования инновационного цен-

тра «Сколково». Ведь «Сколково» созда-

валось именно для того, чтоб поддержи-

вать исследования и превращать их в ком-

мерческие проекты. 

Несмотря на это главной задачей в ин-

новационном развитии остается формиро-

вание условий для создания у гражданина 

знания об инновационной деятельности. 

Говоря иными словами – компетенции 

«инновационного человека» – как элемен-

та всех инновационных преобразова-

ний [9]. 

Под «инновационным человеком» по-

нимается широкая категория людей, кото-

рые должны приспособляться к постоян-

ным изменениям, начиная с собственной 

жизни, далее изменения в экономическом 

развитии и заканчивая развитием науки и 

технологий. Он должен быть активным 

инициатором и производителем. 

Каждый человек будет занимать особое 

место, которое будет зависеть от личных 

интересов, склонностей и потенциала гра-

жданина. При этом важную роль будет иг-

рать система образования на всех своих 

этапах [8]. 

Исходя из всего этого, можно сделать 

вывод, что России необходима тщательно 

продуманная инновационная политика, 

которая будет направлена на образование 

абсолютной инновационной инфраструк-

туры, которая даст возможность успешно 

функционировать инновационным пред-

приятиям.  

Эта задача, перехода России на иннова-

ционный путь развития имеет стратегиче-

ски важный характер, потому что возмож-

ность увеличивать производства других 

факторов практически исчерпана. И сего-

дня инновации является определяющим 

фактором современного социально-

экономического развития и усовершенст-

вования технологических производств. 

Этот позволит вовлечь в экономику новые 

источники роста, что позволит решить 

многие задачи, как улучшение благосос-

тояния населения, социального благополу-

чия и формирования высокого уровня эко-

номики. 
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ПРИНЦИПЫ И ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ АССОРТИМЕНТА В 

РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
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Аннотация. Эффективное развитие розничной торговли в значительной мере зависит 

от торгового ассортимента товаров, предлагаемого к продаже населению. Для поддер-

жания конкурентоспособности торгового предприятия необходимо увеличение его това-

рооборота на основе формирования оптимального ассортимента товаров. В статье ис-

следуются основные принципы, которые необходимо соблюдать, и факторы, которые 

нужно учитывать при формировании ассортимента товаров в розничных торговых 

предприятиях. 

Ключевые слова: ассортимент, формирование ассортимента, конкуренция, спрос, 

товар. 

В современных условиях конкуренции 

рынок определяет необходимый ему ас-

сортимент, поэтому задачей предприятия 

является удовлетворить спрос лучше, чем 

конкуренты. Формирование оптимального 

товарного ассортимента – это один из 

главных и действенных инструментов 

поддержания конкурентоспособности тор-

говой сети, ведь именно ассортимент от-

личает одно предприятие от многих дру-

гих. При неоптимальной структуре ассор-

тимента происходит снижение как потен-

циального, так и реального уровня прибы-

ли, потеря конкурентных позиций на пер-

спективных потребительских и товарных 

рынках и, как следствие этого, наблюдает-

ся снижение экономической устойчивости 

предприятия. В связи с этим особую акту-

альность приобретает вопрос формирова-

ния оптимальной структуры ассортимента 

товаров в розничных торговых предпри-

ятиях. 

Торговый ассортимент находится под 

влиянием производства и спроса населе-

ния. Товары постоянно меняются, увели-

чивается количество их разновидностей, 

появляются новые изделия. Вкусы и тре-

бования населения к товарам повышаются. 

Остается неизменным лишь требование к 

торговому ассортименту, который должен 

наиболее полно удовлетворять запросы 

потребителей. Чтобы постоянно обеспечи-

вать соблюдение этого важнейшего усло-

вия организации культуры торговли, необ-

ходимо вести кропотливую работу по 

формированию ассортимента в розничных 

торговых предприятиях 1. 

Работа по формированию ассортимента 

– непростая задача, подобрать оптималь-

ный ассортимент удается далеко не сразу. 

Для того, чтобы достичь желаемых ре-

зультатов в формировании ассортимента, 

необходимо придерживаться основных 

принципов и учитывать влияние опреде-

ленных факторов. К основным принципам 

относятся: 

1. Соответствие ассортимента товара

характеру спроса, предъявляемого населе-

нием в районе деятельности магазина. Ас-

сортимент товаров должен быть гибким, 

то есть адаптироваться к изменениям 

спроса, учитывать численность и состав 

населения, его покупательскую способ-

ность и т.д. 

2. Комплексное удовлетворение спроса

обеспечивает максимальные удобства по-

купателям и экономию времени при при-

обретении товаров. Соблюдение этого 

принципа означает формирование ассор-

тимента товаров с учетом комплексности 

их потребления в рамках определенных 

потребительских комплексов или микро-

комплексов. 

3. Обеспечения достаточной полноты,

широты и глубины товарного ассортимен-

та, его устойчивости. 

4. Максимальное приближение к поку-

пателям товаров повседневного спроса и 

простого ассортимента, и концентрация 

товаров сложного ассортимента в относи-
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тельно небольшом количестве специали-

зированных и универсальных магазинов, 

имеющих возможности для показа и реа-

лизации всего ассортимента товаров. 

5. Экономическая эффективность рабо-

ты магазина. В магазине невозможно и 

экономически невыгодно обеспечить на-

личие всего торгового ассортимента това-

ров. Поэтому необходимо подобрать оп-

тимальный ассортимент, который бы по-

зволил создать лучшие условия для поку-

пателей по приобретению товаров, и обес-

печил рентабельность работы магазина. 

Формирование ассортимента товаров в 

розничных торговых предприятиях  

сложный процесс, который находится под 

влиянием многих факторов. Условно их 

можно разделить на общие (не зависящие 

от конкретных условий работы торгового 

предприятия) и специфические (которые в 

полной мере отражают конкретные усло-

вия работы данного торгового объекта).  

К общим факторам относятся покупа-

тельский спрос и производство товаров, а 

также социальные, экономические, демо-

графические, национально-бытовые, куль-

турные, религиозные, природно-

климатические факторы. К специфическим 

факторам относятся тип и размер магази-

на, квалификация кадров, уровень органи-

зации коммерческой деятельности по 

формированию торгового ассортимента, 

степень использования новых технологий, 

торговых площадей, умение управлять то-

варными потоками, транспортные условия, 

наличие других розничных торговых 

предприятий в зоне деятельности данного 

магазина и т.д. 

Потребительские свойства товара явля-

ются важным фактором, от которого во 

многом зависит формирование ассорти-

мента. Поэтому нужно исходить из специ-

фики товарной группы и тех потребитель-

ских свойств, которые ей присущи. Ведь 

потребительские свойства товаров накла-

дывают определенный отпечаток на харак-

тер спроса. В связи с этим в каждом мага-

зине есть товары, которые должны быть в 

ассортименте постоянно длительное вре-

мя, и товары, или их разновидности, кото-

рые могут находиться в продаже периоди-

чески. Это обеспечивает возможность 

адаптации ассортимента при изменении 

спроса. Таким образом, формирование ас-

сортимента товаров в магазине тесно свя-

зано с особенностями спроса и предложе-

ния товаров, имеет целью не только наи-

более полно удовлетворить предъявлен-

ный спрос, но и осуществить активное 

воздействие на него. 

Цена товара – является основным фак-

тором конкуренции и одновременно отра-

жает качество предлагаемых товаров. Рост 

уровня доходов населения, побуждает тор-

говые предприятия создавать торговые от-

делы в разных ценовых сегментах, обеспе-

чивать наличие широкого ассортимента 

товаров в различных ценовых группах, по-

явление продуктов класса «премиум», де-

шевых товаров, эксклюзивных товаров, 

изготовленных под заказ отдельного кли-

ента. Однако, несмотря на рост денежных 

доходов, актуальным вопросом для совре-

менного потребителя остается цена реали-

зации товара, ценовая гибкость, соотно-

шение «цена-качество». Современный по-

требитель не желает «переплачивать». По-

этому тактике ценообразования необходи-

мо уделять усиленное внимание.  

Все большее влияние на формирование 

ассортимента товаров оказывает такой 

фактор, как мода. В настоящее время 

влияние моды на вкусы, потребности и 

спрос населения заметно увеличивается. 

Происходят более быстрые, чем 20 лет на-

зад, изменения моды, а в результате уско-

ряется моральное старение многих това-

ров, которые по этой причине перестают 

пользоваться спросом. Поэтому на торго-

вом предприятии нужно постоянно обнов-

лять ассортимент товаров, следить за но-

винками, которые появляются на рынке, 

выкладывать новые товары на витринах 

так, чтобы покупатели не проходили ми-

мо, а останавливались и покупали их. 

Наряду с основными факторами форми-

рования ассортимента, есть еще несколько 

общих тенденций, которые должны быть 

учтены при формировании предложения 

товаров и услуг для обеспечения конку-

рентоспособности торгового предприятия 

и его успеха. Такими тенденциями счита-

ют: 
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– ориентация на рациональное расходо-

вание свободного времени, делает акту-

альным наличие в ассортименте торговых 

предприятий готовой пищи, продуктов 

быстрого приготовления, непродовольст-

венных товаров одноразового использова-

ния и т.д.; 

– качество обслуживания покупателей в

значительной мере зависит от режима ра-

боты розничного торгового предприятия. 

Поэтому возникает потребность согласо-

вания времени торгового обслуживания 

графику рабочего времени потребителей, 

продлении времени работы магазинов, 

внедрение концепции 24/7 (работа 24 часа, 

7 дней в неделю) на весь торговый объект 

или отдельные отделы; 

– несмотря на широкий ассортимент и

привлекательные упаковки товаров, когда 

речь идет о продуктах питания – покупа-

тели все больше испытывают неуверен-

ность относительно оздоровительных и 

вкусовых свойств. Все больше потребите-

лей сознательно отдают предпочтение 

действительно натуральным продуктам, 

пытаясь избежать заменителей натураль-

ных компонентов. Повышенное внимание 

к здоровью, популяризация здорового об-

раза жизни требует наличия в ассортимен-

те диетических товаров, с пониженным 

содержанием жира, соли, сахара, повы-

шенным содержанием витаминов, минера-

лов, кальция, экологических моющих и 

отбеливающих средств, товаров бытовой 

химии без содержания сульфата натрия, 

белья и одежды из природного сырья и 

т.д.; 

– бурное развитие науки и техники в

корне изменили не только производитель-

ные силы, но и саму жизнь. Технически 

новые продукты не только отличаются от 

своих предшественников, но и превосхо-

дят их. Чтобы заинтересовать современно-

го потребителя, в ассортименте должны 

быть товары, которые соответствуют со-

временному научно-техническому уровню. 

Одной из главных проблем, мешающих 

создать оптимальный ассортимент, являет-

ся некомпетентность персонала. Она вы-

ражается не только в отсутствии знаний о 

наиболее популярных товарах, но и в сти-

ле работы с поставщиками, когда ненуж-

ные товары появляются на полках магази-

на из-за того, чтобы были предложены вы-

годные условия. Для того, чтобы предпри-

ятие было конкурентоспособным и успеш-

но функционировало на рынке, необходим 

квалифицированный персонал, владеющий 

знаниями и опытом управления ассорти-

ментом 2. 

В последние годы в сфере торговли Ук-

раины заметны положительные изменения: 

создаются розничные торговые предпри-

ятия, которые по уровню культуры обслу-

живания покупателей соответствуют тре-

бованиям европейских стандартов, вне-

дряются современные торговые техноло-

гии, определилась устойчивая тенденция к 

реальному росту объема розничного това-

рооборота, сектор потребительских това-

ров стремительно растет, увеличивается 

объем потребление товаров и услуг. Высо-

кий уровень развития товарного предло-

жения, использование маркетинговых 

подходов для продвижения и стимулиро-

вания сбыта товаров способствовали появ-

лению потребителей нового типа, ожида-

ния и требования которых существенно 

отличаются от тех, что существовали не-

сколько десятилетий назад 3. 

Современные потребители знают, чего 

они желают. Они строгие критики, прак-

тически мыслящие, экономные и умные 

покупатели. Одним словом, розничные 

торговцы должны хорошо знать своих по-

купателей, лучше прогнозировать их же-

лания и потребности, предлагать широкий 

ассортимент товаров и дарить такие впе-

чатления от процесса покупок, которые 

всегда превосходили бы ожидания покупа-

телей. И это самая сложная задача из всех, 

которые предстоит решать розничным 

торговцам в следующем десятилетии 4. 

А одним из главных факторов успешной 

работы является сбалансированный ассор-

тимент. Таким образом, формирование 

торгового ассортимента должна опираться 

на ряд факторов. Знание и использование 

их дает возможность лучше использовать 

товарные ресурсы, полнее удовлетворять 

покупательский спрос и в конечном итоге 

получить прибыль. 
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Abstract. Effective development of retail trade to a great extent depends on the trade assort-

ment of goods offered to the public sale. For maintaining the competitiveness of trade enterpris-

es need to increase its turnover on the formation basis of goods optimum assortment. The basic 

principles which must be observed and factors which must be considered when forming the as-

sortment of commodities in retail trade enterprises are investigated in the article. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ РОССИИ НА КОНКУРЕНТНОМ 

ГАЗОВОМ РЫНКЕ ЕС 

Е.К. Переход, магистрант 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президен-

те Российской Федерации 

(Россия, г. Москва) 

Аннотация. В статье рассматриваются международные экономические отношения 

с Европейским союзом в сфере энергетического партнерства. Анализируется европей-

ский рынок природного газа, который испытывает серьезные изменения в связи с меж-

топливной конкуренцией, истощением разведанных месторождений, геополитической 

напряженностью – все это создает риски для энергетического сотрудничества. Отме-

чается, что экспортный потенциал России создает перспективу расширения газового 

сотрудничества, в том числе, за счет увеличения своей доли на существующем рынке. 

Сделан вывод, что в условиях уменьшения собственной добычи на фоне возрастающего 

спроса на энергию в ЕС, Россия может укрепиться на данном газовом рынке, но усиление 

конкуренции и внутренняя политика Евросоюза создают для этого риски.  

Ключевые слова: газовый рынок ЕС, ТЭК, газовая конкуренция, транзит газа, СПГ, 

энергетическая дипломатия России. 

Вопрос доступа к запасам природного 

газа приобретает все большее значение как 

для мирового рынка энергоносителей в 

целом, так и для стран Европейского сою-

за, в частности. Спрос на газ растет, а его 

запасы в странах ЕС сокращаются. В этих 

условиях ЕС необходимо обеспечить ста-

бильные поставки газа в долгосрочной 

перспективе, чтобы покрыть собственные 

потребности и укрепить конкурентные по-

зиции своей промышленности в мире. 

В течение длительного времени потреб-

ление природного газа в Европе увеличи-

валось, достигнув максимума в 2010 году 

(602 млрд куб. м). После стремительного 

обвала в течение четырех лет на 20% (486 

млрд куб. м в 2014 г.) потребление начало 

расти, достигнув, в соответствии с данным 

ПАО «Газпром», к 2015 году 513 млрд 

куб. м [1]. Это стало возможным за счет 

развития газовой электроэнергетики и бо-

лее широкого использования газа в каче-

стве газомоторного топлива для автомо-

бильного и морского транспорта. Доля ЕС 

в мировом потреблении энергии за 2015 

год, согласно данным British Petroleum 

(BP), составила 12,5% [2]. 

Несмотря на то, что статистические 

данные Eurogas расходятся с данными 

российской компании в меньшую сторону 

(426 млрд куб. м в 2015  г.) [3] , обе 

организации соглашаются с тем, что по-

требление газа в ЕС растет и прирост в 

2016 году составил по разным оценкам от 

3 до 6%. Оценки долгосрочного прогноза 

носит разнонаправленный вектор: Инсти-

тут энергетических исследований РАН 

прогнозирует уменьшение потребление 

природного газа в ЕС до 2025 года и со-

кращение до 364 млрд куб. м к 2040 году 

[4], а Международное энергетическое 

агентство ожидает увеличения потребле-

ния газа в среднем на 1,3% в год [5].  

Собственная газовая добыча Европы 

составляет 226 млрд куб. м в 2015 г. [6] и 

способна покрыть лишь половину потреб-

ности всего региона. По прогнозам, добы-

ча газа в Европе продолжит сокращаться, 

и к 2040 г. страны Европы будут добывать 

около 165 млрд куб. м газа. Реализация 

планов добычи сланцевого газа оказалась 

затруднена из-за низкой рентабельности 

добычи сланцевого газа, высокой плотно-

сти населения, и опасностью для экологи-

ческой системы региона. Несмотря на зна-

чительные инвестиции западных стран в 

альтернативные виды энергии и стремле-

ние к экологическому развитию, на сего-

дняшний день все еще высока потребность 

в углеводородах, как наиболее доступному 

и дешевому источнику энергии.  
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Данные факторы обостряют проблему 

энергообеспеченности Европы в условиях 

возрастающего спроса на энергию, ставя 

под вопрос возможности поддержания ее 

благосостояния и подрывая конкуренто-

способность европейской промышленно-

сти. Таким образом, ЕС остается конку-

рентной торговой площадкой для постав-

щиков газа и межтопливной конкуренции. 

Вышеуказанный рыночный спрос, а 

также близость территорий и многолетний 

опыт энергетического сотрудничества 

России с Европой играют важную роль для 

налаживания взаимовыгодного сотрудни-

чества по импорту российского газа. Важ-

ность Европейского союза для энергетиче-

ского комплекса России подтверждает и 

«Энергетическая стратегия России на пе-

риод до 2030 года», в которой говорится, 

что данный регион остается одним из ос-

новных рынков сбыта продукции россий-

ского топливно-энергетического комплек-

са [7]. 

Вопреки политической риторике евро-

пейских коллег о «газовой игле» России, 

именно устойчивые, надежные, основан-

ные на взаимном доверии отношения меж-

ду нами в сфере энергетики могут быть 

важнейшим условием обеспечения энерге-

тической безопасности Европы. Преиму-

щества России перед другими поставщи-

ками определяется такими факторами как: 

– колоссальные запасы газа (49,3 трлн

куб. м по состоянию на 1 января 2014 го-

да) [8]; 

– наличие общих границ со странами

ЕС; 

– выход к ЕС через Балтийское и Чер-

ное моря, минуя транзитные государства; 

– развитая система действующих газо-

проводов и наличие проектов по их рас-

ширению; 

– конкурентоспособная цена на газ;

– многолетний опыт сотрудничества.

Россия и Европа – давние и взаимозави-

симые партнеры в области энергетики. За 

2000-2016 годы основными покупателями 

газа из России были страны Европы. Рос-

сия, по прогнозам аналитиков Royal Dutch 

Shell и BP, обеспечивает около 30-33% га-

зового энергопотребления Евросоюза, та-

кое положение сохранится до 2035 го-

да [9]. 

Данная ситуация не устраивает Евро-

парламент, который стремится принять 

меры, которые будут способствовать 

уменьшению энергозависимости если не за 

счет дорогостоящих и менее эффективных 

ВИЭ, то хотя бы за счет диверсификации 

поставщиков, в том числе увеличении до-

ли импорта сжиженного природного газа. 

Конкурентоспособность СПГ на газовом 

рынке Европы определяется, в первую 

очередь, расстоянием от месторождений и 

наличием трубопроводов в конкретном 

регионе Европы. Следует учитывать, что 

потенциальные объемы экспортируемого 

газа из Северной Африки могут покрыть 

лишь незначительную часть потребности 

Европы, а ранее считавшиеся предпочти-

тельными поставки из США, на данный 

момент оцениваются как слишком доро-

гие. Аналогичная ситуация и с поставками 

СПГ из Восточной Африки. Возможность 

увеличения доли в объеме общих поставок 

газа в Европу имеет Ближний Восток при 

ликвидации рисков террористических атак 

на инфраструктурные объекты газового 

сектора и перекрытия транспортных мар-

шрутов. 

Помимо стремления к диверсификации 

поставок газа Европой, повышаются риски 

России также на транзитных территориях. 

Так, периодически обостряемые проблемы 

с участком газотранспортной системы Ук-

раины привели к реализации проектов по 

обходным трубопроводам, соединяющим 

европейский газовый рынок с российски-

ми газовыми месторождениями. В середи-

не 2000-х годов были введены в эксплуа-

тацию газопроводы «Ямал-Европа» (через 

Белоруссию и Польшу в ФРГ) и «Голубой 

поток» (из России в Турцию по дну Черно-

го моря), а с 2011 г. начал функциониро-

вать «Северный поток» (по дну Балтий-

ского моря в ФРГ). На данный момент 

проходит согласование проект расширения 

мощностей существующего газопровода 

«Северный поток» – «Северный поток – 2» 

для поставок российского газа в Западную 

и Центральную Европу через акваторию 

Балтийского моря. Две дополнительные 

нитки этого газопровода общей мощно-
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стью 55 млрд куб. м/год [10] обеспечат 

прямые поставки природного газа из 

крупнейших в мире месторождений Рос-

сии на газовый рынок ЕС. По словам гла-

вы ПАО «Газпром» Алексея Миллера, га-

зопровод уже доказал свою востребован-

ность [11], начало его строительства за-

планировано на 2018 год.  

После долгих переговоров была достиг-

нута договоренность по строительству га-

зопровода «Турецкий поток». Первая нит-

ка газопровода предназначена для поста-

вок газа турецким потребителям, вторая – 

для газоснабжения стран Южной и Юго-

Восточной Европы. Мощность обеих ни-

ток составит 31,5 млрд куб. м. 

Наряду с трубопроводным транспортом 

газа в России будут активно развиваться 

проекты в сфере производства и транспор-

тировки сжиженного природного газа. 

Вместе с тем необходимо отметить, что 

слабым местом российской индустрии 

СПГ станут высокие издержки добычи га-

за в основных регионах (Ямал, Баренцево 

моря), существенно превышающие из-

держки добычи в других странах-

экспортерах СПГ. 

Дополнительно повысить надежность 

поставок и обеспечить увеличение объема 

продаж российского газа позволит исполь-

зование подземных хранилищ газа (ПХГ) 

на территории европейских государств. 

Реализация данных проектов соответству-

ет целям «Энергетической стратегии Рос-

сии на период до 2030 года» [12] по осу-

ществлению мер для снижения транзит-

ных рисков и обеспечению надежности 

поставок российских энергоносителей на 

рынки Европы. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что несмотря на всеобъемлющий европей-

ский тренд сокращения использования ис-

копаемых энергоресурсов, закрепленный в 

целом ряде программных документов Ев-

рокомиссии и увеличение энергоэффек-

тивности, на сегодняшний день все еще 

высока потребность в доступных и срав-

нительно дешевых углеводородах, способ-

ных обеспечить стремительно возрастаю-

щий спрос на энергию. Наиболее простой 

и достаточно эффективный способ под-

держать собственное благосостояние с 

минимальным ущербом для экологии яв-

ляется замещение доли нефти и угля при-

родным газом в структуре использования 

первичной энергии, так как природный газ 

является наиболее экологически чистым 

ископаемым топливом.  

Повышение спроса на газ и стремление 

диверсифицировать поставки делает евро-

пейский рынок достаточно привлекатель-

ным, но высококонкурентным для многих 

экспортеров, что требует активизации дей-

ствий по укреплению своих позиций и 

продвижению национальных интересов в 

Европе.  

Устранение проблем, связанных с вы-

двинутыми ограничениями ЕС, транзит-

ными рисками и нормализации междуна-

родной обстановки, позволит России реа-

лизовать свой потенциал энергетической 

сверхдержавы и получить временной ре-

сурс для модернизации и инноватизации 

экономики. Увеличение поставок природ-

ного газа Россией в ЕС будет способство-

вать накоплению финансовых ресурсов, 

которые можно использовать для дивер-

сификации экономики и ухода от чрезмер-

ной сырьевой зависимости, что соответст-

вует национальным интересам России и 

коррелирует с проектом «Энергетической 

стратегии до 2035 года» [13]. 
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Аннотация. Переход к догоняющей модернизации и устойчивому экономическому рос-

ту, возможен только на основе расширенного вмешательства «государства развития» 

(developmental state) и, если Банк России станет «центральным банком развития» (devel-

opmental central banking), который будет проводить финансовый дирижизм, направлен-

ный на решение структурных проблем в макрофинансах и на создание условий для финан-

сового форсажа и российского «экономического чуда». Для этого нужна модель, опираю-

щаяся на понимание закономерностей современного экономического развития и механиз-

мы, сочетающие в себе стратегическое планирование и рыночную самоорганизацию. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, Банк России, инвестиции, экономиче-

ский кризис, драйверы развития. 

Чтобы вывести российскую экономику 

на траекторию роста, в условиях санкций, 

необходима смена модели финансовой по-

литики, ее переориентация на внутренний 

спрос и внутреннее развитие реального 

сектора, повышение монетизации эконо-

мики, снижение зависимости от иностран-

ных источников кредитования, повышение 

экономического суверенитета страны, пре-

кращение немонетарной инфляции, уде-

шевление кредитов, противодействие сис-

темным рискам и внешним шокам. 

Для реализации этих целей необходимо 

усиление роли такого важнейшего инсти-

тута экономической политики, как Банк 

России. Он должен выполнять ту роль, ко-

торую играют Центральные банки во всех 

развитых экономиках – первичного источ-

ника финансовых ресурсов и кредитора 

последней инстанции. 

Для трансформации его роли Банк Рос-

сии должны быть возложены следующие 

функции: помимо чисто финансовых задач 

– контроля за инфляцией и валютным кур-

сом – необходимо поставить перед ним 

задачи, приближающие его к реальной 

экономике - по поддержанию экономиче-

ского роста и занятости. Несмотря на то, 

что в статье 34.1. Федерального закона 

№86-ФЗ уже указано, что «Основной це-

лью денежно-кредитной политики Банка 

России является защита и обеспечение ус-

тойчивости рубля посредством поддержа-

ния ценовой стабильности, в том числе для 

формирования условий сбалансированного 

и устойчивого экономического роста» [1], 

пока непосредственной ответственности за 

эти параметры он не несет. 

Более того, на данный момент реали-

зуемая Банком России стратегия «таргети-

рования инфляции» объективно не соот-

ветствует целям развития [2], так как она 

предусматривает плавающий валютный 

курс, сужение набора инструментов влия-

ния на финансовый рынок (использование 

в качестве управляющего параметра толь-

ко ключевой ставки), открытые границы 

для трансграничного движения капитала, 

сжатие денежной массы [3]. 

Денежно-кредитная политика, разраба-

тываемая Банком России, должна быть со-

ставной частью средне- и долгосрочной 

государственной экономической политики 

и обеспечить выполнение её целей и задач. 

Необходимо продолжить политику расши-

рения функций Банка России приближая 
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его к реальной экономике. Если перед 

Банком России будут поставлены новые 

задачи, которые приблизят его к целям 

стимулирования экономического роста, то 

тот мощный набор инструментов, которы-

ми располагает Банк России, будет на-

правлен на достижение этих целей, повы-

шая его заинтересованность в решении 

этих задач. Обеспечение экономики адек-

ватным объёмом финансовых ресурсов (в 

том числе длинных) по доступной цене 

создаст благоприятные условия для разви-

тия российской экономики.  

Банк России должен получить мандат 

одного из основных макроэкономических 

регуляторов. Такое функциональное по-

ложение центральных банков очень рас-

пространено в мировой практике, в соот-

ветствии с которой им вменяются такие 

функции и обязанности:  

1. Создание условий для увеличения

инвестиций и занятости. 

2. Обеспечение стабильности цен 

(борьба с инфляцией) вместе с валютным 

регулированием, которую Банк России 

пытается сейчас выполнять. 

3. Обеспечение низкого уровня долго-

срочных процентных ставок в российской 

банковской системе, приемлемого для 

обеспечения развития экономики. Законо-

дательство регулирующее деятельность 

Банка России не обязывает обеспечивать 

экономический рост, что становится про-

блемой его вовлечения в процесс управле-

ния макроэкономическими параметрами. 

4. Поддержание долгосрочного роста

денежных агрегатов с учетом потенциала 

увеличения производства. 

5. Обеспечение ликвидности банков-

ской системы – функция, которая должна 

быть вменена в обязанность Банку России, 

для того чтобы он нес ответственность за 

развитие и укрепление банковской систе-

мы. 

6. Действия «исключительно для вы-

полнения задач, направленных на дости-

жение государственных целей» – эта фор-

мулировка отсутствует в законодательстве 

Российской Федерации, регламентирую-

щем правовые основы функционирования 

ЦБ РФ, что недопустимо. Банк России как 

финансовый агент государства должен 

действовать исключительно для выполне-

ния государственных задач и достижения 

целей, поставленных государством. 

Переход к такой многоцелевой денеж-

но-кредитной политике, предусматриваю-

щей одновременное достижение целей 

экономического роста, инфляции и увели-

чения инвестиций, а также системное 

управление процентными ставками, об-

менным курсом, валютной позицией бан-

ков, объемом денежной эмиссии по всем 

каналам и другими параметрами денежно-

го обращения сделает Банк России «цен-

тральным банком развития», который бу-

дет сочетать финансовый дирижизм, на-

правленный на урегулирование деформа-

ции и создание нужных финансовых усло-

вий, для развития российского финансово-

го и реального сектора экономики [4]. 

Очень важно увязать новую денежно-

кредитную политику с государственным 

(бюджетным) механизмом. Такие подходы 

успешно применяются самыми зрелыми 

финансовыми системами – США и Япони-

ей в течение многих десятилетий. Цен-

тральный банк покупает госбумаги, выпу-

щенные своим Минфином, и одновремен-

но осуществляет эмиссию, идущую, соот-

ветственно, министерству финансов. Дан-

ные долговые бумаги, как правило, не вы-

купаются обратно, которая предполагает 

стерилизацию эмитированных средств. 

Приобретённые долговые бумаги, разме-

щаются на балансе Центрального банка до 

срока их истечения (т. е. на все 10, 20, 30, 

40 лет). Таким образом, экономика страны 

получает долгосрочные и целевые инве-

стиционные ресурсы, которые затем муль-

типлицируются с приоритетными долго-

срочными проектами частного сектора 
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(субподрядчиков и т. д.). Важно отметить, 

что когда истекает срок долговых бумаг 

то, как правило, происходит новая эмиссия 

и выкуп новых бумаг, что делает практи-

чески бессрочным процесс поддержания 

долгосрочных ресурсов в экономике. Ис-

пользование бюджетного финансирования 

предполагает дефицит федерального бюд-

жета. Ведущие экономики мира опираются 

именно на такие механизмы (табл.).

Таблица 1. Дефициты бюджетов и экономический рост 

Таким образом, связка Центральный 

банк – Минфин формируют мощный пласт 

целевых «длинных» денег в соответствии с 

приоритетами экономической политики 

(ипотека, малый бизнес, региональные 

программы и т. д.). Дополняясь иными ис-

точниками «длинных» денег (пенсионных, 

страховых и т. д.), в итоге формируется 

мощная финансовая среда, которая суще-

ственно расширяет возможности для инве-

стиций.  

Мы не можем говорить о равной конку-

ренции с развитыми странами и тем более 

рассчитывать на ее успех, если развитые 

страны используют всю мощь и потенциал 

своих экономических систем – от методов 

«тонкого регулирования» до прямой госу-

дарственной поддержки экономики или до 

информационного воздействия – рекомен-

даций и общих прогнозов, и оценок регу-

ляторов, часто оказывающих на рынок 

большое воздействие. 

Мы же, не даем нашим экономическим 

властям занять подобающее им важнейшее 

место в экономической системе, говорим о 

невмешательстве в экономику и о некой 

«самодостаточности» рыночных механиз-

мов, которое имеет чисто идеологический 

оттенок и не выдерживает сколько-нибудь 

предметного профессионального рассмот-

рения. А экономика вынуждена в резуль-

тате опираться исключительно на собст-

венные силы. 

Чтобы вывести нашу экономику на тра-

екторию роста, в условиях санкций, необ-

ходима смена модели финансовой полити-

ки, ее переориентация на внутренний 

спрос и внутреннее развитие реального 

сектора, повышение монетизации эконо-

мики, снижение зависимости от иностран-

ных источников кредитования, повышение 

экономического суверенитета страны, пре-

кращение немонетарной инфляции, уде-

шевление кредитов, противодействие сис-

темным рискам и внешним шокам. 

Реализация этих целей и переход к до-

гоняющей модернизации и опережающе-

му, устойчивому экономическому росту, 

возможен только на основе расширенного 

вмешательства «государства развития» 

(developmental state) и, если Банк России 

обернется «центральным банком разви-

тия» (developmental central banking), кото-

рый будет проводить финансовый дири-

жизм, направленный на решение струк-

турных проблем в макрофинансах и на 

создание условий для финансового форса-

жа и российского «экономического чуда». 

Для этого нужна модель, опирающаяся на 

понимание закономерностей современного 
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экономического развития и механизмы, 

сочетающие в себе стратегическое плани-

рование и рыночную самоорганизацию. 

Эффективная реализация предложенной 

трансформации требует четкой экономи-

ческой политики государства и слаженная 

координация между Банком России, Мин-

фином, Министерством экономического 

развития, Министерством промышленно-

сти и другими экономическими ведомст-

вами. 
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Аннотация. Актуальность данной темы заключается в значимости налоговой поли-

тики в рамках государственного регулирования, стимулирования экономики современной 

России. Построить мгновенно «идеальную» налоговую систему в РФ не удалось. Государ-

ство продолжает стремиться к стабильному и уверенному развитию российской эконо-

мики. Ее отличительной особенностью на 2016-2018 гг. является антикризисная направ-

ленность. Чтобы выявить сильные и слабые стороны налоговой политики я предлагаю 

изучить и проанализировать её основные и самые тяжелые этапы развития, начиная с 

90-х годов 20-го века по настоящее время. 

Ключевые слова: политика, налоги, налогоплательщики, экономический кризис, рыноч-

ная экономика. 

90-е годы считаются периодом возрож-

дения и становления налоговой системы 

России. Это связано с переходом от пла-

новой экономики к рыночной. Страна 

срочно нуждалась в новой налоговой сис-

теме, способной вывести экономику из 

глубокого кризиса. 

Основной задачей на тот момент была 

необходимость сохранения сложившегося 

ранее уровня доходов государства. Реше-

ние было найдено во введении налога на 

добавленную стоимость с высокой налого-

вой ставкой, очень жесткий режим налого-

обложения.  

Верховный Совет РСФСР в конце 

1991 г. принял законы, которые сформиро-

вали новую налоговую систему РФ, а в 

1992 г. они вступили в действие. Эти зако-

ны включали в себя: базовый Закон «Об 

основах налоговой системы в РФ», опре-

деляющие структуру налоговой системы, 

права и обязанности налогоплательщиков. 

Согласно этому закону налоговая сис-

тема 1990-х гг. теперь состояла из: 

– федеральных налогов;

– местных налогов;

– налогов республик в составе РФ и на-

логов областей, автономных округов. 

С 1 января 1992 года Правительство РФ 

вводит новый налог – налог на добавлен-

ную стоимость (НДС), который составлял 

28% (в 1993-20%). Все предприятия, кроме 

тех, кто занимался услугами в области 

здравоохранения, образования и религии 

обязаны были платить этот налог. С 1 ян-

варя 1992 года начал действовать Закон 

РФ «О налоге на имущество предпри-

ятий», согласно которому налог не мог 

превышать 1% от налогооблагаемой базы. 

Через год НДС стали взимать с импортных 

товаров. 

Меры государства по усовершенствова-

нию налоговой политики привели к тому, 

что налогоплательщики на уплату налогов 

отдавали большую часть денежных 

средств. Это спровоцировало массовое ук-

лонение от уплаты налогов: предпринима-

тели направляли капиталы не на развитие 

промышленности, а на явное или тайное 

уклонение от налогов. Все это послужило 

одной из главных причин финансового 

кризиса в стране в 1998 г., после чего из-

менилась вся существовавшая до этого на-

логовая политика, усилилась регулирую-

щая роль государства в развитии экономи-

ке (рис. 1-2). 
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Рис. 1. Поступления по налогу на прибыль в 1998-2006 годах, % ВВП России 

Рис. 2. Поступления по НДС в 1998-2006 годах, % ВВП России 

Конец 90-х гг. 20 века в России считает-

ся новым этапом в становлении прогрес-

сивной налоговой политики. С 1 января 

1999 г. введена в действие 1-я часть Нало-

гового Кодекса, в которой были только 

четыре главы: налог на добавленную 

стоимость (НДС), налог на доходы физи-

ческих лиц (НДФЛ), акцизы и единый со-

циальный налог (ЕСН). 

Согласно НДФЛ, датой получения до-

хода по новому закону будет считаться не 

тот день, когда работник реально получил 

деньги, а последний день месяца, за кото-

рый зарплата была начислена. 

По ЕСН появляется закрытый список 

льгот и выплат, на которые этот ЕСН не 

будет начисляться.  

Индивидуальные предприниматели ста-

ли считаться плательщиками НДС. 

С 01 января 2001 г. была введена в дей-

ствие 2-я часть Налогового Кодекса, раз-

работка которой заняла три года. В ней 

говорится об упрощенной системе налого-

обложения (УСН). На 2004 год в России 

действовала следующая система налогов: 

1. Федеральные налоги:

– налог на добавленную стоимость

(НДС); 

– акцизы;

– налог на прибыль организаций;

– налог на доходы физических лиц;

– таможенная пошлина;

– платежи на пользование природными

ресурсами; 

– государственная пошлина;

– единый социальный налог;

– налог на операции с ценными бумага-

ми; 

– плата за пользование водными объек-

тами. 

2. Региональные налоги:

– налог на имущество организаций;

– лесной доход;

– транспортный налог;

3. Местные налоги:

– земельный налог;

– налог на рекламу;

– налог на имущество физических лиц.

В качестве результата реформирования 

налоговой системы России, бывший ми-

нистр финансов РФ Алексей Кудрин при-
вёл такие цифры: до 2000 г. уровень нало-

http://newsruss.ru/doc/index.php/%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%9A%D1%83%D0%B4%D1%80%D0%B8%D0%BD
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говой нагрузки составлял около 34% от 

ВВП, в 2000 г. – 33,5%, в 2001 г. – 33,9%, в 

2002 г. – 33,2. В 2003 году налоговая на-

грузка составила, по прогнозам, 31 % от 

ВВП. Налоговая нагрузка на экономику 

России в 2004 г. в результате налоговой 

реформы снизится до 29,4 % ВВП [1] 

(рис. 2). 

Рис. 3. Объём обязательных платежей (без учёта влияния изменения мировых цен на 

нефть) в 2001-2005 годах, в % ВВП России 

В докладе Минфина РФ «О мерах по 

совершенствованию налогового законода-

тельства в РФ» отмечено, что в результате 

проведенной налоговой реформы за по-

следние 5 лет существенно изменилась до-

ля налогов. В первую очередь, это касается 

налогов, связанных с использованием при-

родных ресурсов. С 7,8% в 1999 г. они 

возросли до 17,5% в 2003 г. Одновременно 

с этим сократилась доля налога на при-

быль организаций с 16,6% до 14,9%. 

В период с 2008 г. до конца 2016 г. про-

исходит стимулирование налоговой сис-

темы. Пройдя весь этот сложный период 

для любого государства, Правительство 

РФ, наконец, осознало, какие корректи-

ровки следует внести в налоговую полити-

ку; к чему необходимо стремиться: ЕСН 

был заменен на страховые взносы, введе-

ны льготы по ставкам для компаний заня-

тых в сфере информационных технологий. 

Налоговое право теперь занимает важное 

место в процессе реализации налоговой 

политики.  

Конечно, налоговая система РФ не иде-

альная и требует внесение поправок. На 

сегодняшний день преобладает политика 

максимальных налогов с высоким уровнем 

налоговых изъятий. Чтобы от этого изба-

виться, налоговая политика должна быть 

направлена на построение налоговой сис-

темы, которая отвечала бы требованиям 

рыночных отношений, одновременно ин-

тересам государства и налогоплательщи-

ков; в обществе необходимо создавать ус-

пешного человека, который рассматривает 

свои сбережения, как основу частных ин-

вестиций, знающий как максимизировать 

полученную прибыль; российская полити-

ка должна делать акцент не только на ус-

пехи в военной и научной сфере, но и на 

развитие в малом, среднем, социально 

ориентированном бизнесе.  
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Abstract. The relevance of this topic is the importance of tax policy in the framework of state 

regulation, stimulating the economy of modern Russia. It was not possible to build an instantly 
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dent development of the Russian economy. Its distinctive feature for 2016-2018. Is the anti-crisis 
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Аннотация. Статья посвящена проблемам и особенностям развития транспортной 

системы РФ. Анализируя современное состояние сектора транспорта, авторы полага-

ют, что для успешного функционирования отрасли необходимо внедрение инновационных 

технологий. Рассмотрены модернизационные проекты перестройки транспортного ком-

плекса в свете реализации Транспортной стратегии России на период до 2030 г. 

Ключевые слова: транспортная стратегия; транспортный комплекс; модернизаци-

онные проекты; инновации; экономические санкции. 

Транспортный комплекс играет важную 

роль в социально-экономическом развитии 

каждого государства.  

Территориальную целостность РФ и 

единство ее экономического пространства 

обеспечивают транспортные коммуника-

ции, которые объединяют между собой 

районы, а также связывают нашу страну с 

мировым сообществом, тем самым обес-

печивая интеграцию России в глобальную 

экономическую систему. 

Географическое положение РФ дает 

возможность получать значительный до-

ход от экспортных операций и транзитных 

перевозок.  Таким образом, развитие 

транспортного комплекса обеспечивает 

условия экономического роста, повыше-

ние конкурентоспособности национальной 

экономики и качество жизни населения 

[14; 15].  

Современное состояние транспортно-

го комплекса РФ 

Период 2014-2016 гг. для России харак-

теризуется рецессией, возникшей в силу 

нескольких неблагоприятных факторов. 

Среди таких факторов следует отметить, 

сохраняющиеся по сей день экономиче-

ские санкции со стороны западных и евро-

пейских стран, а также значительное паде-

ние мировых цен на нефть и другие энер-

гоносители, косвенным результатом чего 

послужила двукратная девальвация рубля. 

В свою очередь данные обстоятельства, а 

также введение продовольственного эм-

барго, стали причиной подорожания им-

портных товаров и падения доходов насе-

ления. В результате сложившаяся эконо-

мическая конъюнктура привела к сниже-

нию ВВП [3; 6]. 

Усиление негативных тенденций в рос-

сийской экономике негативно сказалось и 

на результатах работы всего транспортно-

го комплекса, который в среднем дает 

около 5% ВВП. Данное значение выше, 

чем у других членов БРИКС и таких раз-

витых стран, как США и Германия [12]. 

Структура рынка грузоперевозок делит-

ся на несколько видов транспорта: автомо-

бильный; железнодорожный; водный 

(морской и речной); воздушный; трубо-

проводный [1]. 

Следует различать структуру перевозки 

грузов, которая характеризует тоннаж пе-

ревезенных грузов, и структуру грузообо-

рота, измеряемую в тонно-километрах. 

Что касается первого показателя, то в 

данном случае неизменное лидерство со-

храняется за автомобильным транспортом, 

доля которого в среднем составляет около 

68%. На втором месте по тоннажу переве-

зенных грузов в России занимает железно-

дорожный транспорт (17%), на третьем – 

трубопроводный (13%). Водный и воз-

душный транспорт суммарно составляют 

порядка 2% от общего тоннажа [2]. 

Данные статистики свидетельствуют, 

что в 2014-2015 гг. автомобильный транс-

порт начал терять свою долю рынка, а 

сегмент железнодорожного и морского ви-

дов транспорта увеличивает свою долю в 
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общей структуре. Связан данный факт с 

сокращением вследствие санкций экспорта 

и импорта большинства потребительских 

товаров, которые перевозились именно 

автомобильным транспортом. А экспорт 

биржевых товаров (газ, нефть, металл, 

зерно и т.д.) наоборот, возрос в связи с 

низким курсом рубля. Для доставки таких 

товаров используется непосредственно 

морской и трубопроводный транспорт. В 

связи с чем, некоторые автоперевозчики 

были вынуждены покинуть рынок [3; 5]. 

Что касается грузооборота в РФ, то он 

достаточно стабилен.  Лидирующую пози-

цию еще с 90-х годов 20 века занимает 

трубопроводный транспорт (таблица 1), 

что легко объясняется углеводородной на-

правленностью экспорта в нашей стране. 

На втором месте находится железнодо-

рожный транспорт, который постоянно 

наращивает свою долю в общей структуре 

грузооборота в т-км. Что же касается ав-

томобильного транспорта, то его доля до-

вольно низкая, несмотря на внушительный 

тоннаж перевезенных грузов. Связано это 

с тем, что в структуре автомобильных гру-

зоперевозок большую часть составляют 

перевозки на близкие расстояния (внутри-

городские и внутриобластные), которые 

при большом объеме перевозок составля-

ют очень незначительную часть общего 

грузооборота по России [2; 4]. 

Таблица 1. Структура грузооборота по видам транспорта в РФ (2010–2015 гг.) 

Год Показатель 

Вид транспорта 
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2010 
Грузооборот, млрд т-км 199 54 4,7 2011 100 2382 4751 

Удельный вес, % 4,19 1,14 0,10 42,33 2,10 50,14 100 

2011 
Грузооборот, млрд т-км 223 59 4,95 2128 78 2422 4915 

Удельный вес, % 4,54 1,20 0,10 43,30 1,59 49,28 100 

2012 
Грузооборот, млрд т-км 249 81 5,1 2222 45 2453 5505 

Удельный вес, % 4,52 1,47 0,09 40,36 0,82 44,56 100 

2013 
Грузооборот, млрд т-км 250 80 5 2196 40 2513 5084 

Удельный вес, % 4,92 1,57 0,10 43,19 0,79 49,43 100 

2014 
Грузооборот, млрд т-км 247 72 5,2 2301 32 2423 5080 

Удельный вес, % 4,86 1,42 0,10 45,30 0,63 47,70 100 

2015 
Грузооборот, млрд т-км 233 64 5,4 2306 42 2444 5093 

Удельный вес, % 4,57 1,26 0,11 45,28 0,82 47,99 100 

Важен тот факт, что на протяжении че-

тырех лет грузооборот в целом оставался 

практически неизменными, даже несмотря 

на то, что показатели внешней торговли 

имели положительные тенденции. Чего 

нельзя сказать о ежегодном падении объе-

мов перевезенных грузов [4; 5]. Динамика 

грузооборота и объема перевезенных гру-

зов за 2010-2015 гг. приведена в таблице 2. 

Таблица 2. Динамика грузооборота и объема перевезенных грузов в РФ 

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Грузооборот транспорта, млрд т-км, 4 751 4 915 5 505 5 084 5 080 5 093 

Объем перевезенных грузов, млн т 7 750 8 337 8 519 8 264 8 006 7 465 

В этой отрицательной динамике объема 

перевезенных грузов сыграл свою роль 

именно автомобильный транспорт, паде-

ние которого в 2015 г. составило около 

12% в начале года. Девальвация рубля из-

менила ситуацию в автотранспортной от-
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расли к концу года, но ежемесячного сни-

жения грузовых перевозок избежать не 

удалось – спрос на услуги продолжал со-

кращаться. Так, если в 2010 г. было пере-

везено 7750 млн т груза, то в 2015 г. – 

7465,1 млн т. При этом спад по сравнению 

с предыдущим годом составил более 10%. 

В результате спрос начал смещаться в сто-

рону железнодорожных перевозок [5; 7]. 

Смещение спроса в сторону железнодо-

рожного транспорта можно объяснить ря-

дом причин: достаточно низкая стоимость 

транспортировки 1 тонны груза на 1 км 

пути, не смотря на возросшие в 2015 г. та-

рифы. Кроме того, при международных 

перевозках часто используются мультимо-

дальные схемы транспортировки с выгод-

ной тарификацией (комбинация автомо-

бильного и железнодорожного транспорта, 

а также морского и железнодорожного и 

т.д.). 

Тем не менее, не все перевозчики со-

гласны использовать железную дорогу в 

качестве единственного средства перевоз-

ки грузов. В большинстве своем для мало-

го и среднего бизнеса данный вид транс-

порта является невыгодным. Отсутствие 

возможности точечной доставки по кон-

кретному адресу (доставка до двери), 

трудное планирование поставок и допол-

нительные расходы на погрузку-разгрузку 

грузов – все это снижает востребованность 

железной дороги в пользу других видов 

транспорта. 

В результате произошел небольшой 

прирост объема воздушных перевозок, а 

морские грузоперевозки в 2015 г. увеличи-

лись на 15% по сравнению с предыдущим 

годом. Что же касается автомобильного 

транспорта, то за первые два месяца 

2015 г. наблюдались отрицательные зна-

чения сальдо прибылей и убытков в раз-

мере 7,3 млрд руб. [1; 5]. 

Так что же является причиной такой 

статистики? Во-первых, санкции и продо-

вольственное эмбарго значительно сокра-

тили величину экспорта и импорта. Во-

вторых, в связи с ослаблением рубля, зна-

чительно выросли риски неплатежеспо-

собности заказчиков транспортных услуг. 

В-третьих, наблюдается рост расходов на 

транспортное обслуживание, цен на топ-

ливо, увеличение тарифов на КАСКО и 

ОСАГО, а также введение системы взима-

ния платы «Платон». Таким образом, со-

кращение внешнеторговых потоков и уве-

личение затрат значительно повлияло на 

транспортный комплекс РФ. 

Инновационные решения по модер-

низации транспортного комплекса в 

рамках реализации Транспортной стра-

тегии РФ 

В настоящее время российская система 

транспортного сообщения имеет ряд отри-

цательных факторов: низкая скорость обо-

рота транспорта, отсутствие развитой ин-

фраструктуры, высокая степень износа и 

аварийность.  

Одним из направлений государственной 

политики РФ относительно транспортного 

комплекса является переход на инноваци-

онный путь развития отрасли. Данный пе-

реход способен обеспечить внедрение но-

вых технологий и обновление основных 

фондов, что в свою очередь улучшит 

транспортную связь между регионами 

внутри страны и послужит скорейшей ин-

теграции с транспортными сетями других 

государств. Для достижения таких резуль-

татов понадобится широкий круг иннова-

ционных решений [8; 11]. 

Главный акцент в Транспортной про-

грамме РФ сделан на развитие современ-

ной и эффективной инфраструктуры, по-

вышение доступности, безопасности и ка-

чества транспортных услуг, повышение 

конкурентоспособности транспортной 

системы и реализацию транзитного потен-

циала страны. Важным направлением в 

развитии транспортного комплекса явля-

ется разработка новой техники и техноло-

гии, максимально адаптированных к рос-

сийским условиям. Позитивный эффект от 

инвестиций в транспортную систему РФ 

могут принести инновационные методы 

проектирования и строительства транс-

портных коммуникаций, замена транспор-

та, оснащение его современными прибо-

рами навигации и экономии топлива, рег-

ламентирование работы и обучение персо-

нала.  

Развитие дорожной сети в РФ стоит на 

первом месте в числе приоритетных стра-

тегических задач. Согласно Транспортной 
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стратегии РФ в автодорожной отрасли за-

планированы модернизационные проекты:  

1. Строительство автомагистралей и

скоростных дорог по направлениям меж-

дународных транспортных коридоров, об-

служивающих наибольшие автотранс-

портные потоки между экономическими 

центрами страны. 

2. Строительство и реконструкция уча-

стков автомобильных дорог, на подходах к 

крупным транспортным узлам, морским и 

речным портам, аэропортам и к междуна-

родным автомобильным пунктам пропуска 

на государственной границе РФ.  

Важное условие при реализации ука-

занных проектов – соответствие дорог 

требованиям, которые предъявляются ме-

ждународными соглашениями к междуна-

родным автомагистралям Европейской и 

Азиатской сетей автомобильных дорог [9].  

Авторы полагают, что в качестве инно-

вационных технологий нужно перенять 

опыт строительства дорог в Канаде, США, 

Китае, в странах, где климатические усло-

вия максимально приближены к России и 

уже существует положительный эффект 

[13; 14]. 

Результаты выполнения программы в 

автодорожной сфере в рамках реализации 

Транспортной стратегии РФ представлены 

в таблице 3 [10]. 

Таблица 3. Результаты выполнения программы в автодорожной сфере в рамках реали-

зации Транспортной стратегии РФ (2010–2016 гг.) 

Показатель план/ факт 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Протяженность автомобильных дорог об-

щего пользования федерального значения, 

соответствующих нормативным требовани-

ям к транспортно-эксплуатационным пока-

зателям, км 

план 19545 19755 21098 23296 27060 31680 36696 

факт 19272 20128 21865 23636 27548 32919,5 37049 

Протяженность автомобильных дорог об-

щего пользования федерального значения, 

обслуживающих движение в режиме пере-

грузки, км 

план 14898 15409 15849 16239 16861 17625 16660 

факт – 13829 13798 13475 12105 17132,7 11253 

Строительство и реконструкция автомо-

бильных дорог федерального значения, км 

план 411,9 309,6 352,9 604,8 716,8 407,7 464,4 

факт – 350,7 324 597,3 716,83 422,8 303,58 

Строительство и реконструкция автомо-

бильных дорог регионального, межмуници-

пального и местного значения, предусмат-

ривающие федеральное софинансирование, 

км 

план 73 552 552 528,9 465,6 23 3 

факт – 454,9 594 528,9 465,6 45,5 37,8 

Качество дорожной инфраструктуры 

напрямую зависит от внедрения иннова-

ционных технологий. По окончанию 

Транспортной программы планируется по-

строить и реконструировать 7300 км авто-

мобильных дорог федерального значения, 

в том числе строительство 1200 км плат-

ных автомагистралей и скоростных дорог 

в составе международных транспортных 

коридоров. Среди них скоростная автома-

гистраль Москва – Санкт-Петербург, Цен-

тральная кольцевая автомобильная дорога 

в Московской области, участки автомо-

бильной дороги М-4 «Дон» с введением 

платного проезда от Московской кольце-

вой автомобильной дороги в Московской 

области до границы Липецкой и Воронеж-

ской областей. Кроме того, к концу 2020 г. 

будут построены и реконструированы 

2100 км автомобильных дорог региональ-

ного и межмуниципального значения.  

В рамках Транспортной стратегии РФ 

для железнодорожной сферы сформулиро-

ваны следующие задачи: 

– увеличение пропускной способности

участков железнодорожной сети; 

– строительство железных дорог в рай-

онах нового освоения и по направлению 

транспортных коридоров;  
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– обновление парка пассажирских со-

ставов, грузовых вагонов и локомотивов с 

увеличением их безопасности. 

К 2020 г. в свете Транспортной страте-

гии запланировано ввести в эксплуатацию 

600 км новых железнодорожных линий, 

1100 км дополнительных главных путей; 

увеличение скорости доставки грузовых 

отправок до 340 км в сутки, в том числе 

контейнеров в транзитном сообщении – 

900 км в сутки.  

Что касается морского транспорта, то 

согласно Транспортной стратегии РФ за-

планировано увеличить суммарную произ-

водственную мощность отечественных 

портов на 413,1 млн т, а общий тоннаж 

морского транспортного флота РФ увели-

чить в 2 раза. 

Для воздушного транспорта Транспорт-

ной стратегией предусмотрено: 

– строительство и реконструкция 93

взлетно-посадочных полос; 

– разработка перспективных воздушных

судов, обеспечивающих безопасную и эф-

фективную транспортную деятельность; 

– обновление парка самолетов в размере

777 единиц; 

– увеличение количества перевезенных

пассажиров на местных авиалиниях в 1,5 

раза в год, трансферных пассажиров – бо-

лее, чем в 20 раз [8; 9]. 

Заключение 

Транспорт способствует образованию 

более эффективного экономического про-

странства. На это указывает существова-

ние устойчивой связи между ростом объе-

ма грузоперевозок и экономическим рос-

том.  

Долговременные инвестиции в транс-

портную систему РФ возвращаются с при-

былью, поэтому доля инновационных ре-

шений в транспортную отрасль должна 

быть максимально велика. Например, раз-

работка и освоение нового оборудования 

для строительства дорог, обустройства до-

рожной сети, разработка и испытание об-

разцов современных технических средств 

организации и обеспечения безопасности 

движения. 

Модернизационные проекты в рамках 

Транспортной стратегии РФ до 2030 г. на-

правлены на разработку инновационных 

технологий в сфере транспорта, так как 

именно новые технологии в условиях ог-

раниченности ресурсов позволят сокра-

тить значительное отставание России от 

мировых тенденций в развитии транспор-

та.  

На мероприятия, предусмотренные 

Транспортной программой, объем финан-

сирования составляет 10250 млрд руб., из 

которых около 46% – средства федераль-

ного бюджета. При этом вклад проведен-

ных мероприятий в ВВП России оценива-

ется в 9,5 трлн руб., т.е. почти 1/3 среднего 

прироста ВВП будет обусловлена меро-

приятиями Транспортной программы.  

Таким образом, транспортный комплекс 

рассматривается как активный фактор 

поддержания динамики экономического 

роста и конкурентоспособности нацио-

нальной экономики нашей страны. 
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Инвестиции являются одним из основ-

ных факторов развития экономики. Они 

оказывают воздействие на объем нацио-

нального производства, уровень занятости, 

структурные сдвиги в экономике, развитие 

секторов народного хозяйства. Наличие 

достаточных инвестиционных ресурсов и 

их рациональное использование – это не-

обходимые элементы функционирования 

современной экономики [5]. 

В мире инвестиций существует много-

образие инвестиционных инструментов, с 

помощью которых можно получить при-

быль. В процессе выбора инструментов 

инвестирования следует выделить две за-

дачи: максимизировать доход и миними-

зировать риск. Поэтому в основе принятия 

решения об инвестировании лежит соиз-

мерение риска и доходности [1; 2].  

Важным объектом инвестирования яв-

ляются ценные бумаги. Изначально цен-

ные бумаги появились из-за потребности 

бизнеса в расширении своего производст-

ва, для этого необходимо было привлечь 

кредитные средства. Инвестиции капитала 

всегда осуществляются с целью получения 

прибыли. Инвестор может вложить деньги 

в покупку разных активов, при этом ди-

версификация инвестиционного портфеля 

должна минимально повлиять на доход-

ность инвестора. 

Инвестора может заинтересовать не 

только получение дополнительного дохода 

в ходе вложения своего капитала, но и за-

щита своих накоплений от инфляции, про-

исходящей в стране. Во всем мире это 

наиболее популярная по части доходности 

форма вложения свободных средств. Не-

смотря на сложную экономическую ситуа-

цию в мире, вызванную недавним кризи-

сом и его последствиями, иностранные ин-

весторы все еще считают российский фон-

довый рынок интересным для капитало-

вложений, аргументируя это тем, что он 

сможет принести значительную прибыль в 

будущем. 

Инвестиции на рынке ценных бумаг от-

личаются от накоплений. Если мы говорим 

про накопление, то в этом случае деньги 

не являются капиталом, а поэтому часто 

приносят убытки, обесцениваются. Это 

может быть связано с инфляцией нацио-

нальной и мировых валют, снижением ли-

квидности накоплений, риском разорения 

кредитных учреждений. 

Когда инвестор покупает ценные бума-

ги, он приобретает активы. Повышение 

стоимости купленных активов формирует 

доход инвестора. 

Сравнивая инвестиции и накопления, 

можно не только сохранить, но и увели-

чить вложенный капитал с помощью тор-

говли ценными бумагами, получив при 

этом весь заработанный доход. Финансо-

вые институты (банки) заранее устанавли-

вают проценты по вкладу, таким образом, 

выплачивая вкладчику часть дохода без 

риска потери своих денег. Следовательно, 
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и вложения, и накопления – это довольно 

хорошие способы приумножить капитал, 

но у каждого из этих способов есть свои 

недостатки, поэтому перед вложением 

своих средств необходимо тщательно 

взвешивать все плюсы и минусы [7; 8]. 

Перейдем к формированию инвестици-

онного портфеля ценных бумаг. Ценная 

бумага – это документ, который удостове-

ряет наличие имущественных прав у вла-

дельца.  Факт займа между инвестором и 

эмитентом подтверждается приобретением 

ценных бумаг, и предоставляет возмож-

ность получить гарантированный доход. 

Ценные бумаги обладают номинальной 

стоимостью (она обозначена на самом 

документе) и рыночной (определяется 

спросом и предложением на рынке) [3; 4]. 

Рынок ценных бумаг является фондо-

вым рынком, а место, где происходят 

сделки по покупке или продажи ценных 

бумаг называют фондовой биржей. 

Рассмотрим ценные бумаги, в которые 

по тем или иным причинам выгоднее вло-

жить свободный капитал [12; 13]. 

1) Акция – это наиболее известная и

общепринятая форма инвестирования, ко-

торая подтверждает факт о внесении де-

нежных средств в капитал акционерного 

общества. Впоследствии этот взнос дает 

право на получение дохода в виде диви-

дендов или на право голоса при управле-

нии компанией. 

Если акционера интересует возмож-

ность участвовать в выборах членов прав-

ления и влиять на политику компании, ему 

необходимо приобрести обыкновенные ак-

ции. Это позволит ему иметь право голоса 

на общем собрании акционеров. Одна ак-

ция считается за один голос. Контрольный 

пакет акций дает возможность решающего 

права голоса. 

Выплата дивидендов по обыкновенным 

акциям происходит только после отчисле-

ний дивидендов по привилегированным 

акциям. Следовательно, существует веро-

ятность, что дивиденды по обыкновенным 

акциям могут быть не выплачены, или же 

доходность по ним окажется намного ни-

же запланированного уровня, так как рас-

пределение дивидендов происходит по ос-

таточному принципу. 

Привилегированные акции не дают пра-

ва управления компанией, но, если акцио-

нер, в первую очередь, хочет получить 

прибыль, тогда, обладая такими акциями, 

он раньше владельцев обыкновенных ак-

ций получит выплату дивидендов. 

Для компании покупка и перепродажа 

акций на бирже выгодна, так как в этом 

случае можно исключить возможность 

изъятия капитала из оборота, и, следова-

тельно, ничто не нарушит процесс произ-

водства. 

Необходимо учитывать тот факт, что 

рост акционерного капитала предприятия 

влияет на многократное увеличение пер-

воначальной стоимости акции, что приве-

дет в дальнейшем к увеличению дохода 

акционера. Капиталовложения наиболее 

надежны в условиях высокой экономиче-

ской конъюнктуры, однако они менее при-

быльны. 

2) Облигации – это долговые ценные

бумаги. Доход держателя облигации со-

стоит из получения номинальной стоимо-

сти и дохода в виде определенного, зара-

нее фиксированного процента. Так как об-

лигация является долговой ценной бума-

гой, то она приобретается на определен-

ный срок, в конце которого инвестор по-

лучает свой капитал и свой доход. Для по-

лучения большего дохода выгодней вкла-

дывать в акции и облигации крупных ак-

ционерных компаний, так как они являют-

ся перспективно растущими, но они также 

считаются и менее надежными. 

Облигации делятся на государственные 

и корпоративные. Государственные обли-

гации являются самыми надежными, так 

как они выпускаются государством и ве-

роятность разорения по которым мини-

мальна, но они являются и наименее при-

быльными. Корпоративные облигации 

имеют высокую степень риска и обеспечи-

вают более высокую доходность. 

3) Векселя – это долговые ценные бума-

ги, но в отличие от облигации, вексель не 

котируется на фондовой бирже, т.е. век-

сель – это письменное обязательство 

должника выплатить фиксированную сум-
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му в установленный срок. Векселя делятся 

на дисконтные и процентные. Дисконтный 

вексель покупают по меньшей цене, чем 

номинал, но затем продают по номиналу.  

Процентный вексель – к номиналу добав-

ляется процент. 

4) Банковский сертификат подтвер-

ждает, что инвестор владеет определен-

ными средствами, находящимися в банке. 

Доходность банковского сертификата 

можно сравнить с доходностью, которую 

инвестор бы получил, положив свои день-

ги на банковский вклад, т.е. приумножить 

капитал таким способом получится незна-

чительно. 

5) Государственные ценные бумаги –

это облигации, казначейские обязательст-

ва, приватизационные чеки (ваучеры), зо-

лотые сертификаты. Государственные об-

лигации в развитых странах являются наи-

более надежными из всех существующих 

ценных бумаг. Это происходит в связи с 

уменьшением риска потери капиталовло-

жений, а также на это влияет гарантия 

полного своевременного погашения цен-

ной бумаги, предоставленная государст-

вом. Этим же можно объяснить и самый 

низкий доход, получаемый владель-

цем [9; 10]. 

У инвесторов существуют определен-

ные правила и стратегии, которых они 

стараются придерживаться. Такие страте-

гии обычно включают склонность к риску 

самих инвесторов, их цели и возможно-

сти [6]. Инвесторы руководствуются инве-

стиционными стратегиями, содержание 

которых представлено в таблице 1. 

Таблица 1. Инвестиционные стратегии по уровню риска и степени доходности 

Наименование инвести-

ционной стратегии 
Содержание инвестиционной стратегии 

1. Консервативная стра-

тегия 

Это самая безопасная стратегия с точки зрения риска. Такой спо-

соб выбирают инвесторы, кто намеревается, по большей степени, 

защитить вложенные средства от инфляции, когда рынок акций 

нестабилен и переживает упадок. 

2. Умеренно-

консервативная страте-

гия 

Это стратегия с большими рисками, но с ее помощью можно до-

биться более высокой доходности. В инвестиционный портфель 

будут входить облигации и акции крупнейших предприятий, так 

называемые «голубые фишки». 

3. Умеренно-

агрессивная стратегия 

Это стратегия существенно увеличивает риски, что приводит к 

росту возможной доходности инвестора. В значительной степени 

состоит из «голубых фишек» и государственных облигаций, но 

сюда еще будут входить акции предприятий второго эшелона – 

«розовые фишки». 

4. Агрессивная страте-

гия 

Это основная стратегия, которая может принести инвестору 

сверхвысокий доход, но риски при этом, естественно, очень вы-

соки. В инвестиционный портфель будут входить большей ча-

стью акции предприятий второго, третьего эшелонов и венчур-

ных предприятий. 

Рассмотрим модель инвестиций в акции. 

Акции компаний очень нестабильны, они 

постоянно изменяют стоимость купли-

продажи. Это зависит как от внешних фак-

торов, которые происходят в стране или в 

мире, так и от внутренних факторов. Что-

бы не прогадать и грамотно инвестировать 

в ценные бумаги, нужны не только знания 

и умение анализировать предыдущие цик-

лы деловой активности, необходимо со-

ставлять прогнозы на возможные будущие 

ценовые колебания, но требуется и хоро-

шая интуиция. 

В качестве примера проанализируем 

график ликвидности акций Газпрома – од-

ной из крупнейших энергетических ком-
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паний в мире (рис. 1). График представлен 

за период 2008–2017 гг. С начала кризиса 

2008 г. прошло почти 10 лет, а акции Газ-

прома выросли только на 35 руб., так и не 

восстановив прежних позиций. И это стало 

возможным несмотря на то, что акции 

Газпрома, наряду с акциями Сбербанка, 

являются самым ликвидным инструмен-

том на российском фондовом рынке. 

На таком примере хорошо видно, что, 

купив акции, нельзя просто оставить их в 

покое, пассивно ожидая получения дохода, 

не прилагая при этом усилий. Даже если 

компании смогут выплатить дивиденды, 

эти проценты может «съесть» инфляция 

или падение цены акции. И, в конце кон-

цов, инвестор ничего не получит или, что 

еще хуже, уйдет в минус. 

Рис 1. Ликвидность акций Газпрома за 2008–2017 гг. [11] 

На сегодняшний день трейдерам гораз-

до выгоднее играть на курсе акций, чем 

держать их на одном уровне несколько 

лет. Процентная ставка по дивидендам 

различается в развитых и развивающихся 

странах. Так, в развивающихся странах, 

компании стали выплачивать дивиденды с 

процентной ставкой более 10%, в то время 

как в развитых странах дивиденды состав-

ляют 3–5%, что считается хорошим пока-

зателем в условиях более низких кредит-

ных ставок и умеренных рисков. Для под-

держания инвестирования в развитых 

странах существуют специальные выплаты 

и программы buyback. 

Хорошая стратегия правильного и четко 

рассчитанного инвестирования может 

быть видна на примере инвестора 

У. Баффета, который является крупней-

шим в мире инвестором, состояние кото-

рого на март 2017 г. оценивается в 75,4 

млрд долл. Он говорил, что в акции имеет 

смысл инвестировать в расчете только на 

долгосрочную перспективу. Он составлял 

свои стратегии на основе фундаменталь-

ного анализа. Для составления своего ин-

вестиционного портфеля он проводил ана-

лиз всех показателей финансовой отчетно-

сти. Таким образом, У. Баффет постепенно 

наращивал объемы своего портфеля, следя 

за финансовыми показателями компаний, 

не продавая акции в кризисные моменты, а 

лишь покупая подешевевшие активы. Если 

не случится глобальных войн или других 

катаклизмов, и экономика страны будет 

развиваться, то портфель будет расти за 

счет роста стоимости акций и дивиденд-

ной доходности. Такая стратегия рассчи-

тана более чем на 10 лет [13]. 

Механизм инвестиций в ПАММ-

счета  

Рассмотрим модель инвестиций в 

ПАММ-счета, механизм торгов и эффек-

тивность. На сегодняшний день ПАММ-

счета являются самым популярным и до-

ходным видом инвестирования. Междуна-
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родный рынок Форекс (FOReign EXchange 

Market) – это место где происходит купля-

продажа товаром, но товаром здесь явля-

ются различные валюты. Цены на ту или 

иную валюту постоянно изменяются под 

влиянием только одного фактора – спроса 

и предложения на рынке, то есть форми-

рование цен происходит на основе согла-

шения между участниками рынка.   

Основной фигурой в торгах играет 

«трейдер» – человек, который играет на 

бирже. Трейдеры стараются определить, 

как цены разных валют будут вести себя в 

будущем и в зависимости от этого реша-

ют, совершить ли сделку на покупку или 

на продажу этой валюты. Трейдеры тор-

гуют своими собственными сбережения-

ми. Но торговать на прямую с биржей без 

лицензии запрещено, поэтому трейдерам 

необходимо прибегать к услугам брокера. 

Трейдеры открывают торговые счета в 

компании-брокера и начинают работать. 

Трейдер основывает свое решения о про-

даже или покупке валюты на анализе всех 

факторов. На рынке Forex можно делать 

ставку, как на падении цены валюты, так и 

на ее росте, следовательно, трейдеру необ-

ходимо правильно определить направле-

ние движения цен. 

За предоставление услуги брокер взи-

мает с трейдера определенную плату в ви-

де комиссионных сборов. Комиссионные 

исчисляются в долях процента от общей 

прибыли, полученной трейдером от со-

вершения сделок. В зависимости от оборо-

та процент может снижаться. При неболь-

шой сумме сделки, около 100 000 рублей, 

комиссионные будут составлять 0,2%. 

Брокер списывает свои комиссионные со 

счета клиента ежедневно. Также в случае 

продажи акций трейдеру придется упла-

тить налог с полученной прибыли. Единая 

ставка налога для лиц, находящихся в РФ 

составляет 13% от полученного дохода. 

Налог выплачивает брокер, но перед тем, 

как оплатить его брокер вычитает все ви-

ды комиссионных.  

Трейдеры, научившись со временем хо-

рошо торговать и получать за это высокую 

прибыль, понимают, что могут заработать 

больше, если начнут управлять деньгами 

других людей, то есть ПАММ-счетами 

[14]. Говоря проще, некоторые трейдеры 

стали предоставлять услугу в виде инве-

стиционного сервиса. Такая система реша-

ет сразу несколько проблем: позволяет ин-

весторам зарабатывать, не торгуя на рынке 

самостоятельно, а управляющим – полу-

чать дополнительную прибыль за услуги 

управления, предоставленные инвесторам. 

Схему работы можно представить в виде 

трех элементов. 

Рис 2. Инвестиционный сервис инвестиций в ПАММ-счета 

1. Управляющий (трейдер) открывает ПАММ-счет и вкладывает в него определенную денежную
сумму, уровень риска управляющего, в итоге, такой же, как и у инвесторов. Управляющий создает 
оферту, то есть предлагает инвестору заключить договор с указанием всех необходимых условий 

сотрудничества, в том числе указывает, какой процент от прибыли он будет забирать себе в 
качестве вознаграждения. Процент, причитающийся управляющему, зависит от суммы вложенных 

средств. 

2. Инвестор перед тем, как вложить некоторую сумму в ПАММ-счета, должен изучить
эффективность работы управляющих. Сделать это он может с помощью независимого рейтинга. 
Такой рейтинг обычно делится на консервативный и агрессивный, он ежедневно обновляется и 

содержит все необходимые сведения для анализа возможных рисков. Например, один из основных 
форекс-брокеров – Альпари – имеет в рейтинге уровень доходности, возраст и те изменения, что 

произошли за год, за месяц и за день. После анализа сведений инвесторы могут принять решение об 
инвестировании в заинтересовавший их ПАММ-счет.  

3. Все соглашения между трейдерами и инвесторами контролирует ПАММ площадка или брокер,
через которого проходят все сделки. 
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Управляющий, используя суммарный 

капитал, торгует на Форекс. Инвесторы 

могут подключаться к ПАММ-счетам, от-

крыв свой инвестиционный счет. После 

совершения сделки все прибыли и убытки 

пропорционально разделяются между 

управляющим и его инвесторами в соот-

ветствии с внесенными суммами. Таким 

образом, инвестору без специальной под-

готовки намного выгоднее и надежнее до-

верить работу трейдеру со стажем и полу-

чать прибыль, но при этом не стоит забы-

вать про убытки, которые также могут 

иметь место. 

Капиталовложения в ПАММ-счета со-

пряжены с рисками, поэтому при инвести-

ровании необходимо соблюдать правила: 

1. Так как существуют инструменты с

низким и высоким уровнем риска, то же-

лательно чтобы процент инвестиций в ин-

струменты с низким уровнем риска всегда 

превышал процент инвестиций с высоким 

уровнем риска.  

2. Не желательно инвестировать кре-

дитные или «последние» деньги. 

Существующие риски делятся на два 

вида: торговые, то есть вероятность паде-

ния ПАММ-счета и неторговые – вероят-

ность банкротства ПАММ-брокера. Для 

того чтобы инвестору уменьшить неторго-

вые риски у него в портфеле должно 

иметься большее количество ПАММ-

брокеров, а для сокращения торговых рис-

ков лучше иметь большее количество 

ПАММ-счетов, они уменьшат вероятность 

получить убытки.  

Для более безопасного и выгодного 

вложения средств нужно выбрать ПАММ-

брокера. На рынке Форекс существует 

множество брокеров, например, Альпари 

или MMCIS. Приведем список брокеров, 

которые на наш взгляд, следует считать 

достаточно надежными для инвестиций в 

ПАММ-счета (таблица 2). 

Таблица 2. Список надежных брокеров для инвестиций в ПАММ-счета 
Название бро-

кера 
Характеристика брокера для инвестиций в ПАММ-счета 

1. Пантеон

Финанс 

Высокодоходный и надежный брокер. Компания открыта в 2010 г. и с тех пор от-

лично зарекомендовала себя. Она имеет большое количество ПАММ-счетов, 

имеющих неплохую доходность, также присутствует удобное управления инвести-

циями. Эта компания имеет возможность инвестировать средства в ПАММ-счета 

партнеров (Форекс Тренд). Это означает, что инвестор может сосредоточить свои 

инвестиции в одном месте. 

2. Форекс

Тренд 

Отличительной особенностью этой компании является присутствие ПАММ-

индексов или готовых портфелей ПАММ-счетов, это важно, так как намного удоб-

нее инвестировать уже в готовый портфель, чем собирать самому. Компания от-

крыта в 2009 г. 

3. FXOpen Брокер имеет достаточно хорошие ПАММ-счета. Компания на рынке с 2005 г. 

4. RVD

Markets 

Достаточно устойчивая компания, открыта компания с 2010 г. 

5. Альпари Считается самой старой компанией на территории СНГ, хороший брокер, который 

работает уже свыше 15 лет на рынке. Для «новичков» это самый лучший способ, 

чтобы попробовать и разобраться, как все работает. Уровень доходности – самый 

малодоходный, так как компания обладает самыми низкими неторговыми рисками. 

6. MMCIS Брокер, который предлагает инвестиции в ПАММ, но не показывает ни сделок 

своих трейдеров, ни списка управляющих. То есть инвестор вкладывает деньги, не 

зная куда поступают его сбережения. Чистый доход инвестора определяется как 

средняя прибыль, составляющая около 9% в месяц со своего депозита, из которой 

вычитается комиссия компании в 15%. 
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Когда инвестор выбирает ПАММ-счет 

для инвестиций, желательно, обратить 

внимание на такие критерии, как возраст 

ПАММ-счета от 1 года и выше; неотрица-

тельная доходность; просадки в прошлом 

не более 50-60; в суммарном капитале до-

ля управляющего более 10%; текущая про-

садка до 40% [15]. 

Итак, для успешного и доходного инве-

стирования в рынок ценных бумаг необхо-

димо обладать знаниями, опытом и интуи-

цией. Если говорить о вложении средств в 

акции, то можно сделать вывод о том, что 

это самый доходный способ инвестирова-

ния, но и самый рискованный. Степень 

риска компенсируется ростом их рыноч-

ной стоимости, а, следовательно, и вели-

чиной дохода, приходящий с продажи ак-

ций. Для снижения риска потерь необхо-

димо проводить диверсификацию инве-

стиционного портфеля, так можно будет 

получить наибольший доход. Используя 

правила уменьшения риска можно достичь 

равновесия между надежностью, доходно-

стью прибыли. Инвестор может попробо-

вать стать трейдером и попытаться зарабо-

тать на торгах, если инвестор не хочет 

брать на себя все решения, он может вос-

пользоваться услугами доверительного 

управления. От инвестирования в ПАММ-

счета получается достаточно высокая при-

быль, но не стоит забывать о рисках, кото-

рые присутствуют в любом виде инвести-

рования. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты осуществления мониторинга 

качества продукции предприятий легкой промышленности в укреплении их конкурентных 

позиций на рынке. Охарактеризована связь качества продукции и конкурентоспособно-

сти на основе необходимости проведения мониторинга качества в разрезе отдельных 

этапов производства. Предложены меры осуществления мониторинга качества продук-

ции в соответствии с развертыванием этапов производственного процесса. 

Ключевые слова: качество продукции, конкурентные позиции, предприятия легкой 

промышленности, конкурентоспособность, мониторинг. 

Постановка проблемы. Современные 

условия развития отечественных предпри-

ятий легкой промышленности требуют ис-

следования различных подходов, преду-

сматривающих улучшение их деятельно-

сти в соответствии тех требований, кото-

рые ставят перед ними современные ры-

ночные отношения. С усилением интегра-

ционных процессов и тесного сотрудниче-

ства с торговыми партнерами ВТО, для 

отечественных предприятий отрасли необ-

ходимо больше внимания уделять произ-

водству более качественной продукции, 

что обусловлено появлением новых кон-

курентов на внутреннем рынке и интен-

сивной деятельностью существующих. 

Для того, чтобы укрепить конкурентные 

позиции, отечественные предприятия лег-

кой промышленности должны тщательно 

осуществлять мониторинг всех этапов 

производственного процесса, на которых 

формируются качественные характеристи-

ки продукции. 

Результаты исследования. Если обра-

тить внимание на специфику деятельности 

предприятий легкой промышленности и 

формирования подходов по улучшению 

качества продукции, следует отметить, что 

ключевым элементом их деятельности яв-

ляется давальческие схемы производства. 

Такое условие сотрудничества и функцио-

нирования требует разностороннего рас-

смотрения 6выбора подхода или стратегии 

относительно принятия удачного решения 

по активизации производственных процес-

сов, которые связаны не только с улучше-

нием качества продукции, а также с влия-

нием его результата на повышение конку-

рентоспособности как продукции, так и 

самого предприятия. 

Современные практики и ученые по-

разному выражают свои взгляды относи-

тельно будущего развития предприятий 

отрасли в области качества. Однако, об-

щим является то, что для наиболее взве-

шенного способа удачно способствовать 

построению системы повышения качества 

продукции, производители легкой про-

мышленности, должны уделять значитель-

ное внимание внедрению систем контроля 

и мониторинга качества на отдельных эта-

пах производства. 

Учитывая то, что сущность понятия 

«контроля» можно охарактеризовать со 

стороны отслеживания отдельных тенден-

ций и определения состояния показателей 

или процессов, понятие «мониторинга» в 

сфере производства следует понимать под 

совокупностью научных, технологических 

и организационных подходов, обеспечи-

вающих выполнение «контроля» [1; 2, 

с. 91]. Поэтому, указанные понятия целе-

сообразно было бы рассматривать на ос-

нове их взаимообусловленности, а также 

принять во внимание то, что задачи и 

функции «контроля» следует понимать на 

основе осуществления «мониторинга». 

Учитывая это, сущность мониторинга 

качества продукции заключается в том, 

чтобы получить нужную информацию о 

состоянии отдельных свойств объекта ис-

следования и сравнить с показателями 
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технических регламентов, стандартов, 

нормативно-правовых актов, требований 

контрактов и других документов, в соот-

ветствии которых должна поставляться и 

производиться продукция [3, с. 147]. 

Обязательными элементами обеспече-

ния мониторинга качества продукции на 

уровне предприятия должны быть отдель-

ные научно-исследовательские разработки, 

маркетинговые исследования, общая сис-

тема организации работы по улучшению 

качества продукции, а также материально-

сырьевая база, из которой производят про-

дукцию [4]. 

Исходя из того, что постоянное улуч-

шение качества способствует исправлению 

и устранению будущего повторения тех 

характеристик продукции, которые не 

нравятся потребителям [5, c. 278], следует 

считать, что удачное сочетание всех 

средств предупреждения несоответствий 

стандартам качества, служит важным эле-

ментом формировании конкурентоспособ-

ности продукции и опережения качествен-

ных характеристик продукции других кон-

курентных аналогов на рынке, что означа-

ет и укрепление конкурентных позиций 

продукции и предприятия в целом. 

Для дальнейшего исследования спосо-

бов обеспечения и повышения качества 

продукции и его влияния на укрепление 

конкурентных позиций предприятия, дос-

таточно важно рассмотреть место монито-

ринга качества в системе общего произ-

водственного процесса предприятия. 

Осуществление мониторинга и контро-

ля наиболее влиятельных факторов и пока-

зателей на повышение качества продук-

ции, нужно планировать одновременно с 

другими видами производственной дея-

тельности предприятия и придерживаться 

выполнения его мер на каждом этапе ее 

обеспечения в структуре жизненного цик-

ла продукции. 

Любая деятельность по обеспечению и 

повышению качества продукции должна 

начинаться с исследования рынка и срав-

нения качественных требований междуна-

родных стандартов с показателями пред-

приятия и его конкурентов. Учитывая это, 

мониторинг определенных факторов или 

показателей, характеризующих повыше-

ние качества продукции предприятия це-

лесообразно осуществлять в рамках мер, 

которые касаются разработки и проекти-

рования качества, создание и приобрете-

ние, проверки и контроля. 

Однако, для укрепления конкурентных 

позиций предприятия на рынке, вместе с 

обобщенными действиями такого процес-

са, который отражает отдачу проведенной 

работы в области качества, следует счи-

тать внесение предложений к требованиям 

стандартов качества и последующее полу-

чение сертификата на производство про-

дукции на базе положительных результа-

тов проведенной работы по повышению 

качества и введении новых требований. 

Поэтому, на видение автора, следует 

привести основные меры, которые необ-

ходимо осуществлять на предприятиях 

легкой промышленности согласно их от-

раслевой специфики в направлении мони-

торинга качества продукции. Такие меры 

должны быть представлены в форме логи-

ческой последовательности и быть наибо-

лее важными действиями, которые необ-

ходимо проводить на предприятиях для 

проверки и контроля результатов произ-

водства. Полученные результаты должны 

заверить предприятие в успешной реали-

зации плана производства и приобретении 

продукцией новых качественных характе-

ристик, которые являются гарантом по-

вышения конкурентоспособности продук-

ции и в дальнейшем смогут укрепить ее 

конкурентных позиции на рынке. 

Исходя из этого, по мнению автора, 

структуру мер мониторинга качества про-

дукции в общем производственном про-

цессе предприятий легкой промышленно-

сти следует рассматривать на основе логи-

ческой последовательности четырех эта-

пов производства (табл. 1):  

– разработка и проектирование качества

продукции; 

– создание и приобретение качества

продукции; 

– проверка и контроль достигнутых ре-

зультатов качества продукции; 

– внесение предложений по улучшению

требований стандартов и получения сер-

тификата качества. 
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Таблица 1. Меры мониторинга качества продукции в общем производственном процессе 

предприятий легкой промышленности * 

Этапы производствен-

ного процесса 

Меры мониторинга качества 

Разработка и проекти-

рование качества про-

дукции 

– Оценка требований потребителей и конкурентов на рынке;

– Определение основных факторов и показателей воздействия на качество 

продукции; 

– Расчет потенциального привлечения средств для реализации проектов 

повышения качества продукции; 

– Оценка возможностей и отдачи ресурсов предприятия.

Создание и приобре-

тение качества про-

дукции 

– Создание устойчивой взаимосвязи между главным технологом и работ-

никами; 

– Стимулирование основных факторов и показателей, влияющих на каче-

ство продукции и ее конкурентоспособности; 

– Сбор данных на каждом этапе производства по соблюдению выполнения 

плана; 

– Учет причинно-следственных обстоятельств и принятия взвешенных ре-

шений. 

Проверка и контроль 

достигнутых результа-

тов качества продук-

ции 

– Осуществление анализа качественных показателей полученных резуль-

татов; 

– Сравнение полученных качественных показателей с плановыми показа-

телями; 

– Выявление отклонений от плановых показателей и их возможное смеще-

ние на текущем и последующем этапе производства; 

– Сравнение работы различных работников и подразделений предприятия 

и стимулирования их возможностей; 

– Углубление привлечения всех работников к соблюдению общих принци-

пов системы общего менеджмента качества; 

– Определение уязвимых сторон производства качественных изделий, ко-

торые нуждаются в улучшении и привлечения дополнительных ресурсов. 

Внесение предложе-

ний по улучшению 

требований стандартов 

и получения сертифи-

ката качества 

– Оценка соблюдения требований указанных в международных стандартах 

и их усовершенствование на основе внедрения новых эффективных проек-

тов качества продукции предприятия; 

– Принятие новых внутренних стандартов предприятия в области качества;

– Осуществление рекламы новых качественных характеристик продукции;

– Анализ объемов реализации продукции на основе мнений потребителей 

и определения ее уровня конкурентоспособности; 

– Осуществление процедуры сертификации продукции нового качества.
Примечание:*систематизировано и предложено автором 

Согласно табл. 1, следует отметить, что 

в процессе достижения надлежащей кон-

курентоспособности продукции и укреп-

ления конкурентных позиций предприятия 

на рынке с помощью продуманного обес-

печения в направлении повышения каче-

ства продукции, необходимо способство-

вать мотивации труда работников и руко-

водителей по улучшению их организаци-

онной структуры и степени обеспеченно-

сти совершенствования требований и норм 

стандартов на основе разработки и вне-

дрения дополнительных мер контроля и 

измерения качественных характеристик 

продукции. Также, целесообразным в дан-

ном случае является созданием связи дан-

ных мероприятий с механизмами между-

народного и государственного регулиро-

вания на уровне получения сертификатов 

качества. Внесение предложений к требо-

ваниям стандартов и получения сертифи-

катов соответствия качества, должно спо-

собствовать информированности между-

народного сообщества об эффективности 
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политики в области качества конкретных 

отечественных предприятий и их призна-

ния на европейском рынке. 

Также, следует добавить, что для того, 

чтобы доказать соответствие качества и 

подтвердить значение улучшенных каче-

ственных характеристик продукции по 

сравнению с конкурентными аналогами, 

необходимо оформить большое количест-

во документации, которая связана с расче-

тами, сравнениями, доказательствами 

предположений, подтверждением норма-

тивов отдельных показателей в разрезе 

каждого этапа производства, обосновани-

ем и внесением изменений к выполнению 

планов, подтверждением фитосанитарных 

и экологических норм, соответствием ка-

чества привлеченных ресурсов и их рас-

пределение, а также с результатами мони-

торинга и контроля. 

Исходя из выше представленных иссле-

дований, следует выделить то, что мони-

торинг качества продукции есть важным 

инструментом, который предусматривает 

осуществление комплексной работы по 

анализу большого количества документа-

ции и сопроводительных показателей. Та-

кая деятельность должна охватывать все 

отделы предприятия и в процессе ее 

оформления должны тесно сотрудничать 

между собой, поскольку вопрос обеспече-

ния и повышения качества продукции 

должен качаться не только отдельного от-

дела или уполномоченного лица, а всего 

предприятия в целом. Поэтому, именно 

такой подход будет проверкой функцио-

нирования сложившейся системы обеспе-

чения и повышения качества продукции 

предприятия на пути к усилению ее кон-

курентоспособности. 
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ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА: ТРАКТОВКА 

В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ 
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А.Е. Боброва, магистрант 

Алтайский государственный университет 
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Аннотация. Развитие системы управленческого учета определяется расширяющими-

ся задачами менеджмента в условиях гипермассива учетных данных и неопределенности 

при обосновании стратегических и управленческих решений. Это определяет необходи-

мость формулировки основных принципов управленческого учета. В статье предпринята 

попытка систематизации подходов к определению принципов в российской и междуна-

родной практике. Благодаря разнообразным подходам к выявлению принципов управлен-

ческого учёта, можно классифицировать основные положения управленческого учёта. 

Ключевые слова: управленческий учёт, принципы, релевантность, информационная 

система, менеджмент. 

Как известно, управленческий учёт на 

сегодняшний день является одним из ос-

новных поставщиков информации и важ-

нейшей основой управления производст-

вом. Не возможно эффективное управле-

ние без знаний об управляемом объекте. 

Принято считать, что регулирование 

производственной деятельностью – слож-

ный и комплексный процесс, поэтому сис-

тема управленческого учёта состоит из 

большого количества процедур, изменение 

которых зависит не только от целей 

управления, но и позволяет быстро реаги-

ровать на изменения эндо- и экзогенных 

факторов, при этом корректируя устарев-

шие стратегические цели и разрабатывая 

прогноз на ближайшее будущее. Многооб-

разие методик, инструментов, моделей ор-

ганизации управленческого учета опреде-

ляет необходимость их систематизации в 

целях построения последовательной, дос-

товерной и эффективной информационной 

системы менеджмента. 

Несмотря на то, что с тезисом необхо-

димости применения общеустановленных 

принципов учета согласны как теоретики, 

так и практики в области учета, нет единой 

точки зрения в этом вопросе. 

В настоящей статье обобщены сущест-

вующие подходы к определению принци-

пов управленческого учета, а также пока-

зано различие в их формулировке в России 

и за рубежом. 

Постараемся рассмотреть все основные 

подходы, которые определяют современ-

ную науку об управленческом учёте и яв-

ляются системообразующими. 

Итак, первый подход объединяет иссле-

дователей, которые считают, что потреб-

ности в формулировке каких-либо прин-

ципов данного вида учёта нет, и не должно 

быть. При этом ученые стараются обхо-

дить вопрос принципов управленческого 

учёта, который должен в таком случае 

опираться на фундаментальные принципы 

учёта [1].  

Второй подход, напротив, заключается 

в необходимости определения принципов 

управленческого учёта, отличных от фи-

нансового. К сторонникам такого направ-

ления относятся В.Э. Керимов и его соав-

торы [2], которые в своей работе считают 

важным выделить следующие основные 

принципы управленческого учёта: прин-

цип параллельности, пропорциональности, 

ритмичности, непрерывности, гибкости, 

комплексности.  

В свою очередь, ученые 

Т.И. Безбородова, Л.А. Жарикова и 

И.Э. Гущина определили и предложили 

несколько иные принципы: 

– применение единых для составления

плана и учёта единиц измерения в плани-

ровании и учёте производства;  

– непрерывность деятельности пред-

приятия; 



157 
-Economy and Business- 

Journal of Economy and Business, vol.4, part 1 

– многократное использование первич-

ной или промежуточной информации в 

целях управления, ее последовательность;  

– оценка результатов деятельности под-

разделений организации; 

– формирование показателей внутрен-

ней отчетности, как основы коммуникаци-

онных связей между уровнями управле-

ния; 

– периодичность, отражающая как про-

изводственный, так и коммерческий циклы 

организации, установленная учётной по-

литикой; 

– применение бюджетного метода 

управления затратами, финансами, ком-

мерческой деятельностью; 

– полнота и аналитичность, обеспечи-

вающие исчерпывающую информацию об 

объектах учёта [3, 4, 5]. 

Все вышеизложенные мнения непо-

средственно дополняют друг друга. Одна-

ко, например, В.Э. Керимов и другие рас-

сматривают принципы управленческого 

учёта под углом производственного про-

цесса, тогда как Т.И. Безбородова, 

Л.А. Жарикова и другие во главу вопроса 

ставят процесс принятия менеджерами 

управленческих решений. 

Также распространённым является мне-

ние Л.В. Шалаевой. Ее подход несколько 

отличается от вышеизложенных. Так, она 

выделила 6 новых более специфических 

принципов для управленческого учёта: 

1. Принцип гибкости соответствия и

метода используемого инструментария 

ключевым стратегическим целям и зада-

чам. 

2. Принцип соответствия стратегии и

организационной структуры. 

3. Принцип единства учётно-

аналитического пространства и принятия 

управленческих решений. 

4. Принцип множественности аналити-

ческих группировок затрат, учётных оце-

нок и используемых показателей. 

5. Принцип соответствия учётной ин-

формации стратегическому уровню приня-

тия решений. 

6. Принцип равного статуса значимости

количественной и качественной информа-

ции [6]. 

Наконец, третий подход состоит в сово-

купности общих принципов учёта вместе с 

набором принципов, специфичных именно 

для организации управленческого учёта. 

На основе исследования, выяснено, что 

также есть ряд авторов, которые выделяют 

принципы, имеющие отношение к разным 

понятиям производственного и управлен-

ческого учёта. В частности, в своем иссле-

довании Т.П. Карпова [7] группирует их 

следующим образом: 

– Принципы, формирующие состав ве-

дения управленческого учёта, а также их 

процедуры проведения. 

– Принципы, определяющие направле-

ния и способы управленческого учёта в 

конкретных ситуациях управления произ-

водством. 

– Принципы, обусловленные требова-

ниями бухгалтерского учёта. 

В совокупности перечисленные прин-

ципы образуют, безусловно, достаточно 

полную и логичную комбинацию моделей 

построения системы учёта, соответствую-

щих всем трём концепциям бухгалтерско-

го управленческого учёта производства и 

удовлетворяющих их требованиям. 

Так, ещё один автор, Д.В. Лысенко, в 

своей работе также подчеркивает целесо-

образность применения принципов управ-

ленческого учёта. В то же время, весь на-

бор предлагаемых им принципов, в целом, 

подразделяется на две группы: базовые и 

специфичные, которые более полно пред-

ставлены на рисунке 1 [8]. 
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Базовые принципы Специфичные принципы 

1. Принцип непрерывности деятельности

2. Принцип консерватизма

3. Принцип начисления

4. Принцип рациональности

5. Принцип полноты

6. Принцип приоритета содержания над формой

7. Принцип последовательности

1. Принцип бизнес-единицы

2. Принцип существенности

3. Принцип релевантности

Рисунок 1. Принципы управленческого учёта 

Необходимо заметить, что необходи-

мость выделения представленных 

Д.В. Лысенко особых принципов управ-

ленческого учёта трудно оспорить. 

Между тем, все рассмотренные нами 

работы, имеют исключительно отечест-

венное происхождение. Однако нужно 

помнить о том, что российская практика 

отличается от зарубежной. Именно поэто-

му для формирования более полного пред-

ставления, на наш взгляд, целесообразно 

обратиться к международным принципам 

управленческого учёта (табл. 1). 

Таблица 1. Международные принципы 
Название принципа Характеристика принципа 

1) Управление, основанное на доверии ожидает выявление возможных конфликтных 

интересов между краткосрочными коммерче-

скими целями и долгосрочными ценностями 

организации 

2) Анализ влияния различных факторов на цен-

ность компании 

возможность превращать информацию в кон-

кретные выводы путем прогнозирования по-

следствий моделируемых сценариев, которые 

позволяют оценить риски и возможности биз-

нес-моделей, описать конкурентную среду и 

сделать принятие управленческих решений бо-

лее обоснованным 

3) Коммуникация основывается на выработке наиболее обосно-

ванной и эффективной стратегии организации и 

ее реализации на всех уровнях управления. 

4) Использование релевантной информации предполагает поступление информации из на-

дежных и доступных источников  

Таким образом, можно сделать вывод, 

что определение принципов управленче-

ского учёта становится неотъемлемой со-

ставляющей частью в исследованиях оте-

чественных и зарубежных экономистов и 

ученых.  

Перспективы дальнейшего исследова-

ния проблемы мы видим в более деталь-

ном изучении и совмещении разных точек 

зрения. Во-первых, это принципы управ-

ленческого учёта, сформулированные ме-

ждународными организациями, которые 

дают представление в более общем виде и, 

в то же время, являются универсальными 

для различных организаций. Ведь комму-

никация, использование релевантной ин-

формации, а также анализ влияния различ-

ных факторов на ценность компании и 

управление, основанное на доверии, долж-

ны быть неотъемлемой частью управлен-

ческого учёта любой организации. Второе 

мнение – это принципы, выделенные оте-

Принципы управленческого учёта 
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чественными учёными и специфичные для 

управленческого учёта, которые изложены 

в понятной и достаточно аргументирован-

ной форме.  

Таким образом, изучение разных под-

ходов к определению принципов управ-

ленческого учета позволяет систематизи-

ровать основные положения управленче-

ского учета с учетом требований, предъяв-

ляемых к информационной системе совре-

менной организации в условиях изменяю-

щейся рыночной конъюнктуры.  
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Аннотация. Так называемый «нейромаркетинг» долгое время был мечтой рекламода-

телей и маркетинговых компаний во всем мире, но только сейчас он используется в гло-

бальных масштабых. Концепция предполагает использование технологий визуализации 

мозга для отслеживания, измерения и, в конечном счете, прогнозирования реакции по-

требителя на рекламные материалы. Нейромаркетинг имеет потенциал знать больше о 

привычках  потребителей, отслеживая их подсознательные мысли и эмоциональные узо-

ры. Нейромаркетинг все еще находится на этапе развития, но, безусловно, имеет очень 

мощный потенциал. Как и всякая власть, у нее также есть возможность злоупотребле-

ния. Это статья об исследованиях в области нейромаркетинга и о брендах, которые ис-

пользуют нейромаркетинг в своих рекламных компаниях. 

Ключевые слова: нейромаркетинг, исследования, бренд, мозг, эксперимент. 

В мире, где автомобили, управляемые 

самим собой, и системы доставки беспи-

лотных самолетов говорят о неизбежной 

реальности, а не о далеких мечтах, буду-

щее, кажется, приходит как никогда рано. 

В нашем продолжающемся исследовании 

этики в эпоху цифровых технологий мы 

много делились идеями конфиденциально-

сти и сбора данных. Сегодня мы разделяем 

новый рубеж в рекламе, который объеди-

няет футуристические технологии с новым 

набором вопросов и проблем.  

Так называемый «нейромаркетинг» 

долгое время был мечтой рекламодателей 

и маркетинговых команд во всем мире, ко-

торая только сейчас входит в массовое ис-

пользование. Концепция предполагает ис-

пользование технологий визуализации 

мозга для отслеживания, измерения и, в 

конечном счете, прогнозирования реакции 

потребителя на рекламные материалы. 

Идея нейромаркетинга заключается в 

том, чтобы предвидеть успех чего-либо от 

нового продукта до сообщения речи путем 

количественной оценки таких ответов, как 

гнев, счастье, удивление или печаль. Хотя 

фактическое изображение головного мозга 

не используется вне лабораторий и кон-

тролируемых исследований (никто не дает 

вам МРТ на улице), существуют простые 

способы сбора и отслеживания подобных 

данных. Самый простой вариант – камеры, 

расположенные рядом или даже внутри 

рекламы, такие как плакат на боковой сто-

роне автобусной остановки. Эти изобра-

жения связаны с компьютерами, которые 

«читают» выражения лица и движения 

глаз, и переводят их в эмоции [4]. 

Рекламодателям нравится эта идея, по-

тому что она дает им конкретные и отсле-

живаемые данные об успешности их со-

общений. Часть сложности в рекламе все-

гда заключалась в количественном опре-

делении ценности объявления. Изучение 

связей между рекламной кампанией и про-

дажами дает лишь смутное представление 

об успехе рекламы, запутанной многими 

другими переменными. Нейромаркетинг 

может прорваться через беспорядок и пой-

ти гораздо дальше. Со временем, по мере 

сбора большего количества данных и ус-

тановления более определенных законо-

мерностей, команды за кампаниями по 

нейромаркетингу смогут определить, ка-

кие уровни конкретных эмоций указывают 

на то, что мы с большей вероятностью бу-

дем слушать, покупать или даже голосо-

вать определенным образом. Другими сло-

вами, нейромаркетинг имеет потенциал 

знать больше о ваших привычках, чем вы, 

отслеживая подсознательные мысли и 

эмоциональные узоры [2]. 

Когда исследователи, работающие под 

эгидой Радиологического общества Север-

ной Америки, исследовали мозг субъектов, 

подвергнутых воздействию изображений 

брендов, они обнаружили, что известные 

бренды возбуждают части мозга, в боль-
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шей степени связанные с удовольствием и 

вознаграждением.  

В течение многих лет ученые, изучаю-

щие работу человеческого мозга, должны 

были довольствоваться изучением жертв 

повреждения мозга и болезней или прово-

дили лабораторные эксперименты в таких 

областях, как внимание, восприятие, па-

мять и обучение.  

Но в последнее время благодаря новым 

технологиям, таким как функциональная 

магнитно-резонансная томография (FMRI), 

которая «фотографирует» мозг при работе 

над различными задачами, нейронаука 

стремительно развивается. Объявление ре-

зультатов вызвало большое волнение в 

маркетинговых кругах и подняло интри-

гующий вопрос. Смогла ли наука о мозге 

изменить представление о маркетинге? 

Результаты исследования 

1. Бессознательные решения созна-

тельны 

В 2008 году группой ученых в Герма-

нии было опубликовано исследование, по-

казывающее, как мозг бессознательно под-

готавливает наши решения: за несколько 

секунд до того, как мы сознательно ре-

шим, что мы собираемся делать, его ре-

зультат можно предсказать, если посмот-

реть на бессознательную активность в на-

шем сером веществе. Примером этого яв-

ляется исследование, в котором было ска-

зано, что испытуемые могут свободно ре-

шить, хотят ли они нажимать кнопку ле-

вой или правой рукой, когда бы они ни хо-

тели, но им нужно  вспоминать, в какое 

время они почувствовали, что решились. 

Было обнаружено, что из их сигналов го-

ловного мозга можно предсказать, какой 

вариант они выберут за семь секунд до то-

го, как они сознательно примут решение.  

2. Импульсивные покупки «застав-

ляют» нас покупать 

Полуторагодичный проект для между-

народной торговой ассоциации POPAI, для 

которой  была  использована технология 

отслеживания глаз и функциональная маг-

нитно-резонансная томография, чтобы по-

лучить представление о привычках поку-

пателей. Результаты были увлекательны-

ми. Забудьте пронумерованные списки по-

купок! Было обнаружено, что подавляю-

щее большинство (76%) американских 

продуктовых покупателей принимают ре-

шения о покупке в магазине и что покупа-

тели, использующие безналичные способы 

оплаты, скорее всего, сделают импульсные 

покупки. Таким образом, маркетинг на 

полках и в магазине более важен, чем ко-

гда-либо. Команда исследователей пред-

ложила надеть добровольцам очки (кото-

рые, в свою очередь, были подключены к 

MacBook Air, в рюкзаке), а затем отправи-

ли их по всему магазину, чтобы сделать 

покупки. Затем исследователи обработали 

три терабайта данных и проанализировали 

80000 движений глаз у покупателей, кото-

рые согласились принять участие в иссле-

довании. По словам исследователей, одно-

кратное движение глаз занимает всего 200 

миллисекунд, время, когда продукт в мага-

зине убеждает покупателя купить его. Та-

ким образом, для того, чтобы изменить 

свое решение, требуется всего одно дви-

жение глаз. Исследователи отметили, что 

двадцать процентов движений глаз связа-

ны с тем, что вы собираетесь купить, а ос-

тальные являются  альтернативами. 

3. Связь между сердцебиением и ки-

нематографом 

Интерес к Голливуду был задет в 2012 

году исследованием Innerscope Research. 

Они показали 40 трейлеров фильма более 

1000 человек, измеряя частоту сердечных 

сокращений, дыхание, насколько они по-

теют и реагируют на движение, используя 

технологию отслеживания глаз. Используя 

результаты, они обнаружили, что могут 

предсказать хиты кассовых сборов. Если 

трейлеру фильма не удастся достичь опре-

деленного порога эмоционального участия 

(65), он, скорее всего, получит доход ме-

нее чем на 10 миллионов долларов в нача-

ле недели». Но фильм, чей трейлер пре-

вышает порог участия 80 «Скорее всего, 

заработает более 20 миллионов долларов в 

первый уикенд». Студии, такие как Fox и 

Paramount, заинтересовались данным ис-

следованием и начали очень серьезно от-

носиться к нейромаркетингу.  

4. Бренды и нейромаркетинг

Многие компании используют нейро-

маркетинг для разработки более эффек-

тивных объявлений, продуктов или марке-
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тинговых материалов. Ниже вы найдете 

несколько примеров того, как они исполь-

зуют нейромаркетинг: 

Yahoo! протестировал свою рекламу с 

помощью нейрометрий, чтобы максимизи-

ровать отдачу от инвестиций. У них была 

60-секундная телевизионная реклама, в 

которой фигурируют счастливые танцую-

щие люди по всему миру. Прежде чем тра-

тить деньги на рекламу рекламы в прайм-

тайм и кабельного телевидения, а также в 

Интернете, Yahoo побежал за ней с помо-

щью потребителей, которые носят кепки 

EEG. Волны мозга показали стимуляцию в 

лимбической системе и лобной коре мозга, 

где происходит память и эмоциональная 

мысль. Рекламный ролик, который являет-

ся частью новой рекламной кампании 

Yahoo за 100 млн. долларов, развернулось 

в сентябре, чтобы привлечь больше поль-

зователей к поисковой системе. 

Microsoft использовала нейромаркетинг 

для оценки эффективности некоторых 

своих кампаний на платформе Xbox (как 

занимались геймеры, когда они использу-

ют Xbox). Они хотели получить более чет-

кое представление о том, как стимулиро-

вался мозг в течение 30 и 60-секундных 

телерекламой по сравнению с внутриигро-

вой рекламой, работающей в Xbox. При 

просмотре рекламных роликов для авто-

мобильной марки наиболее активная дея-

тельность мозга произошла в первой поло-

вине объявления. Тем не менее, при про-

смотре Xbox Live через рекламу в игре ак-

тивность мозга достигла своего пика при 

повторном изображении автомобиля, уси-

ливая запоминаемость рекламы, утвержда-

ет Microsoft. Объявления, возбуждающие 

несколько частей мозга, как предполагает-

ся, заставляют зрителей с большей вероят-

ностью выходить на улицу и покупать 

рекламируемый продукт. 

Google использовал нейромаркетинг 

для определения эффективности двух 

форм интернет-рекламы для YouTube 

(рекламное объявление в начале ролика 

занимает от 10 до 15 секунд, прежде чем 

отображать какой-либо контент, а InVideo 

или оверлей - это перекрытие, объявлен-

ное в контенте). Они обнаружили, что на-

ложенные объявления более эффективны, 

потому что реклама не мешает содержа-

нию, и пользователь не покидает сайт, 

превращая клики в продажи. 

Facebook исследовал, как его рекламная 

система влияет на бессознательные вос-

приятия и эмоции людей (неврологическое 

взаимодействие). 

EBay через свою онлайн-платежную 

компанию Paypal использовал нейромар-

кетинг и обнаружил, что повышение ско-

рости использования их сервиса более 

эмоционально привлекательно для потре-

бителя, чем продвижение информацион-

ной безопасности, как это было раньше. 

Mercedes-Benz Daimler использовал 

нейромаркетинг для кампании, в которой 

автомобили имитировали человеческие 

лица, связывающие непосредственно с 

центром удовольствия мозга. Продажи 

выросли на 12% в первом квартале 

Frito Lay протестировал свою рекламу, 

продукты и упаковку с помощью нейро-

маркетинга. В одном из исследований ос-

новное внимание было уделено реакциям 

мозга женщин, чтобы найти способ быть 

более привлекательным для этого рынка. 

Результаты показали отказ от кампаний с 

использованием вины, а женщины приня-

ли те, которые были связаны со здоровьем. 

Они также выяснили, что натуральные или 

матовые цвета и изображения здоровых 

ингредиентов на упаковке не мотивируют 

покупку. Они обнаружили, что матовые 

бежевые пакеты картофельных чипсов с 

изображением картофеля и других «полез-

ных» ингредиентов в закусках не вызыва-

ют активности в передней поясной коре 

головного мозга - области мозга, связан-

ной с чувствами вины, - столько же, 

сколько блестящие упаковки. Затем Frito-

Lay вышла из матовой упаковки в США. 

Поэтому они выбрали яркую упаковку и 

изображения жарки. Наконец, они пришли 

к выводу, что 30-секундные объявления 

были эффективнее других 60 секунд - это 

привело к экономии миллионов долларов. 

Директор по маркетингу Frito-Lay Энн 

Мукерджи говорит, что тесты визуализа-

ции мозга могут быть более точными, чем 

фокус-группы. Frito-Lay тестировал на 

слух коммерческую рекламу, которую 
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подготавливали традиционные фокус-

группы. 

20th Century FOX тестирует трейлеры 

своих фильмов, видеоигр и рекламных 

объявлений в кампаниях наружной рекла-

мы с использованием нейромаркетинга. 

Они обнаружили, что насыщение приво-

дит к уменьшению отдачи. 

Мороженое Unilever применило нейро-

маркетинг и обнаружило, что лед вызыва-

ет больше удовольствия, чем шоколад или 

йогурт [3]. 

Заключение 

Нейромаркетинг имел плохую репута-

цию. Некоторые люди в научном сообще-

стве высмеяли идею использования ЭЭГ 

или других технологий формирования 

изображений для сбора маркетинговых 

данных, а некоторые потребители (кото-

рые могли неправильно понять цель ней-

ромаркетинга) обнаружили, что это жутко.  

Нейромаркетинг – это не наукообразная 

наука, и не зловещий механизм контроля 

разума, предназначенный, чтобы заставить 

вас покупать вещи, которые вы не хоти-

те. Это относительно новый способ ис-

пользования такой же биологической об-

ратной связи, которую вы могли бы изме-

рить с помощью обычного потребитель-

ского устройства, чтобы узнать, какие ти-

пы рекламы эффективны и полезны, а ка-

кие типы являются навязчивыми и раз-

дражающими. 

Нейромаркетинг помогает маркетоло-

гам создавать более эффективные и при-

влекательные рекламные объявления. Это 

не только приносит пользу бренду, но и 

аудиторию, люди подвергаются воздейст-

вию сотен (если не тысяч) рекламных объ-

явлений в день, поэтому создание более 

информативных, эмоционально полезных 

и полезных объявлений может улучшить 

опыт клиента с продуктом или брен-

дом [3]. 

Производители устройств также могут 

извлечь выгоду из нейромаркетинга, так 

как исследователи требуют более мобиль-

ных решений биосенсоров, которые обес-

печивают точные и чистые данные без 

вмешательства или запугивания. И, по ме-

ре того, как все больше брендов осознают 

преимущества исследований в области 

нейромаркетинга, спрос будет только уве-

личиваться. 
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Аннотация. В данной статье управление основным капиталом рассмотрено в разрезе 

относительно обособленных, но взаимосвязанных сегментов: формирование основного 

капитала, управление его структурой, воспроизводством и источниками финансирова-

ния. Обосновано, что рациональное формирование основного капитала играет решаю-

щую роль в эффективном управлении финансами предприятия, определении его инвести-

ционной привлекательности и формировании инвестиционного потенциала. 

Ключевые слова: основной капитал, управление основным капиталом, инвестиционная 

политика, амортизационная политика, эффективное управление. 

Основной капитал организации пред-

ставляет собой часть финансовых ресур-

сов, инвестированных во все виды ее вне-

оборотных активов (основные средства, 

нематериальные активы), или, как отмеча-

ет проф. И.Б. Ромашова, это капитал, «ма-

териализованный в зданиях, сооружениях, 

станках, другом оборудовании, которое 

функционирует в процессе производства 

несколько лет и обслуживает несколько 

производственных циклов» [1, с. 10]. В 

этом заключается его особенность и ос-

новное отличие от оборотного капитала, 

который, будучи инвестированным в запа-

сы сырья, материалов, готовой продукции, 

прочие оборотные активы, возвращается 

владельцу финансовых ресурсов в течение 

одного производственного цикла. Затраты 

же на формирование основного капитала 

окупаются гораздо медленнее. Также осо-

бенностью основного капитала является 

то, что в процессе своего использования 

он подвергается физическому и морально-

му износу, т.е. обесценивается по истече-

нии определенного периода времени.  

В современных экономических услови-

ях многие российские предприятия стал-

киваются с проблемой устаревания основ-

ных производственных фондов, что обу-

словлено, в первую очередь, неэффектив-

ным управлением основным капиталом.  

В целом управление основным капита-

лом можно определить как комплексную 

систему мероприятий по воспроизводству, 

обновлению, рациональному использова-

нию основных средств и нематериальных 

активов. Это реализация «целенаправлен-

ных управленческих воздействий субъек-

тов на специфические объекты управле-

ния, оказывающие влияние на размер и 

структуру основного капитала, эффектив-

ность его использования» [2, с. 160]. При 

этом выделяются такие объекты управле-

ния, как размер основного капитала и воз-

можности его воспроизводства (обновле-

ния),  структура основного капитала, ис-

точники его финансирования, а также оп-

ределенные расходы, связанные с его 

функционированием.  

Выделенные объекты управления по-

зволяют рассматривать управление основ-

ным капиталом не в целом, а в разрезе вы-

деляемых сегментов (рис.). 
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Рисунок 1. Структура управления основным капиталом предприятия 

Следует отметить, что в рамках каждого 

указанного сегмента должны быть реали-

зованы определенные мероприятия и 

управленческие процедуры, которые в со-

вокупности призваны обеспечить эффек-

тивное управление основным капиталом в 

организации. Так, в целях формирования 

основного капитала необходимого разме-

ра, способного обеспечить предприятие 

необходимыми для осуществления произ-

водственной деятельности основными 

средствами, современными и высокопро-

изводительными, необходима разработка 

эффективной инвестиционной политики, в 

процессе реализации которой производят-

ся дополнительное вложение средств, реа-

лизуются проекты модернизации оборудо-

вания, приобретения и строительства но-

вых производственных мощностей. 

В сегменте управления структурой ос-

новного капитала на первый план выходит 

эффективное перераспределение инвести-

руемых средств между отдельными со-

ставляющими ОПФ предприятия (зданий, 

сооружений, оборудования и пр.). При 

этом эффективной считается такая струк-

тура, когда большая часть инвестиций на-

правляется в активную часть основных 

производственных фондов (машины, обо-

рудование, транспортные средства). Также 

необходимо обращать внимание на осуще-

ствление вложений в нематериальные ак-

тивы (приобретение лицензий, патентов, 

ноу-хау и пр.), так как это повышает дело-

вой имидж предприятия, способствует по-

вышению его рыночной стоимости, обес-

печивает возможность заниматься новыми 

(в т.ч. лицензируемыми) видами деятель-

ности, что, в свою очередь, способствует 

увеличению объема продаж и чистой при-

были предприятия, т.е. обеспечивает оку-

паемость вложенного капитала в данные 

активы. 

В рамках следующего сегмента – 

управления воспроизводством основного 

капитала – важным инструментом эффек-

тивного управления выступает амортиза-

ционная политика предприятия [3], в рам-

ках которой определяются способы оценки 

и переоценки основных фондов, определе-

ние их сроков полезного использования, 

выбор методов начисления амортизации, 

обеспечение целевого использования 

амортизационных отчислений, осуществ-

ляется предотвращение чрезмерного мо-

рального или физического износа основ-

ных средств. Реализация на должном 

уровне и в полном объеме указанных ме-

роприятий позволяет добиться эффектив-

ности управления воспроизводством ос-

новного капитала. 

В сегменте управления источниками 

финансирования важное значение имеет то 

обстоятельство, за счет каких средств – 

собственных или заемных – осуществляет-

ся пополнение, обновление, модернизация 

основных производственных фондов 

предприятия. Собственно, рациональным 

и отвечающим критериям эффективности 

является финансирование основного капи-

тала исключительно за счет собственных 

источников финансирования (преимуще-

ственно, чистой прибыли и амортизацион-

ных отчислений), однако допускается и 

привлечение долгосрочных заемных ис-

точников. При этом, учитывая длительные 
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сроки окупаемости вложений в основной 

капитал, необходимо, во-первых, чтобы 

были использованы относительно недоро-

гие заемные источники, и, во-вторых, 

осуществление таких вложений целесооб-

разно в случае реализации перспективных 

и высокодоходных инвестиционных про-

ектов. 

В рамках сегмента эффективного ис-

пользования основного капитала необхо-

димо рассматривать управление им в тес-

ной взаимосвязи с прочими структурными 

элементами управления финансами на 

предприятии в целом: формированием ка-

питала (управление собственным и заем-

ным капиталом) и использованием капита-

ла (управление внеоборотными и оборот-

ными активами) [4]. Собственно, управле-

ние основным капиталом предприятия то-

ждественно управлению внеоборотными 

активами, в рамках которого основными 

показателями эффективности выступают 

такие показатели, как  фондоемкость и 

фондоотдача, коэффициент оборачиваемо-

сти внеоборотных активов, коэффициент 

рентабельности внеоборотных активов и 

др.  

Если фактические значения указанных 

показателей соответствуют необходимым 

положительным изменениям (увеличение 

фондоотдачи, коэффициентов рентабель-

ности и оборачиваемости внеоборотных 

активов и снижение фондоемкости), то 

управление основным капиталом можно 

признать эффективным. 

Кроме того, рациональное формирова-

ние основного капитала играет важную 

роль в определении инвестиционной при-

влекательности и инвестиционного потен-

циала предприятия. 

В частности, при оценке инвестицион-

ной привлекательности эффективное 

управление основным капиталом посред-

ством формирования рациональной струк-

туры ОПФ, в том числе, модернизация 

производства и внедрение новых техноло-

гий, оказывает непосредственное влияние 

на инновационную составляющую инве-

стиционной привлекательности организа-

ции [5, с. 40]. 

При оценке же инвестиционного потен-

циала эффективное управление основным 

капиталом положительно влияет на фор-

мирование производственного потенциала, 

так как производственная составляющая 

последнего определяется таким показате-

лями как износ основных фондов, коэф-

фициент прироста ОПФ, соотношение ко-

эффициентов обновления и коэффициен-

тов выбытия ОПФ, рентабельность ОПФ 

[6, с. 54]. 

Таким образом, в целях эффективного 

управления основным капиталом необхо-

димо рассматривать такое управление как 

систему взаимосвязанных элементов: 

управление формирование основного ка-

питала, его структурой, воспроизводством, 

управление источниками финансирования 

и эффективным использованием. Только 

при достижении целей в рамках каждого 

выделенного сегмента можно говорить об 

эффективности управления основным ка-

питалом в целом. При этом решение дан-

ной задачи имеет весьма важное значение 

как для повышения эффективности управ-

ления финансами предприятия в целом и 

его инвестиционной привлекательности, 

так и для формирования высокого уровня 

инвестиционного (в частности, производ-

ственного) потенциала. 
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В настоящее время основной целью и 

содержанием аграрной политики экономи-

чески развитых стран является развитие 

высокоэффективного и конкурентоспо-

собного сельского хозяйства посредством 

ее стимулирования и оказания сильной го-

сударственной поддержке аграрного сек-

тора посредством поддержки доходов 

производителей, ценового вмешательства, 

компенсации издержек производителей – 

субсидирования, выделения государствен-

ных средств для развитию производствен-

ной инфраструктуры и осуществления 

льготной налогово-кредитной политики, 

протекционистской внешнеторговой поли-

тики – субсидирования экспорта и т.д. Го-

сударственная поддержка сельского хо-

зяйства сыграла основную роль в резком 

увеличении производства продовольствия 

в странах, являющихся в настоящее время 

его крупнейшими экспортерами – в США, 

Канаде, странах ЕС, Бразилии, России и 

Китае.  

Конкурентные преимущества аграрного 

сектора на внутреннем и особенно на 

внешнем рынках большинства стран под-

держиваются с помощью механизмов суб-

сидирования. В странах ЕС в Соглашении 

о Европейском Союзе предусмотрено 

обеспечение справедливого дохода для 

сельскохозяйственных предприятий путем 

создания совместной системы продоволь-

ственных рынков, применения единого 

механизма ценообразования и интервен-

ционных мер. Расходы на сельское хозяй-

ство достигают 45,0% бюджета ЕС. Еже-

годные выплаты из Фонда гарантий Евро-

союза в среднем на одно хозяйство состав-

ляют около 5,7 тыс. евро (в том числе для 

крупных сельскохозяйственных предпри-

ятий, владеющих значительным экспорт-

ным потенциалом – 18 тыс. евро) [2, с. 94]. 

Опыт развитых стран показывает, что 

влияние правительства на этот фактор вы-

ражается в компенсации части затрат на 

производство путем дифференциации на-

логовых ставок, введения налоговых и 

кредитных льгот, субсидирования. В США 

кредитная база в совокупных затратах 

сельского хозяйства составляет до 70%, 

Англии и Германии – до 50%. При этом 

льготы по кредиту реализуются в виде 

компенсационных платежей по процентам 

коммерческих банков, ценных бумаг, слу-

жащих залогом при получении ссуд из фе-

деральных кредитных средств, долговых 

обязательств, процент по которым не об-

лагается налогом, и ряда других [4]. 

В большинстве развитых стран приме-

няются различные ценовые системы под-

держки конкурентоспособности и защиты 

сельскохозяйственного товаропроизводи-
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теля. Например, в США уровень целевых 

цен на сельскохозяйственную продукцию 

используется как расчетная величина с 

учетом возмещения затрат (включая сред-

нюю норму дохода на фермерский капитал 

и расчетную земельную ренту) и получе-

ния дохода свыше средней нормы. 

В США выплаты фермерам только для 

поддержки цен составляют примерно 17 

млрд. долл. в год, а в целом государствен-

ные дотации американским фермерам вы-

ражаются в сумме 60 млрд. долларов. 

Причем помощь сельским производителям 

из года в год нарастает. Европейский фер-

мер за счет рыночных цен получает лишь 

часть доходов, а остальные доплачиваются 

государством. Так в Австрии уровень го-

сударственной поддержки сельского хо-

зяйства к стоимости продукции составляет 

44%, Финляндии – 72, Швеции – 47, 

Швейцарии – 76%. 

В развитых странах эффективность и 

конкурентоспособность аграрного произ-

водства обусловливается высокой степе-

нью развития сельскохозяйственной коо-

перации и агропромышленной интеграции. 

Особенно высока роль кооперации в раз-

витии сферы переработки, хранения, и 

реализации сельскохозяйственной продук-

ции, агросервисного и кредитного обслу-

живания фермеров.  

Под влиянием процессов усиления кон-

куренции на агропродовольственных рын-

ках серьезные изменения происходят в 

сфере агропромышленной интеграции. 

Взаимодействие крупных торговых или 

перерабатывающих структур с сельскохо-

зяйственными предприятиями, как прави-

ло, осуществляется на основе вертикаль-

ной интеграции и контрактации. Вместе с 

тем в ведущих странах мира наиболее зна-

чимые сферы аграрной экономики охваче-

ны агрокластеризацией, представляющей 

высокий уровень развития интеграцион-

ных процессов в АПК.  

В других странах в зависимости от их 

специфики интеграция в АПК проходит в 

форме различных моделей. Общим для 

них является то, что этот процесс охваты-

вает, прежде всего, отрасли связанные с 

агропродовольственной системой (сель-

ское хозяйство, перерабатывающая и пи-

щевая промышленность, сфера реализации 

продовольствия). В странах ЕС в сфере 

сельскохозяйственного производства пре-

обладают мелкие фермерские хозяйства и 

это, главным образом, обусловлено исто-

рически сложившимся укладом, то в сфере 

переработки, в производстве минеральных 

удобрений, торговли продовольствием, в 

сфере производства для сельского хозяй-

ства средств производства и т.д., конкури-

руют крупные компании олигополистиче-

ского типа. 

Наряду с развитием горизонтальных и 

вертикальных форм интеграции в зару-

бежных странах, активно развивается 

сельскохозяйственная кооперация. Фер-

мерская кооперация животноводов осо-

бенно развита в странах Европейского 

Союза. Во Франции через сбытовую коо-

перацию продают около 70% свинины, в 

Нидерландах – 26%, в Германии – 25%. 

Так, в Швеции в такие кооперативы объе-

динено большинство фермерских хо-

зяйств. В стране действует 18 региональ-

ных кооперативных объединений. Для ре-

шения более сложных задач и защиты ин-

тересов фермеров создано Национальное 

объединение фермерских кооперативов [3, 

c. 50].

Кооперация позволяет фермерам при-

обрести действительную экономическую 

силу на рынке, путем концентрации пред-

ложения их продукции, выступая инстру-

ментом антимонопольного действия, соз-

давая альтернативный канал сбыта про-

дукции, сдерживая возможное падение 

уровня закупочных цен. Кооперативы для 

своих членов организуют поставку молод-

няка для выращивания и откорма, живот-

ных для маточного стада, различных 

средств производства. Они имеют разветв-

ленную сеть боен, холодильников, перера-

батывающих предприятий, что позволяет 

им занимать более 60% в убое скота и 40% 

в поставках мяса на экспорт. 

В странах с развитым агропромышлен-

ным производством широкое распростра-

нение получила контрактная форма агро-

промышленной интеграции. В США на 

этой основе производится примерно 30% 

сельскохозяйственной продукции. Кон-

тракты с фермерами заключают промыш-
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ленные и торговые компании. Более всего 

контрактация развита в производстве и 

сбыте скоропортящейся продукции, а так-

же продукции, поступающей на перера-

ботку (в производстве цельного молока ее 

доля составляет 95%, овощей для перера-

ботки – 83%, цитрусовых – 65% и т.д.). 

Опыт развитых стран мира свидетель-

ствует, что в целях обеспечения их продо-

вольственной безопасности ими проводит-

ся политика всесторонней и существенной 

государственной финансовой поддержки и 

принимаются меры по экономическому 

регулированию отрасли с учетом конъ-

юнктуры продовольственного рынка [1]. 

Рассмотрение зарубежного опыта обес-

печения конкурентоспособности аграрного 

сектора позволяет сформулировать основ-

ные моменты, которые должны учиты-

ваться при организации конкурентоспо-

собного АПК Кыргызстана: 

– государственная поддержка и регули-

рования отрасли, в том числе стимулиро-

вание экспортоориентированных отраслей; 

– высокий уровень интеграции и коопе-

рации в сфере производства, переработки 

и реализации агропродукции на кластер-

ной основе обеспечивающий высокий уро-

вень конкурентоспособности отрасли на 

мировых рынках. 
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Аннотация. В статье формулируется и решается задача принятия оптимального 

решения о выборе страны-производителя новой коллекции компании Sela. Для решения 

применяется аппарат теории игр с природой, в которых в качестве критерия оптималь-

ности стратегий выбран обобщенный критерий Гурвица. 

Ключевые слова: корпорация Sela, коллекция одежды, издержки, доход, прибыль, игра 

с природой, обобщенный критерий Гурвица. 

Корпорация SELA была основана в 

1991 двумя братьями – Александром Пе-

карским и Борисом Остробродом. Они бы-

ли первыми, кто реализовал на российском 

рынке собственную концепцию фирмен-

ной розничной торговли, основанную на 

четком описании всех бизнес-процессов и 

стандартов.  

Фирменная сеть SELA – это система 

унифицированных торговых предприятий, 

развивающаяся по системе франчайзинга.  

Сегодня SELA – это один из признан-

ных лидеров по созданию коллекций оде-

жды в стиле casual, лучшей по соотноше-

нию цена-качество. У них более 400 мага-

зинов в 300 городах, а также представи-

тельства в 9 странах [10]. 

В условиях кризиса Sela открывает но-

вые магазины. В 2015 году она открыла 

почти 30 точек. По этому показателю Sela 

обгоняет даже иностранные бренды. Кон-

куренты уходят с рынка, аренда дешевеет 

– всё способствует развитию российской

сети. Sela повысила цены примерно на 

40% за последний год, в то время как дру-

гие игроки подняли цену ровно по кур-

су [2, с. 22]. 

Sela стремится сохранить издержки на 

максимально низком уровне. И в этой си-

туации сорсинг (выбор поставщика) при-

обретает стратегическое значение. 

Из всех стран – потенциальных произ-

водителей новых коллекций моделей для 

компании Sela остановимся на трех: Ки-

тай, Индия, Бангладеш, и рассмотрим их с 

точки зрения трех факторов: качество по-

шива сложных моделей, стоимость пошива 

и расстояние до рынка сбыта. 

В Китае есть инфраструктура, оборудо-

вание, обученный персонал, однако из вы-

бранных стран там самый дорогой труд.  

Китай шьет одежду с разнообразными 

вышивками и украшениями [2, с. 23]. Рас-

стояние до предполагаемого рынка сбыта 

(от Пекина до Москвы) составляет при-

мерно 5800 км [8]. Но есть ткани, которые 

в Индии делают лучше, чем в Китае. Су-

ществуют виды отделки материалов, в ко-

торых у Индии тоже преимущество в силу 

национальной истории, традиционных 

технологий [2, с. 24]. Расстояние от Нью-

Дели до Москвы составляет примерно 

4300 км [8]. В Бангладеш работа стоит де-

шевле всего, но там можно производить 

только простые, базовые вещи. Заказ более 

сложного дизайна может привести к пло-

хому пошиву, который ведет к недоста-

точной раскупаемости новой коллекции [2, 

с. 24]. Расстояние от Дакка до Москвы со-

ставляет примерно 5500 км [8]. 

Курс валюты EURRUB оказывает непо-

средственное влияние на стоимости про-

изводства и реализации товара. Чем слабее 

рубль, тем менее выгодно Sela реализовы-

вать свою коллекцию. 

Рассматривается курс валюты за год с 

31.12.2014 по 31.12.2015 и изменение руб-

ля за 1 € делится на 4 равных части: курс 

рубля находится в промежутке [52,91; 

59,97), [59,97; 67,03), [67,03; 74,09) и 

[74,09; 81,15] с доходом компании Sela со-

ответственно 0,98; 0,94; 0,89 и 0,84 от мак-

симального возможного дохода, равного 1, 
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полученного от полной продажи коллек-

ции, например, при курсе 1 € = 52 руб-

ля [1].  

Предполагается, что независимо от вы-

бора потенциального поставщика затраты 

на материал и фурнитуру постоянны и 

равны 0,38 от максимально возможного 

дохода. Цена на вещь, не зависимо от того, 

где она произведена, определена заранее и 

не меняется. Изменяться может только ка-

чество ее пошива. 

Предполагается также, что если изделия 

сшиты очень качественно, то новая кол-

лекция раскупится на 96%, то есть доход 

от ее продажи составит 1. Если всё сшито 

хорошо, но имеются недочеты в сложных 

моделях, то коллекция раскупится на 91%. 

Если же сложные модели сшиты плохо, за 

исключением базовых элементов одежды, 

то такая коллекция раскупится на 85%. 

Перевозка осуществляется по воздуху. 

Стоимость перевозки всей коллекции на 

1000 км, не зависимо от страны-

производителя, составляет 0,01 от дохода 

равного 1, получаемого при полной про-

даже коллекции. 

Перед руководством компании Sela 

стоит задача: в указанных выше условиях 

принять решение о выборе из трех стран: 

Китай, Индия, Бангладеш, страны, в кото-

рой будет производиться новая коллекция, 

с тем, чтобы прибыль от ее реализации 

была максимальной. 

Цель статьи – решить сформулирован-

ную задачу с привлечением оптимизаци-

онной модели «Игра с природой» [4, 5, 8]. 

Отметим, что аналогичная задача с дру-

гими данными анализировалась в [6]. 

Во многих задачах по принятию управ-

ленческих решений имеет место неопреде-

ленность, заключающаяся в недостаточной 

информированности лица, принимающего 

решение, об объективных условиях, в ко-

торых будет приниматься решение. 

Во всех задачах такого рода выбор ре-

шения зависит от «природы» П, под кото-

рой понимается окружающая данную за-

дачу объективная среда. Для анализа таких 

задач часто используется математическая 

модель под названием «Игра с природой», 

в которой осознанно действует только 

один игрок, а именно, лицо, принимающее 

решение – обозначим его через А. Природа 

является вторым игроком, но не противни-

ком и не союзником игрока А, поскольку 

она не действует осознанно против игрока 

А, а принимает неопределенным случай-

ным образом то или иное свое состояние, 

не преследуя конкретной цели и безраз-

лично к результату игры [4, 5, 7]. Пусть 

игрок А имеет в своем распоряжении 

m 2 стратегий А1 А2      Аm, а природа 

может находиться в одном из своих 

n 2 состояний П1 П2      П n. В каждой 

игровой ситуации (Аi, П ) игрок А получа-

ет выигрыш                   

         . Из этих выигрышей формирует-
ся платежная матрица (матрица выигры-

шей игрока А). 

Конкретизируем описанную модель 

«Игра с природой» для сформулированной 

выше задачи. Пусть сознательный игрок А 

– руководство компании Sela, который

может воспользоваться одной из трех 

(m=3) стратегий – производить новую 

коллекцию: А1 – в Китае,  А2 – в 

дии,  А3 – в Бангладеш.  

Пусть роль «Природы» играет курс ва-

люты за указанный период с 31.12.2014 по 

31.12.2015. Природа может пребывать в 

одном из своих четырех состояний: рубль 

находиться в промежутке: П1 – [52,91; 

59,97), П2 – [59,97; 67,03), П3 –  [67,03; 

74,09), П4 – [74,09; 81,15]. В качестве вы-

игрышей игрока А будем рассматривать 
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прибыли от выпуска новой коллекции 

бренда Sela в полном объеме, представ-

ляющие собой разность между доходом от 

выпуска коллекции и издержками на ее 

производство. 

На основе статистических данных и 

принятых выше предположений прибли-

женно рассчитаем доход и издержки. 

Таблица 1. Доход 
Состояния природы П П1 П2 П3 П4 

Качество 

 Доход 

%     

распродаж моделей 0,98 0,94 0,89 0,84 

Высокое 
0,96 0,9408 0,9024 0,8544 0,8064 

Хорошее 0,91 0,8918 0,8554 0,8099 0,7644 

Удовлетворительное 0,85 0,8330 0,7990 0,7565 0,7140 

Например, при удовлетворительном ка-

честве коллекции и при состоянии приро-
ды П2 рассчитывается следующим обра-
зом: 0,85 0,94=0,7990.

Таблица 2. Издержки 

Стратегии Материал Транспорт Производство Сумма 

1A
– Китай

0,380 0,058 0,240 0,678 

2A
 - Индия 

0,380 0,043 0,210 0,633 

3A
 - Бангладеш 

0,380 0,055 0,145 0,580 

На основании этих таблиц получаем матрицу выигрышей игрока А: 

П 

Аi 
П1 П2 П3 П4 

А1  = 0,2628    = 0,2244    = 0,1764    = 0,1284 

А= А2    = 0,2588    = 0,2224    = 0,1769    = 0,1314 

А3    = 0,2530    = 0,2190    = 0,1765    = 0,1340 

Например, выигрыш     = 0,1340 рас-

считывается как разность между доходом 

при состоянии природы П4 с учетом удов-

летворительного качества продукции и из-

держек при выборе игроком чистой стра-

тегии 
А3 :     = 0,7140 – 0,580 = 0,1340. 

Для сравнения стратегий по эффектив-

ности и нахождения оптимально из них 

будем использовать предложенный Л. Г. 

Лабскером в работе [3] (см. также [6], [4]) 

обобщенный критерий Гурвица, который 

обобщает критерии крайнего пессимизма 

Вальда ([11]), максимаксный критерий 

крайнего оптимизма ([4]) и классический 

критерий пессимизма-оптимизма Гурвица 

([9]). Однако в отличие от них обобщен-

ный критерий Гурвица учитывает все вы-

игрыши лица, принимающего решение, 

при каждой его стратегии, а не только 

наименьший и наибольший. 

Определим показатель эффективности 

стратегии по обобщенному критерию Гур-

вица. В каждой строке платежной матрицы 

A, переставив выигрыши в неубывающем 

порядке, получим ранжированную матри-

цу: 
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 Ранги j            

 Аi

1 2 3 4 

B= А1   = 0,1284     = 0,1764     = 0,2244     = 0,2628 

А2     = 0,1314     = 0,1769     = 0,2224     = 0,2588 

А3     = 0,1340     = 0,1765     = 0,2190     = 0,2530 

Пусть игрок А, исходя из своих сооб-

ражений, задает следующий вектор коэф-

фициентов обобщенного критерия Гурви-

ца: 

λ = (λ1 = 0,22; λ2 = 0,26; λ3 = 0,17; λ4 = 
0,3  при соблюдении условий 

λ    0,   = 1, 2, 3, 4,  λ  = 14
 =1 . Смысловая 

нагрузка коэффициентов состоит в том, 

что                 представляет собой 
количественную меру уверенности (убеж-

денности) игрока А в том, что при выборе 

любой стратегии он получит выигрыш j-го 

ранга. Показателем эффективности страте-

гии Аi  называется число 

(EHur)
i

p
(λ ) =  λ bi , i = 1, 2, 34

 =1 (В обо-

значении в левой части этой формулы E – 

первая буква английского extended – 

обобщенный, Hur – первый слог фамилии 

Hurwicz, p – первая буква английского 

payoff – выигрыш в теории игр, подчерки-

вающая, что рассматривается обобщенный 

критерий Гурвица относительно именно 

выигрышей, а не рисков). 

Подсчитаем по этой формуле показате-

ли эффективности стратегий:  

(EHur)
i

p
(λ ) =  λ bi = 0,22   0,1284 + 0,26   0,1764 + 0,17   0,2244 + 0,3    0,2628

4

 =1

 = 

= 0,028248 + 0,04 864 + 0,038148 + 0,0 1 8 = 0,20424 

Аналогично: (EHur)
2

p
(λ ) =  λ b2 = 0,203 ;4

 =1  (EHur)
3

p
(λ ) =  λ b3 = 0,2011 .4

 =1  

Так как цена игры (EHur)
S

c
p

(λ ) = 
max 

i=1, 2, 3
 λ bi  =

4
 =1   

= 
max 

i=1, 2, 3
 0,20424;0,203 2;0,2011  = 0,20424 = (EHur)

1

p
(λ   

(В обозначении в левой части этого ра-

венства SC ={A1,A2,A3 } – множество чис-

тых стратегий игрока А, т.е. стратегий, ко-

торые он выбирает определенным образом 

без примесей неопределенностей и слу-

чайностей) совпадает с показателем эф-

фективности первой стратегии, то эта 

стратегия и является оптимальной. 

Таким образом, в условиях данной за-

дачи для получения максимальной средне-

взвешенной прибыли обобщенный крите-

рий Гурвица с вектором коэффициентов 

λ = (λ1 = 0,22; λ2 = 0,26; λ3 = 0,17; λ4 = 
0,3  рекомендует в качестве страны – 

производителя выбирать Китай. 
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Abstract. In the article formulates and solves the problem of making an optimal decision on 

the choice of the manufacturing country of the new collection of the company SELA. For the so-

lution used instrument of game theory with the nature, in which as a criterion of optimality of the 

strategies chosen generalized Hurwitz criterion. 
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