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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы регулирования финансово-кредитного 

механизма аграрного производства, в частности Кыргызской Республики (КР). Объек-

том исследования являются субъекты аграрного производства КР. По результатам ис-

следования на основе определения проблем кредитования в аграрном секторе, предложе-

ны пути его развития через систему государственного регулирования. 

Ключевые слова: аграрное производство, кредитование аграрного сектора, финансо-

во-кредитный механизм, инвестиции, государственное регулирование. 

 

Повышение эффективности сельскохо-

зяйственного производства в условиях 

становления рыночных принципов хозяй-

ствования во многом зависит от правиль-

ного функционирования финансово-

кредитного механизма государства. Фи-

нансово-кредитный механизм, прежде все-

го, должен быть направлен на усиление 

роли экономического механизма в обеспе-

чении финансовой самостоятельности, от-

ветственности хозяйствующих субъектов, 

сокращении масштабов централизованно-

го перераспределения финансовых рынков 

и его инфраструктуры. 

В настоящее время в Кыргызстане дей-

ствуют 265 кредитных союзов и количест-

во заемщиков по республике составило 

19,9 тыс. человек, Кредитный портфель 

кредитных союзов республики в 2015 г. 

составил 870,3 млрд. сом [3]. 

Финансовый анализ показывает, что 

функционирующие в республике институ-

ты кредитования аграрного сектора – 

«Айыл Банк» и ФКПР КС – еще не создали 

эффективного механизма кредитования 

сельскохозяйственных товаропроизводи-

телей и не обеспечили их необходимыми 

кредитными ресурсами. По нашему мне-

нию, это обусловлено, во-первых, тем, что 

хозяйствующие субъекты не могут свое-

временно оплатить полученный кредит; 

во-вторых, кредит выдаётся в основном на 

предприятиях перерабатывающих отрас-

лей АПК; в-третьих, процентные ставки по 

кредиту еще не оптимальны, сельскохо-

зяйственные товаропроизводители не в 

состоянии их оплачивать. 

Причина слабой активности коммерче-

ских банков в экономике сельского хозяй-

ства заключается в следующем: во-первых, 

неразвитая сеть банков в сельской местно-

сти (сокращается в последнее время еще 

больше вследствие закрытия ряда банков-

ских филиалов); недостаток опыта и зна-

ний в вопросах финансирования мелких 

сельхозтоваропроизводителей и предпри-

ятий малого бизнеса; завышенные требо-

вания к обеспечению выдаваемых креди-

тов и пренебрежение оценкой денежных 

потоков; стремление избежать всяческих 

рисков и альтернативных, более прибыль-

ных объектов инвестирования. Такой под-

ход к кредитованию, в котором нуждается 

экономика сельского хозяйства, уходит за 

ее пределы, во-вторых, слабая осведом-

ленность клиентов в финансовых вопро-

сах; недоверие сельского населения к 

коммерческим институтам; опасения в от-

ношении банковской бюрократии. Вслед-

ствие этого сельский бизнес вообще не об-

ращается за финансовым кредитом к ком-

мерческим банкам. Вследствие этого сель-

ские предприниматели ограниченно обра-

щаются за финансовыми услугам в ком-

мерческие банки, предпочитая пользовать-

ся займами неофициальных кредиторов 

или проводить бартерные операции. 
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В этой связи, по нашему мнению, необ-

ходимо и дальше развивать кредитные 

союзы в аграрном секторе экономики, ко-

торые являются важнейшим источником 

развития финансового рынка в сельском 

хозяйстве. 

Одной из эффективных форм кредито-

вания сельскохозяйственных товаропроиз-

водителей является товарное кредитова-

ние, которое может быть успешно реали-

зовано в рамках кооперативов кредитного 

союза. Товарная форма кредита в сельско-

хозяйственное производство призвана ока-

зать стимулирующее воздействие на весь 

процесс воспроизводства. 

По нашему мнению, для совершенство-

вания экономического механизма хозяйст-

вования в аграрном производстве необхо-

димо внедрить ипотечное кредитование 

под залог земель сельскохозяйственного 

назначения. 

Другой проблемой является несовер-

шенство законодательства коммерческой 

банковской системы и отсутствие опыта 

работы ипотечного кредитования банков. 

Кроме того, для проведения подобных 

операций банки должны иметь более вы-

сокую ликвидность своих активов. При 

низкой ликвидной стоимости земельного 

участка потери капитала для банка могут 

оказаться существенными. Кроме того, 

ипотечные операции сопряжены с допол-

нительными затратами по их оформлению, 

которые тоже ведут к повышению про-

центной ставки. 

Поэтому для инвестирования сельско-

хозяйственного производства, обеспечения 

долгосрочных кредитов могут предлагать-

ся только такие земельные участки, кото-

рые помимо собственной рыночной стои-

мости обеспечивают текущие поступле-

ния, за счет которых может осуществлять-

ся погашение кредита. По нашему мне-

нию, пока не будут созданы приемлемые 

для ипотечного кредитования и кредитно-

финансового механизма условия функцио-

нирования, вряд ли следует ожидать за-

метного притока финансовых ресурсов в 

сельское хозяйство непосредственно в ви-

де кредитов под залог земельных участков. 

Более того, до тех пор, пока не будут соз-

даны экономические условия и организа-

ционно-правовые предпосылки функцио-

нирования ипотечного рынка, его развитие 

предоставляется весьма проблематичным. 

Формирование современной ипотечной 

системы не может обойтись без органи-

зующей роли государства, поскольку в ус-

ловиях рыночной трансформации эконо-

мики государство должно быть одновре-

менно организатором и регулятором ипо-

течных отношений равноправных хозяйст-

венных субъектов. В этой связи особого 

внимания заслуживают определенные ос-

новные принципиальные направления го-

сударственного регулирования в финансо-

во-кредитной сфере. По нашему мнению, 

основные меры государственного регули-

рования должны быть направлены на соз-

дание устойчивой кредитно-финансовой 

инфраструктуры ипотеки. Весьма важным 

является комплексное и сбалансированное 

развитие экономического механизма ипо-

течного рынка и его регулирование с це-

лью обеспечения доступности кредитов 

для сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей, стимулирование долгосрочного 

ипотечного кредитования [2]. 

Мировая практика и опыт показывают, 

что одним из действенных инструментов 

регулирования в аграрном секторе эконо-

мики, посредством экономического меха-

низма, выступают институты финансово-

кредитной системы, способные аккумули-

ровать финансовые ресурсы. На практике 

важно создать механизм привлечения в 

финансовые институты достаточного объ-

ёма средств, для обеспечения превращения 

кредитных ресурсов в один из источников 

инвестиций. При этом необходимо решить 

две проблемы: 

1. Во-первых, какому типу кредитных 

учреждений следует отдать предпочтение. 

Мировая практика содержит для решения 

этого вопроса государственную ипотеч-

ную структуру или систему частных спе-

циализированных кредитных организаций, 

либо государственную структуру, допол-

няемую частными кредитными организа-

циями. 

2. Во-вторых, кто должен осуществлять 

ипотечные операции: универсальные кре-

дитные организации или специализиро-

ванные кредитные организации. Это тем 
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более важно, если учесть, что сегодня су-

ществующие в Кыргызстане банки, в ос-

новном, специализируются на получении 

кредитного процента от промышленных и 

торговых операций и практически не уча-

ствуют в предоставлении кредитов аграр-

ному сектору экономики. 

Определенную роль в повышении эф-

фективности управленческих решений иг-

рает борьба с коррупцией, которая в сель-

ском хозяйстве имеет свои специфические 

особенности. Коррупция распространена 

там, где имеет место разрешительная сис-

тема, области проявления ее довольно об-

ширны, начиная с распределения земель-

ных участков, фонда перераспределения 

сельхозугодий и кончая реализацией сель-

хозпродукции [1]. 

Нарастание финансового кризиса в 

сельском хозяйстве требует разработки 

новой финансовой политики, ориентиро-

ванной, прежде всего, на обеспечение ус-

ловий для повышения эффективности аг-

рарного производства и конкурентоспо-

собности его продукции, роста дохода 

крестьянских (фермерских) хозяйств. 

В этой связи для стабилизации финан-

сового положения и развития сельского 

хозяйства необходимо Правительству КР 

подготовить проект закона «О финансовом 

оздоровлении сельского хозяйства», в ко-

тором должны быть предусмотрены сле-

дующие условия финансового оздоровле-

ние аграрного сектора экономики:  

– ведение финансирования сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей из го-

сударственного бюджета;  

– создание условий для привлечения 

иностранных инвестиций в АПК;  

– развитие кредитного союза в системе 

кредитных отношений с учетом регио-

нальных особенностей сельскохозяйствен-

ного производства;  

– возложение обязательств на Нацио-

нальный банк в предоставлении кратко-

срочных кредитов по договору под залог 

будущего урожая и сельскохозяйственных 

угодий. 

Таким образом, совершенствование фи-

нансово-кредитных отношений является 

одним из важнейших рычагов экономиче-

ского регулирования АПК.  
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The shortcomings of the Maastricht treaty, 

first designed to unify the Europe and provide 

it with political and economic cooperation, 

now partially seem to explain the euro-crisis. 

Not to forget to mention the global economic 

crisis on public debt, that in combination with 

the principal defects of the Treaty created the 

unpleasant economic situation in the Euro-

zone we can observe today. Steps taken to 

solve the problem in Greece, Ireland and Por-

tugal, in fact, make the whole situation only 

worse. That all lead to an idea that some 

thought patterns existing from the time the 

Maastricht treaty was signed are genuinely 

wrong and need to be modified. One of the 

factors refers to the economic philosophy that 

puts austerity “on the top of the list” in ad-

justment programmes, reform of the Stability 

Pact and even the “fiscal union” agreed in 

December 2011. Despite the continuing at-

tempts to solve the crisis, it is obvious that it 

cannot be overcome within the framework of 

the Maastricht treaty.  

In early 2010 the most dramatic integration 

crisis in Europe, threatening nowadays the 

Euro to collapse, began and its consequences 

still remain present in the “victim”- countries. 

To make clear what initially caused the crisis 

and how it can be solved it is necessary to 

take a look at the history of the euro, a prod-

uct of the Maastricht Treaty. After a long pe-

riod of hot debates and the difficult ratifica-

tion process, the Maastricht treaty, named like 

that after the Dutch town where it was signed, 

or “Treaty of European Union” came into 

force in 1993. The Treaty constituted a radi-

cal turning point in the European integration 

process. Further it would be mentioned a lot 

about the Economic and Monetary Union 

(EMU), which is the part of the first central 

pillar of the Treaty, that during the last years 

became the focal point of observation in re-

gards to the sovereign debt crisis. Other two 

pillars which seem to be less important in the 

particular evaluation are the Common Foreign 

and Security Policy (CFSP), and cooperation 

on Justice and Home Affairs (JHA); both 

won’t be discussed in the following paper.    

Four structural shortcomings, four princi-

pal weaknesses of the Treaty that influenced 

the single currency from the beginning are 

directly connected to the current crisis in the 

Eurozone as was mentioned earlier. But be-

fore naming them it is important to notice that 

evaluation of the past really depends on today 

situation, that means 5 or 10 years ago as-

sessment of the Treaty might have been dif-

ferent.  

Firstly, construction of the economic and 

monetary union is asymmetric. Even despite 

the introduction of the common currency, 

which empowered a Europeanisation of mon-

etary policy, fiscal part is still to the large ex-

tent in hands of the member states. States are 

supposed to coordinate their economic and 

fiscal policy competences however it is still 

not transferred on the global European level. 

As far as the EU states come through differ-

ent cyclical development stages it is getting 

hard to gain an overall unified policy control 
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with adjustments to specific national situa-

tions. What is interesting, the weak points of 

the Treaty’s provisions for EMU were obvi-

ous already at the time of original negotia-

tions, but nothing was done to prevent possi-

ble serious consequences, which now became 

apparent.   

What is more, economic union doesn’t re-

fer to a European Federal state – which repre-

sents a political union, so no financial equali-

zation mechanisms would be offered to com-

pensate economic imbalances in the EU. No 

political solidarity existed from the outset. 

What does it mean in fact? In cases of imbal-

ances the main threat falls on national wage 

costs, and there is no adjustment mechanism 

to balance the situation. Another thing is that 

those states “in danger” are deprived of the 

support of the Community. That is why sup-

port loans for Greece, Ireland and Portugal 

are vital in overcoming of this defect. 

Thirdly, austerity measures to pay down 

public debt largely prevail in comparison to 

budget consolidation via growth. Initially the 

Maastricht treaty doesn’t comprise provisions 

regarding common economic policy, however 

there is a section on preventing excessive 

debts. Before the global financial crisis of 

2008/2009 these provisions were not causing 

such a problem. But after the crisis to avoid 

failures in bank sector and to support the state 

economy in general, public debt virtually ex-

ploded in several countries.   

And last but not least, the Treaty’s imple-

mentation of the so-called system of “market 

states”. On the one hand, the Eurozone is a 

single market with a common currency. On 

the other hand, the member states decide on 

wage, taxes and social policy on their own, so 

there is always kind of a structural competi-

tion between them, which can only lead to the 

bottom. 

For these reasons the Eurozone might need 

to start implementing an alternative pro-

gramme, as the undertaken measures to over-

come the crisis haven’t showed positive dy-

namic by now. Policy changes are urgent at 

the level of the whole Eurozone. 

In order to reduce the amounts of debt it is 

more rational to change the course towards 

growth strategy. It can be achieved in 3 main 

steps, starting with the formation of the su-

pranational infrastructure programme and 

stimulation of the domestic demand by coun-

tries – like Germany – with account surplus-

es, and finally, austerity policies for those 

states who suffer most might be prolonged 

while putting the main focus on promoting 

investment. 

In terms of infrastructure such specific ac-

tions as investment in alternative sources of 

energy and building supranational transmis-

sion lines might be the starting point. Regard-

ing states with account surpluses should stim-

ulate domestic demand by investments in so-

cial and healthcare sectors and expansive 

wage policy. This might help to stop further 

recession and simultaneously to cut down ac-

count deficits in the countries of the Southern 

Europe. For states in crisis its essential to 

promote again the tourism sector even if with 

indirect measures such as improving roads, 

airports; plus, R&D sector requires extra at-

tention to create additional value as the level 

of technology level of exports in Portugal, for 

example, remains quite low. 

Another solution which especially can help 

highly indebted states is the introduction of 

Eurobonds, government bonds issued by Eu-

ropean states and shared between them. It can 

improve the creditworthiness of these coun-

tries and lead to a serious interest rate reduc-

tion. On the opposite side, states like Germa-

ny would accept higher interest rates to fi-

nance their own debts, while at the same time 

would become liable for the debts of coun-

tries where the crisis emerged heavily. In this 

way two of the main Treaty’s defects might 

be solved – no bailout clause would be com-

pensated and a base for further Community 

political union would start to form. 

To neutralize the effect of the “market 

states” the well-knit system of coordination 

rules must be designed. It is highly recom-

mended to use “inflation rate plus productivi-

ty increase” when preparing national wage 

policy. Moreover, a minimum European wage 

must be defined, in a size of 50-60% from the 

average wage in the state. In terms of taxes, 

the closest possible solution might be imple-

mentation of minimum tax rates and common 

corporate taxes as a long-term goal for states 

to strive for. To prevent the crisis from hap-

pening again it is vital to develop new 
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measures of regulation for financial markets, 

lack of which was the initial reason for the 

world economic crisis 20008/2009. This co-

vers several areas: to start with, the size of the 

financial institutions should be shrunk in size. 

That allows the whole system to be more sta-

ble in case it fails. Bank sector should break 

down its main functions – providing loans 

and investment function. In such way it is 

easier for authorities to control the trading 

platforms and for institutions narrowing their 

activity to one specific function allows them 

to do it in a more proper way. Tax heavens 

should be reduced over the Europe and taxes 

paid where value creation happens. Still there 

is a wide list of measures to add to the nation-

al policies in terms of financial markets on 

the European level and some of them were 

already implemented, we just mentioned a 

few of them. 

The final step which can bind all the pre-

vious steps and reinforce them is the creation 

of the supranational economic government for 

the Eurozone elected on the democratic base. 

But before this happens there is a need in 

transitional stage: all the guidelines and im-

plementations should be agreed upon the Eu-

ropean Commission, the Council of the Euro-

pean Union and the European Parliament. The 

main competence of the economic govern-

ment would be the determination of states’ 

policy in terms of budget, allowing consistent 

fiscal policy in the Eurozone to be released.   

Finally, looking back to historical process 

we can notice that those crisis periods for 

states can be a great catalyst for “beating” the 

long-term problems and improving existing 

standards and certain thought patterns. And in 

terms of the euro-crisis it is not only about the 

Eurozone but the global economy itself.  
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шений Эфиопии с рядом ведущих экономических партнеров – Китаем, Турцией, арабски-

ми странами.  
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Эфиопия является набирающей силу ре-

гиональной державой. Это крупнейшая 

страна Восточной Африки по численности 

населения, достигшей в 2016 г. показателя 

в 100 млн чел. [16, c. 18]. Эфиопия, в отли-

чие от многих стран региона, границы ко-

торых формировались колонизаторами, 

является страной-наследницей одной из 

древнейших цивилизаций мира, что при-

дает Аддис-Абебе дополнительный вес в 

международных отношениях. В Аддис-

Абебе находятся штаб-квартиры несколь-

ких международных организаций, включая 

Африканский союз [6, c. 441]. Данная 

страна играет важную роль во многих 

процессах, происходящих в Африке, в том 

числе эфиопская дипломатия стремится 

оказывать влияние на прекращении граж-

данской войны в Южном Судане, Аддис-

Абеба активно вовлечен в события, проис-

ходящие в Сомали.  

Эфиопия за последние десять лет де-

монстрирует самые высокие в Африке 

темпы прироста ВВП (табл. 1), а ВВП на 

душу населения вырос со 160 дол. в 2005 

г. до 590 дол. в 2015 г. Номинальный ВВП, 

выраженный в долларах США, с 2002 по 

2015 гг. увеличился с 7,9 до 61,5 млрд дол. 

(рост номинального ВВП несколько выше 

реального ВВП из-за удорожания эфиоп-

ского быра к доллару) [13]. 

 
Таблица 1. Темпы прироста ВВП Эфиопии 

Показатель 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

Прирост 

ВВП, % 
11,8 10,8 11,5 10,8 8,8 12,6 11,2 8,6 10,5 10,3 

ВНД на ду-

шу населе-

ния 

160 180 220 280 340 380 390 410 470 550 

ВВП, теку-

щий, дол. 

США 

12,4 15,3 19,7 27,1 32,4 29,9 32,0 43,3 47,7 55,6 

Примечание: * Международные организации не приводят подтвержденных показателей прироста ВВП Эфиопии за 2015 и 

2016 гг. Оценочные данные составляют 9,6% и 8,4% за 2015 и 2016 гг., соответственно[13] 

 

Крупнейшим внешнеторговым партне-

ром Эфиопии является Китай. Внешнетор-

говый оборот двух стран составляет 3 

млрд дол. в год (при ВВП Эфиопии за 

2015 г. 61,5 млрд дол.). Накопленный объ-

ем китайских прямых иностранных инве-

стиций составил 20 млрд дол. [11]. Раз-

личные виды займов и официальная по-

мощь развитию, предоставляемая Пеки-

ном, имеют важнейшее значение для эко-

номического развития Эфиопии [7, с. 26]. 

КНР финансирует строительство плотин 

на Ниле, важных для развития энергетики, 

сельского хозяйства и судоходства; созда-
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ние телекоммуникационной инфраструк-

туры; наземного метро в Аддис-Абебе; ав-

томобильных дорог. В ближайшие годы 

при частичном финансировании со сторо-

ны Азиатского банка развития Эфиопия 

предполагает построить шесть промыш-

ленных зон, специализирующихся на тек-

стильной промышленности, общий объем 

инвестиций должен составить 3 млрд дол.  

Важнейшее значение в продвижении 

интересов Пекина в Африке имеет созда-

ние транспортных коридоров. В 2016 г. 

Китаем было завершено строительство но-

вой ветки железной дороги Джибути – 

Дыре-Дауа – Аддис-Абеба, имеющей стра-

тегическую важность для Эфиопии из-за 

отсутствия у данной страны выхода к мо-

рю. Китаю данный маршрут нужен для 

контроля за логистическими цепочками 

при поставке ресурсов из Африки и для 

поставки китайской продукции на «чер-

ный континент». Таким образом, Пекин 

связывает в единую сеть сухопутную и 

морскую логистическую инфраструктуру. 

Инфраструктурные проекты, реализуемые 

Пекином на «чёрном континенте», анало-

гичны стратегии «Нового шелкового пути» 

в Евразии. 

Количество китайцев, работающих в 

Эфиопии составляет, по разным оценкам, 

от 20 до 60 тыс. чел. [10, c. 64] (это весьма 

много, для сравнения, в период расцвета 

сотрудничества СССР с Египтом в данной 

африканской стране трудилось 32 тыс. со-

ветских специалистов [5, с. 55]). Значи-

тельная часть китайцев приезжает по соб-

ственной инициативе. Кроме того, по дан-

ным агентства «Синьхуа», в 2007 г. была 

реализована государственная программа, 

по которой 300 добровольцев были на-

правлены в Эфиопию, Зимбабве и на Сей-

шельские острова для выполнения такой 

работы как обучение местного населения 

китайскому языку, знакомство врачей с 

китайской медициной, содействие в орга-

низации сельского хозяйства [8, c. 103]. 

В военной области Пекин является ос-

новным поставщиком Аддис-Абебе легко-

го вооружения и бронеавтомобилей. Одна-

ко сотрудничество в сфере ВПК на данный 

момент не является основным направлени-

ем взаимодействия между странами. 

Из арабских стран крупнейшим инве-

стором в экономику Эфиопии является 

Королевство Саудовская Аравия (КСА). 

При этом инвестиции носят достаточно 

специфический характер. Процесс зару-

бежного инвестирования жестко увязыва-

ется саудитами с параллельным распро-

странением различных благотворительных 

фондов и организаций [2, c. 74]. Наращи-

вание капиталовложений из КСА в Эфио-

пию стало происходить с конца XX в. 

Саудовские структуры в Эфиопии занима-

лись организацией училищ и молельных 

домов, строительством ваххабитских ме-

четей, финансированием приезда саудов-

ских имамов. Стали прорабатываться во-

просы создания исламских банков [3, c. 85; 

14]. С 2014-2015 гг. власти Эфиопии ре-

шили пресечь данные процессы. Некото-

рые саудиты были высланы из страны, был 

закрыт ряд училищ, в том числе главное 

салафитское учебное заведение «Аль-

Авалия». Состоялось как минимум два 

процесса над сторонниками ваххабизма. 

Это вызвало негативную реакцию в Сау-

довской Аравии и привело к охлаждению 

двусторонних отношений. 

В этих условиях на лидирующие пози-

ции среди арабских партнеров Эфиопии 

вышел Кувейт. Данная небольшая по чис-

ленности населения страна, находящаяся 

от Эфиопии на расстоянии около двух ты-

сяч километров, занимает третье место и 

среди крупнейших экспортеров, и импор-

теров в африканскую страну [15]. Основ-

ными экспортируемыми товарами являют-

ся кофе, цветы, овощи. Ввозится в Эфио-

пию из Кувейта в основном нефть. 

Важной тенденцией последних лет стал 

рост региональной конкуренции между 

Эфиопией и еще одной арабской страной - 

Египтом. Данные страны являются веду-

щими региональными державами в северо-

восточной части Африки. Они не имеют 

общей границы, однако обе находятся в 

бассейне реки Нил, имеющей важное зна-

чение для экономического развития, осо-

бенно Египта. В начале XXI в. сотрудни-

чество развивалось быстрыми темпами. 
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После окончания "арабской весны" страны 

сделали попытку активизировать развитие 

экономических отношений [1, c. 112]. Еги-

пет имеет один из наиболее развитых в 

Африке финансовых секторов [4, c. 4], и 

эта страна была готова активно инвестиро-

вать в Эфиопию. В 2014 г. между сторо-

нами было подписано 20 двусторонних 

соглашений [12]. Каир и Аддис-Абеба об-

суждали 60 двусторонних проектов [9]. 

Однако в последние годы отношения меж-

ду двумя странами значительно обостри-

лись. Это связано с началом строительства 

Эфиопией плотины "Возрождение" на Го-

лубом Ниле. Ее запуск грозит резким 

уменьшением водостока и, соответствен-

но, ухудшением продовольственной безо-

пасности АРЕ. 

Из региональных держав на стороне 

Эфиопии выступает только Турция. Ад-

дис-Абебу и Анкару объединяет стремле-

ние всячески противостоять набирающему 

силу египетско-аравийскому влиянию, 

прежде всего, в военной сфере в районе 

Африканского Рога. В экономической 

сфере Эфиопия является одним из веду-

щих торговых партнеров Турции в Афри-

ке. Небезынтересно, что значительные 

мощности легкой промышленности из си-

рийского Алеппо инвесторам были пере-

везены турками в Эфиопию. Суммарный 

объем турецких прямых иностранных ин-

вестиций в Африку составляет 6 млрд дол., 

из них 2,5 млрд приходится на Эфиопию. 

По ряду данных, турецкие инвестиции 

только в текстильную промышленность 

Эфиопии создали 33 тыс. новых рабочих 

мест. Примечательно, что Турция изъявля-

ет желание инвестировать до 1,5 млрд дол. 

в строительство плотины «Возрождение», 

что дополнительно усугубит турецко-

египетское противостояние. 

Таким образом, Эфиопия является бы-

строразвивающейся страной, обладающей 

высоким потенциалом. Резкое ускорение 

развитию с начала XXI в. придал вывод на 

новый уровень отношений с Китаем. В то 

же время с рядом региональных стран 

(Египет, Саудовская Аравия, Эритрея) 

Эфиопия имеет крайне напряженные от-

ношения, что несет в себе существенные 

риски для поступательного развития дан-

ной африканской страны. 
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Аннотация. В статье анализируются современное состояние и перспективы россий-

ско-алжирских, российско-марокканских и российско-тунисских отношений. В 2000 гг. 

наметился интерес и начался подъем в двусторонних связях. Россия и страны Северной 

Африки нацелены на стратегическое сотрудничество, их связывают многолетняя друж-

ба и взаимные интересы в политической и экономической сферах. Основными сферами, в 

которых стороны развивают взаимодействие, являются энергетика, военная сфера, гид-

ротехническое строительство, сельское хозяйство. 

Ключевые слова: российско-арабские связи, внешняя торговля, экспорт вооружений, 

промышленно-техническое сотрудничество 

 

Страны Северной Африки – давние и 

надёжные партнёры России. РФ связывает 

с Алжиром, Марокко и Тунисом тесное 

сотрудничество в советский период и пер-

спективные проекты в настоящем. Магриб 

находится в непростой ситуации из-за не-

стабильности мировых рынков, последо-

вавшего за «арабской весной» экономиче-

ского спада и захлестнувшей регион волны 

терроризма. Так, в Алжирской Народной 

Демократической Республике (АНДР), 

экономика которой зависит от доходов от 

продажи нефти и газа, существенное со-

кращение доходов уже отразилось на со-

циальной ситуации, грозя дисбалансом 

принципу «нефть в обмен на обществен-

ное спокойствие» [1]. С ростом политиче-

ской нестабильности увеличивается соци-

альная напряжённость и в арабских стра-

нах – импортёрах нефти – Марокко и Ту-

нисе. Они сталкиваются с угрозами сразу в 

нескольких направлениях: высокие расхо-

ды на импорт энергоносителей и продо-

вольствия сочетаются с глобальной поли-

тической и военной нестабильностью в 

этой части мира. Преодолеть угрозу рас-

ползания терроризма из распадающейся 

Ливии могут только сильные экономики. 

Правительствам стран Северной Африки 

предстоит пройти через непростой период 

стабилизации и реформирования нацио-

нальных экономик, чтобы гарантировать 

создание новых рабочих мест, преодолеть 

безработицу и социальную нестабиль-

ность, обеспечить всеобъемлющий рост и 

оправдать ожидания населения.  

Алжир стал первым арабским государ-

ством, с которым Россия приняла совмест-

ную Декларацию о стратегическом парт-

нёрстве во время визита в 2001 г. прези-

дента АНДР А. Бутефлики в Москву. 

Именно после этого саммита двусторон-

ние отношения вышли на новый уровень, 

было возобновлено экономическое со-

трудничество между РФ и АНДР. Необхо-

димые меры для претворения обозначен-

ных планов в жизнь предприняли как пра-

вительство двух стран, так и представите-

ли крупных компаний. Об эффективности 

данных шагов говорят цифры: за после-

дующие пять лет торговый обмен между 

Россией и Алжиром вырос с 203 до 591 

млн долл. США [2]. Ответный визит пре-

зидента РФ В.В. Путина в Алжир в 2006 г. 

подстегнул российско-алжирское сотруд-

ничество по всем направлениям. Особое 

значение имели соглашения, достигнутые 

в области энергетики, страны вышли на 

тот уровень взаимодействия, который 

можно обозначить как стратегическое 

партнерство. Динамику сотрудничеству 

двух стран придавали регулярные контак-

ты на высшем уровне: взаимные визиты 

президентов А. Бутефлики и 

Д.А. Медведева состоялись в 2008 и 

2010 гг. В ходе переговоров стороны усло-

вились о реализации крупных проектов в 

сфере энергетики и военно-технического 

сотрудничества.  

В 2010-х гг. основными сферами эко-

номического взаимодействия России и 

Алжира стали такие отрасли, как нефте-
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химическая и энергетическая, а также 

атомная энергетика, водные ресурсы, 

строительство, медицина и фармацевтика, 

авиация и авиастроение, пищевая про-

мышленность. Большое значение в Москве 

придают началу совместных российско-

алжирских проектов в фармацевтической 

отрасли: бизнес-проекты в этой сфере в 

будущем позволят России выйти на рынки 

всей Африки. Для АНДР одной из важ-

нейших отраслей для двустороннего со-

трудничества является жилищное строи-

тельство: эти проекты важны не только с 

точки зрения экономической выгоды, но и 

помогают разрешению социальных про-

блем страны, которая в течение несколь-

ких десятилетий была не в состоянии пре-

одолеть дефицит жилья.  

Военно-техническое сотрудничество 

России и Алжира началось еще в 1960-

х гг. и продолжается по сей день. Наличие 

в армии Алжира большого количества во-

енной техники советского и российского 

производства подразумевает организацию 

ее обслуживания российской стороной, 

модернизацию, поставки комплектующих 

и запасных частей. В соответствии с кон-

трактами, заключенными в 2013 и 2015 гг., 

Алжиру будут поставлены 14 новых вер-

толетов Ми-26Т2 российской компанией 

АО «Роствертол». Продолжается реализа-

ция и другого крупного военного контрак-

та, подписанного в 2014 г., на поставку 

Алжиру 200 российских танков Т-90СА. 

Первая партия боевых машин была дос-

тавлена в порт Оран в ноябре 2015 г. В на-

стоящее время ведутся переговоры о за-

купке Алжиром у РФ партии фронтовых 

бомбардировщиков Су-32 [3]. 

РФ и Королевство Марокко развивают 

экономическое сотрудничество в таких 

сферах как энергетика, производство про-

дуктов питания, туризм и инфраструктур-

ные проекты. По мнению правительств 

двух стран, перспективным направлением 

взаимодействия является увеличение экс-

порта российских зерновых культур в Ма-

рокко и марокканских фруктов и рыбы в 

Россию. Марокко заинтересовано в пре-

одолении аграрно-сырьевого характера 

своей экономики и привлечение иностран-

ного, в том числе и российского, бизнеса и 

технологий может стать важным шагом в 

этом направлении. Новый этап индустриа-

лизации страны предусматривает привле-

чение партнеров к перспективным инве-

стиционным проектам. Так, марокканцы 

предлагают российскому бизнесу участво-

вать в освоении нефтеносных сланцев, 

фосфоритов и в производстве сжиженного 

газа [4]. 

Традиционными сферами сотрудниче-

ства РФ и Тунисской Республики являют-

ся гидротехническое строительство и ос-

воение водных ресурсов Туниса. Именно 

при содействии СССР/РФ была разработа-

на и реализована Генеральная схема ис-

пользования стока вод Севера Туниса для 

водоснабжения столицы и южных районов 

страны. Вплоть до 2006 г. российская ком-

пания ВО «Сельхозпромэкспорт» осуще-

ствляла проектирование и авторский над-

зор за строительством ряда крупных гид-

роузлов Туниса, таких как Гезала, Джу-

мин, Седженан и Сиди эль-Барак [5].  

В 2000 гг. тунисская сторона предложи-

ла российским бизнес-партнерам участие в 

инфраструктурных проектах в сфере 

строительства дорог, мостов и промыш-

ленных объектов, например, в прокладке 

железнодорожных путей и формировании 

железнодорожного кластера, в строитель-

стве сети автодорог. Стороны планируют 

наладить поставки российской техники 

тунисским строительным компаниям, ор-

ганизовать проведение совместных геоло-

горазведочных работ, строительство гор-

но-обогатительных предприятий. Разра-

ботка минерально-сырьевой базы Туниса 

является одной из наиболее перспектив-

ных областей сотрудничества, российские 

компании уже проявили интерес к место-

рождению фосфатов Сра-Уэртэн в про-

винции Кеф.  

Сотрудничество России и Туниса в 

ядерной сфере началось в середине 2000-

х гг., когда правительство Тунисской Рес-

публики утвердило план строительства к 

2020-2023 гг. АЭС мощностью 900 МВт. 

Российская компания «Росатом» предло-

жила свои услуги по разработке проектов 

строительства. В апреле 2010 г. в Тунисе 

состоялись Дни российских ядерных тех-

нологий. Еще через пять лет, в 2015 г., 
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стороны подписали меморандум о сотруд-

ничестве в области мирного атома. 

Определенное влияние на развитие дву-

сторонних отношений России со странами 

Магриба оказали политические события 

последних лет: арабские революции и ох-

лаждение отношений РФ со странами За-

пада. Введение экономических санкций 

ЕС против России повлекло переориента-

цию направлений российской торговли. 

Расширение торговых связей с тунисской 

и марокканской сторонами, особенно в об-

ласти сельского хозяйства, было названо 

приоритетной задачей. У тунисских и ма-

рокканских поставщиков появилась пре-

красная возможность выйти и укрепиться 

на российском рынке. Тунис и Марокко 

располагают хорошими возможностями по 

замещению ряда товаров, которые Россия 

обычно закупала в Европе, например 

оливкового масла и сельскохозяйственной 

продукции. Так, в результате визита в Мо-

скву министра торговли Туниса 

Н. Харруша и министра сельского хозяй-

ства Л. Лашааля в сентябре 2014 г. были 

подписаны договоры о поставках 300 тыс. 

тонн тунисского оливкового масла, а так-

же ряда других продуктов в РФ. Товаро-

оборот между Россией и Тунисом в 2014 г. 

вырос относительно 2013 г. на 44% и со-

ставил 1072 млн долл. США. Российский 

экспорт в Тунис в 2014 г. также увеличил-

ся до 1050 млн долл. США, что на 75% 

превышает цифру 2013 г. [6]. 

Королевство Марокко также весьма за-

интересовано в расширении своего при-

сутствия на российском рынке, являю-

щимся вторым по величине рынком сбыта 

продовольственной и сельскохозяйствен-

ной продукции из Марокко. Россия импор-

тирует из этой страны цитрусовые, овощи, 

рыбу и рыбопродукты. Только в 2014 г. 

внешнеторговый оборот двух стран вырос 

на 7% и достиг 1,5 млрд долл. США. Рос-

сийский экспорт в Марокко за этот период 

составил 931 млн долл. США, что на 8% 

превышает показатель 2013 г. [7]. 

Таким образом, за последние годы Рос-

сии удалось, несмотря на политические 

катаклизмы, наладить активное сотрудни-

чество с каждой из стран Северной Афри-

ки с учётом их специфики. 
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Аннотация. Проведённые в Азербайджанской Республике рыночные реформы измени-

ли структуру банковской системы страны. Для соответствия потребностям и мас-

штабам деятельности Азербайджана, она должна достойным образом позициониро-

ваться на международном уровне, поэтому стране необходимы высоко капитализиро-

ванные финансовые институты. При этом банковская система должна быть не столько 

разветвлённая, как в настоящее время, сколько прозрачная. 

Ключевые слова: банковский сектор, рейтинг, развитие, финансы. 

 

Получив независимость в 1992 году, 

Азербайджанская Республика на обломках 

хозяйственных связей и финансовой сис-

темы, построенной и функционировавшей 

при административно-командной системе, 

начала проводить относительно новую 

финансовую политику, и на её основе де-

нежно-кредитную политику государства, 

главной целью которой являлось создание 

условий для достижения и поддержания 

высокого уровня производства, стабилиза-

ции цен и укрепления национальной де-

нежной единицы. 

Переориентировав плановую экономику 

в рыночную, Азербайджанская Республика 

взяла курс на интеграцию в мировую эко-

номику, и в стране был принят ряд зако-

нов, регулировавших деятельность в раз-

личных отраслях экономики, в том числе и 

отрасли финансовых услуг – Закон «О 

банках и банковской деятельности в Азер-

байджанской Республике» и Закон «О На-

циональном банке Азербайджанской Рес-

публики», подписанные 7 августа 1992 го-

да. 15 августа 1992 года в официальное 

обращение, наряду с советским рублём, 

была выпущена национальная денежная 

единица – манат, признанная единствен-

ной валютой лишь 1 декабря 1994 года. 

Милли Меджлисом Азербайджанской Рес-

публики 1 декабря 1992 года был утвер-

ждён Устав Национального банка Азер-

байджана, и на этой платформе зарожда-

лась новейшая история банковской систе-

мы страны. В то время, в целях формиро-

вания частного сегмента банковского сек-

тора и оздоровления государственных 

банков, был определён почти беспрепятст-

венный вход на рынок финансовых услуг, 

о чём свидетельствовали невысокие требо-

вания к уставному капиталу, около 12 ты-

сяч долларов США; и в результате чис-

ленность банков возросла до двух сотен. 

Они занимались финансовыми спекуля-

циями, и в целом на экономику страны не 

влияли с позиций её оздоровления, укреп-

ления и развития. Однако создание Бакин-

ской межбанковской валютной биржи по-

ложило начало формированию валютного 

рынка страны и проведению центральным 

банком – Милли Банком – политики ва-

лютного регулирования, начав её с прове-

дения валютных торгов по рыночным пра-

вилам; а также проведению денежно-

кредитной политики для подавления ги-

перинфляции, осуществляя продажу цен-

трализованных кредитных ресурсов в со-

ответствии с рыночным спросом. Так, 

двухуровневая банковская система Азер-

байджана получила своё реальное разви-

тие, на которое также повлияли принятые 

Законы «О защите иностранных инвести-

ций» (1992 г. с поправками 1996 г.), «Об 

акционерных обществах» (1994 г. с по-

правками 1999 г.), «О залоге» (1998 г.), «О 

ценных бумагах» (2015 г.) и многие дру-

гие. Для повышения устойчивости банков-

ской системы в стране прошёл процесс 

консолидации частных банков, результа-

том которой стало ежегодное сокращение 

количества банков (см. рисунок «Эволю-

ционная динамика банковского сектора»), 
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Банковский сектор Азербайджана 

этому же и способствовало последова-

тельное повышение требований Нацио-

нального банка по минимальному размеру 

капитала частных банков, сначала до 10 

млн. манатов – AZN, а затем и в увеличен-

ном пятикратном размере – до 50 млн. ма-

натов. 

 

 

Рисунок 1. Эволюционная динамика банковского сектора 

 

Начиная с 2004 года растущие доходы 

от нефти, обусловленные ростом цен и 

производством нефти в соответствии с 

контрактами, заключёнными с трансна-

циональными нефтяными корпорациями, 

способствовали экономическому росту 

Азербайджанской Республики и определи-

ли необходимость существенного повы-

шения значимости банковского сектора 

страны. Проведённые реформы были на-

правлены на интенсивное оздоровление 

негосударственных банков, возможности 

их выхода на мировой рынок финансовых 

услуг, повышение устойчивости банков-

ской системы страны в пределах междуна-

родных банковских стандартов и требова-

ний. 

Действующий ныне Закон «О Нацио-

нальном банке Азербайджанской Респуб-

лики», принятый 10 декабря 2004 года и 

вступивший в силу 22 декабря 2004 года, а 

в 2009 году на референдуме по внесению 

изменений в Конституцию Национальный 

банк переименованный в Центральный 

банк страны; а также окончательный пере-

ход на Международные стандарты финан-

совой отчётности; повышение прозрачно-

сти банковской системы была подготовле-

на новая стратегия развития банковской 

системы. Главная цель стратегии – обес-

печение эффективной трансформации 

нефтяных доходов в не нефтяной сектор, 

создание конкурентной среды на банков-

ском рынке. В целом до 2014 года банков-

ская система сохраняла свою устойчи-

вость, благодаря активным действиям 

Центрального банка в вопросах реформи-

рования банковского сектора и макроэко-

номического регулирования экономики на 

основе денежно-кредитных механизмов, а 

именно: проводимой монетарной полити-

кой, предусматривающей применение 

фиксированного валютного курса. В этом 

периоде на финансовом рынке страны 

присутствовало вдвое больше банков, чем 

это требовала экономическая целесообраз-

ность. По численности банков Азербай-

джан уступал лишь США и Германии, но 

несмотря на многочисленность, конкурен-

ции в этой сфере не было. Избыточное 
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предложение банковских продуктов на 

фоне узкого рынка – ограниченного числа 

клиентов не только повышало стоимость 

банковских услуг, но и создало проблемы 

с качеством активов, несмотря на их рост. 

Половина активов коммерческих банков 

размещалась внутри самой банковской 

сферы. Уровень банковского кредитования 

капиталовложений был крайне низок и со-

ставлял лишь 5% в структуре инвестиций 

промышленных предприятий страны – это 

из-за слабости негосударственных банков, 

сумма активов которых не превышала ак-

тивы даже отдельно взятого европейского 

банка, и нежелания банков заниматься 

долгосрочным кредитованием в следствие 

недостаточно благоприятного инвестици-

онного климата и существующих рисков. 

Так, для увеличения кредитных ресурсов 

банки поставили задачу мобилизовать де-

нежные ресурсы населения и трансформи-

ровать их в инвестиционные ресурсы, что 

было закреплено в законе о предоставле-

нии «налоговых каникул» по налогу на до-

ходы с банковских вкладов и дивидендов с 

ценных бумаг. А в соответствии с приня-

тым законом «О страховании вкладов» в 

Азербайджане был создан Фонд страхова-

ния вкладов физических лиц, который и в 

настоящее время при наступлении страхо-

вого случая – банкротства коммерческого 

банка выплачивает размер компенсации по 

вкладу, застрахованному в одном банке в 

размере 30 тысяч AZN при процентной 

ставке не выше 15%.  В целях роста дове-

рия к банковской системе со стороны на-

селения Правительство Азербайджана в 

2017 году намерено направить на оплату 

уставного капитала Азербайджанского 

фонда страхования вкладов 546 млн. мана-

тов для выплаты компенсаций вкладчикам 

11 закрывшихся азербайджанских банков 

[1]. Хотелось бы отметить, что население 

страны, по оценкам экспертов, в среднем 

финансово безграмотно, поэтому, не имея 

возможности вступать в финансовые от-

ношения с экономическими субъектами 

финансового рынка, свои сбережения 

опять несут в оставшиеся коммерческие 

банки, предлагающие в данное время бо-

лее высокие депозитные проценты. По 

нашему мнению, это позитивный факт для 

поддержания показателей капитализации 

банков, так как международные рейтинго-

вые агентства могут предпринять позитив-

ные рейтинговые действия и пересмотреть 

свои прогнозы, если будут отмечать ус-

тойчивое улучшение показателей ликвид-

ности банков до уровня, при котором бан-

ки станут менее уязвимы к оттоку депози-

тов. В целом же, прогноз по долгосрочным 

рейтингам Азербайджана остаётся нега-

тивным. В стране действует 31 банк, 5 из 

которых взяты под особый контроль Пала-

той надзора над финансовыми рынками 

Азербайджана из-за проблем с капиталом, 

а рейтинги остальных банков указывают 

на серьёзные проблемы в банковской сис-

теме страны. Оценки рейтинговых 

агентств по банковскому сектору нашей 

страны мы представляем в следующей 

таблице.  
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Таблица 1. Рейтинг азербайджанских банков 

№ 

п/п 
Банки Азербайджана 

На 1 апреля 2017 года 

активы банка (тыс. 

манат) 

Кредитные рейтинги  

(уровень) 
Международное  

рейтинговое агентство 
с до 

1 PASHA Bank 3 264 320 ВВ-/В 
Негативный 

прогноз 
Standard & Poor’s (S&P) 

2 Kapital Bank 3 132 313 ВВ-/В 
Негативный 

прогноз 
Standard & Poor's (S&P) 

3 Xalg Bank 1 660 070 B1/ Not Prime 
Негативный 

прогноз 
Moody`s Investors Service 

4 Accessbank 993 814 ВВ+ 
Негативный 

прогноз 
Fitch Ratings 

5 Bank Respublika 881 240 B2 
Негативный 

прогноз 
Moody's Investors Service 

6 Uni Bank 702 406 B3 
Негативный 

прогноз 
Moody`s Investors Service 

7 ВТБ (Азербайджан) 429 000 B2 B3 Moody`s Investors Service 

8 Bank of Baku 143 870 B3 Саа1 Moody`s Investors Service 

9 Mugan bank 30 770 В-/В ССС+/С Standard & Poor`s 

10 
МБА (Международный 

Банк Азербайджана) 

Проводится оздоров-

ление активов за счёт 

госбюджета 

ССС 

Ba3 

Caa  

B1/ Not 

Prime 

Fitch Ratings 

Moody's Investors Service 

 

Банки, не отражённые в таблице, не 

включены рейтинг, а это связано с замал-

чиванием либо утаиванием финансовой 

отчётности за прошедший год и 5 месяцев 

2017 года. Рейтинг банков не может быть 

выше рейтинга государства. По оценке 

международного рейтингового агентства 

Fitch Ratings, долгосрочные рейтинги де-

фолта эмитента ("РДЭ") Азербайджана в 

иностранной и национальной валюте на-

ходятся на уровне "BBB-" с прогнозом 

"Стабильный". Международное рейтинго-

вое агентство Moody's не изменило суве-

ренный кредитный рейтинг Азербайджана, 

он сохранен на уровне "Ba1" с прогнозом 

"негативный"; 5 февраля 2016 года агент-

ство снизило кредитный рейтинг страны с 

"Baa3" до "Ba1", сохранив стабильным 

прогноз по рейтингу. 29 апреля 2016 года 

Moody's снизило прогноз по рейтингу на 

"негативный", а 12 февраля этого года 

вновь пересмотрело рейтинг и утвердило 

его на прежнем уровне [2]. 

Суммарная чистая прибыль банков в 

Азербайджане за январь-апрель 2017 года 

составила 148,1 млн. манатов. В январе-

апреле 2017 года процентные доходы бан-

ков составили 675 млн. манатов, в том 

числе 504,4 млн. манатов – по выданным 

кредитам. Непроцентные доходы банков за 

отчетный период составили 364 млн. ма-

натов. Процентные расходы банков за 4 

месяца составили 332,4 млн. манатов, в 

том числе по депозитам – 131,9 млн. мана-

тов. Непроцентные расходы банков соста-

вили 306,8 млн. манатов. В целом в янва-

ре-апреле 2017 года совокупная чистая 

операционная прибыль банков составила 

399,8 млн. манатов. При этом банки в от-

четном периоде направили 243,7 млн ма-

натов на формирование резервов с целью 

покрытия возможных потерь по акти-

вам [3]. Минимальным капитальным тре-

бованиям регулятора в Азербайджанской 

Республике и нормам, установленным Па-

латой по надзору за финансовыми рынка-

ми, не соответствуют около 10 банков [4]. 

По нашему мнению, для обслуживания 

экономики и населения Азербайджанской 

Республики достаточно 20 крепких банков 

с разветвлённой сетью филиалов, способ-

ных реализовать принятую в конце 2016 

года «Стратегическую дорожную карту по 

развитию финансовых услуг», определив-

шую стратегические цели по реформиро-

ванию финансовой системы, состоящей из 

финансов динамично развивающихся сек-

торов экономики. 
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ганизации. 
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В настоящее время в России наблюдает-

ся качественные изменения в организациях 

по различным направлениям. Создаются 

холдинги и корпоративные структуры, и 

ими надо эффективно управлять. Начина-

ется управление уже не одной, а несколь-

кими организациями, имеющими свои 

системообразующие факторы, разбросан-

ными в пространстве иногда на тысячи ки-

лометров, включающими многочисленный 

и разнородный персонал.  

В многочисленных источниках, посвя-

щенных рассмотрению данной темы, 

обычно используются два понятия: корпо-

ративная и организационная культу-

ра [1]. Причем в одних этим терминам 

придается совершенно различное значе-

ние, в других – практически идентичное. В 

современной литературе можно найти до-

вольно много определений понятий орга-

низационной культуры и корпоративной 

культуры. В работе [2] представлены ос-

новные элементы и факторы организаци-

онной культуры, которые подхвачены и 

другими публикациями. 

Любая организация имеет свою исто-

рию, которая влияет на ее образ жизни, 

традиции, нормы и правила взаимодейст-

вия. Сформировавшись когда-то, такая 

культура сильно влияет и на людей в орга-

низации и на организацию в целом. 

Корпоративная культура живет в еди-

ной символике, посредством которой пе-

редаются ценностные ориентации, неглас-

ные правила поведения, представления о 

принятом и неприемлемом способах взаи-

модействия, лежащие в основе построения 

взаимодействий внутри и за пределами ор-

ганизации. 

В работе [12] рассматривались элемен-

ты, составляющие корпоративную культу-

ру. Выберем основные элементы культуры 

и распределим их по уровням. 

На верхнем уровне представлены такие 

видимые факторы, как одежда, символы, 

организационные церемонии, рабочая об-

становка. Верхний уровень представляет 

элементы культуры, имеющие внешнее 

видимое представление. 

На более глубоком уровне располагают-

ся ценности и нормы, определяющие и 

регламентирующие поведение сотрудни-

ков в организации. Ценности второго 

уровня тесно связаны с визуальными об-

разцами (слоганами, церемониями, стилем 

деловой одежды и др.), они вытекают из 

них и обозначают их внутреннюю фило-

софию. Эти ценности вырабатываются, 

поддерживаются и сотрудниками органи-

зации, каждый работник организации 

должен разделять их или показывать свою 

лояльность по отношению к принятым 

корпоративным ценностям [3]. 

Существует так же и третий, «глубин-

ный» уровень», который включает в себя 

базовые предположения, которые трудно 

осознать даже самим членам организации 

без специального сосредоточения на этом 

вопросе. Эти скрытые и принимаемые на 

веру предположения направляют поведе-

ние людей, помогают им воспринять атри-

буты, характеризующие корпоративную 

культуру. 
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Культура организации включает в себя 

три слоя: символы; ценности и верования; 

базовые предположения [11]. 

Управление корпоративной культурой 

осуществляется с помощью проведения 

необходимых изменений на соответст-

вующих уровнях. Существует позиция, 

что независимо от той стадии развития, на 

которой находится организация, ее высшее 

руководство может управлять культурой 

двумя способами: 

а) видение перспективного будущего 

организации, которое должно вызывать 

энтузиазм у большинства её членов. Руко-

водитель-лидер воодушевляет и претворя-

ет в жизнь базовые ценности организации. 

Это предполагает наличие очевидных и 

искренних личных обязательств лидера по 

отношению к ценностям, в которые он ве-

рит. 

б) акцентирование внимания на деталях 

реальной жизни в организации. Менедже-

ры должны отслеживать по всей организа-

ции, что в ней происходит, стараясь при 

этом шаг за шагом управлять культурой 

организации [18]. 

Известно, что ряд руководителей при-

держивается определенных ценностей и 

верований, но не передает их другим чле-

нам организации. В такой ситуации они 

теряют возможность влиять на культуру 

организации. Менеджеры-«затворники» 

могут постичь все «технические» тайны 

управления, но они не могут воздейство-

вать на культуру организации, оставаясь 

«невидимыми». 

Отсюда следует, что первый способ мо-

жет реализовываться через публичные за-

явления, выступления и личный пример, 

свидетельствующие о последовательном 

интересе к вводимым ценностям. Руково-

дителям рекомендуется выступать в печа-

ти, по радио и телевидению (т.е. использо-

вать все инструменты формирования кор-

поративной культуры) можно, чаще всего, 

с проповедованием устанавливаемых цен-

ностей. Ценности не должны являться сек-

ретом. 

Второй способ требует понимания зна-

чения культуры в повседневной жизни ор-

ганизации. При этом действенными сред-

ствами могут быть манипулирование сим-

волами и вещами материального мира ор-

ганизации, создание и выработка образцов 

поведения, введение шаг за шагом условий 

взаимодействия. Управление культурой 

предполагает возможность через постоян-

ное манипулирование атрибутами поверх-

ностного уровня влиять на подповерхно-

стный уровень для изменения базовых 

предположений. Если каждодневные дей-

ствия менеджеров в организации находят-

ся в соответствии с заявляемыми ими цен-

ностями, то это, безусловно, способствует 

развитию культуры и ее усилению [13]. 

Очевидно, что управление организаци-

онной культурой не является простым де-

лом. Ценностные ориентации должны 

быть не только заявлены, но и стать неотъ-

емлемой частью внутренней жизни выс-

шего руководства и передаваться на ниж-

ние уровни организации во всех своих де-

талях. 

Управляя культурой, следует иметь в 

виду, что она может служить своего рода 

«клеем», скрепляющим части организа-

ции. Вместе с тем необходимо помнить, 

что если части плохие, то даже лучший в 

мире «клей» не сделает целое достаточно 

крепким. Унификация ценностей и еже-

дневная работа менеджеров по их «вне-

дрению» в жизнь могут привести органи-

зацию к успеху. 

Управление культурой является доста-

точно длительным процессом, так как он 

мало похож на быстрый ремонт неисправ-

ностей. Базовые предположения, лежащие 

глубоко в сознании, верованиях и поведе-

нии членов организации, невозможно из-

менить за короткий срок. Данный процесс 

предусматривает постоянную социализа-

цию новых членов организации, бесконеч-

ное выяснение того, во что верят и что це-

нят в организации, неустанное внимание 

как к общему абстрактному взгляду на ве-

щи, так и к конкретным деталям быта ор-

ганизации, и, наконец, правильного пла-

нирования всей этой работы [17]. 

Рассмотрим деятельность по управле-

нию корпоративной культурой организа-

ции более подробно. При этом распреде-

лим элементы культуры по функциям 

управления. Составляется матрица «Эле-

менты культуры – функции управления». 
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По работе [5] управление состоит из 9 

функций управления – нормирование, про-

гнозирование, планирование, организация, 

учёт, контроль, анализ, регулирование и 

координация. На пересечении элементов 

культуры и функций управления задачи 

рассматриваются на предмет существова-

ния, с точки зрения их существования. 

На основе совокупности этих элементов 

был разработан функционально-полный 

состав задач управления корпоративной 

культурой (табл. 1). 

 

Таблица 1. Основные элементы и функции корпоративной культуры 

Элементы 

культуры 
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1. Внешний вид со-

трудников 
+ 0 - + + + + + + 

2. Коммуникационные 

система и язык обще-

ния 

+ 0 0 - + + + - - 

3. Условия питания 

сотрудников 
+ 0 + + + + + + + 

4. Взаимоотношения 

между сотрудниками 
+ 0 0 - - - + - + 

5. Корпоративный PR 0 0 + + + + + + + 

6. Осознание себя и 

своего места в орга-

низации 

- - 0 - - 0 + + + 

7. Ценности и нормы + 0 + + + + + + + 

 

Перечень должностей менеджеров по 

корпоративной культуре. Как известно, 

менеджмент – это не только наука и ис-

кусство. Менеджмент ещё можно опреде-

лить и как собирательное от слова «ме-

неджер». Таким образом, менеджмент – 

это ещё и группа людей или социальный 

слой тех, кто занят процессом управлен-

ческой деятельности [7]. 

Следует отметить, что в большинстве 

крупных организаций как такового, отдела 

управления корпоративной культурой не 

существует. Эту функцию совмещают 

специалисты отделов HR (управления пер-

соналом) и PR (по связям с общественно-

стью). Управление корпоративной культу-

рой двумя отделами обусловлено тем, что 

PR – отдел следит за стратегической лини-

ей проявления и воспитания культуры, а 

HR - отдел на своём тактическом уровне 

решает, какие направления укреплять кад-

рами и откуда их брать, что плавно пере-

ходит в оперативные мероприятия. Если 

применять данную градацию к практике 

современных организаций, то можно вы-

делить следующие ступени управления 

корпоративной культурой: 

1. Менеджер по корпоративной куль-

туре. Основные функции [19]: 

– диагностика существующей в органи-

зации корпоративной культуры; 

– участие в определении миссии, цен-

ностей, корпоративных принципов органи-

зации; 

– разработка и внедрение корпоратив-

ной деловой этики и стандартов поведения 

сотрудников, корпоративного кодекса ор-

ганизации. 

Проведение социологических опросов, 

аналитики по их результатам. 

2. Специалист по внутреннему PR. 

Основные функции: 

– налаживание внутрикорпоративных 

связей; 
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– формирование единых стандартов по-

ведения; 

– построение системы информирования 

сотрудников; 

– формирование положительного 

имиджа организации – работодателя. 

3. PR/HR – директор. Основные функ-

ции: 

– определение общей стратегии разви-

тия персонала; 

– координирование действий сотрудни-

ков по формированию и развитию корпо-

ративной культуры; 

– мониторинг за инновациями в области 

управления корпоративной культурой и их 

внедрение. 

4. Определение должностных функ-

ций для каждого уровня управления. Ка-

ждой профессии, имеющей отношение к 

управлению корпоративной культурой, 

соответствует определённый набор функ-

циональных обязанностей [16]. В таблице 

2 «Распределение задач по выбранным 

должностям» приведены в соответствие 

профессии и задачи, решаемые обладате-

лями данных профессий. 

 

Таблица 2. Распределение задач по выбранным должностям 

Задачи 
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Нормирование внешнего вида сотрудников    + 

Планирование внешнего вида сотрудников   + + 

Организация внешнего вида сотрудников +    

Контроль соблюдения внешнего вида сотрудников +    

Анализ соблюдения внешнего вида сотрудников +    

Нормирование коммуникационных систем   + + 

Организация систем коммуникаций + +   

Учёт коммуникационной деятельности +    

Контроль соблюдения правил коммуникации +    

Анализ коммуникационных процессов + +   

Регулирование соблюдения правил коммуникаций +    

Нормирование условий питания сотрудников    + 

Планирование условий питания сотрудников +    

Организация питания сотрудников + +   

Анализ условий питания сотрудников +    

Нормирование отношений между сотрудниками    + 

Организация отношений между сотрудниками + +   

Организация корпоративного PR  +   

Организация сопричастности к ценностям и нормам 

организации 
+ +   

Организация условий осознания работником своего 

места в организации 
+ +   

 

Для дальнейшего исследования автором 

настоящей работы была выбрана специ-

альность «менеджер по корпоративной 

культуре», так как эта профессия выделя-

ется наиболее узконаправленной специфи-

кой по отношению к формированию и 

продвижению корпоративных ценностей и 

идеалов. Остальные специальности имеют 
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общие функции основной деятельности – 

управление связями с общественностью 

(внутренним и внешним PR), управление 

человеческими ресурсами и т.д. [21]. 

Для профессии «менеджер по корпора-

тивной культуре» выделяются следующие 

задачи: 

– организация выполнения правил 

дресс-кода сотрудниками; 

– анализ коммуникационных процессов; 

– планирование питания сотрудников; 

– анализ правильности осознания ра-

ботником своего места в организации; 

– организация причастности к ценно-

стям и нормам организации коллектива. 

Данные задачи автор считает наиболее 

важными в деятельности менеджера по 

развитию корпоративной культуры, так 

как именно от выполнения правил внеш-

него вида сотрудников (дресс-кода) и ис-

пользования правильной нормативной 

лексики зависит напрямую представление 

об организации, складывающееся в глазах 

клиентов [10]. Правильно выстроенные 

концепции ценностей и норм, условий 

осознания своего места в организации со-

трудником помогут сплотить коллектив 

для достижения общей цели организации. 

От планирования и организации условий 

питания, как можно заметить из ежеднев-

ной практики, зависит продуктивность 

труда. 

Для менеджера по корпоративной куль-

туре можно выделить следующие важные 

качества, предварительно разбив их на 3 

группы: 

– профессиональные (компетентность в 

профессии, широта взглядов, базирующая-

ся на общей эрудиции и глубоком знании 

как своей, так и смежных сфер деятельно-

сти, стремление к приобретению новых 

знаний, постоянному самосовершенство-

ванию, поиск новых форм и методов рабо-

ты, помощь окружающим, их обучение, 

умение планировать свою работу); 

– личностные (высокие моральные 

стандарты, психологическое здоровье, вы-

сокий уровень внутренней культуры, ин-

туиция в сочетании с рационализаторски-

ми способностями, оригинальность мыш-

ления, созидательность и творчество, лич-

ностная целостность, отзывчивость, забот-

ливость, благожелательное отношение к 

людям, такт и дипломатичность, опти-

мизм, уверенность в себе); 

– деловые (умение создать организацию 

и обеспечить её деятельность, контакт-

ность, коммуникабельность, инициатив-

ность в решении оперативных проблем, 

умение повести людей за собой, гибкость, 

способность управлять собой и своим по-

ведением, рабочим временем и взаимоот-

ношениями с окружающими, стремление к 

преобразованиям, инновациям, готовность 

идти на риск, самому увлекать за собой 

подчинённых). 

Выбор личностных качеств менед-

жера по развитию корпоративной 

культурой. Менеджер и его личностные 

качества влияют на процесс управления 

вверенной ему сферы деятельности [14]. 

Выделим несколько наиболее важных 

черт, присущих успешному менеджеру по 

корпоративной культуре: 

– высокий уровень внутренней культу-

ры; 

– оригинальность мышления, творчест-

во; 

– оптимизм, уверенность в себе; 

– умение планировать и организовывать 

свою работу; 

– гибкость, открытость к преобразова-

ниям; 

– наблюдательность, аналитическое 

мастерство. 

Данные качества являются ведущими 

качествами для менеджера по корпоратив-

ной культуре, так как сам процесс форми-

рования и управления корпоративной 

культуре требует творческого подхода, не-

стандартности мышления, наблюдательно-

сти при определении особенностей кол-

лектива и специфики деятельности орга-

низации, и умения эти все аспекты адек-

ватно проанализировать и соотнести. 

Выбор технологий управления органи-

зационной культурой. Технология ме-

неджмента – это совокупность операций, 

выстроенных в определённой последова-

тельности, для реализации какого-либо 

процесса. В своей повседневной деятель-

ности менеджер по корпоративной куль-

туре должен уметь правильно воздейство-

вать на людей в целях донесения до них 
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определённой информации, для чего он 

использует различные элементы менедж-

мента [4]: 

– конфликты - столкновение интере-

сов, точек зрения, позиций двух или не-

скольких людей, одного человека и груп-

пы, двух групп и т.п.; 

– коммуникации – совокупность взаи-

модействий между людьми или группами 

на вербальном и невербальном уровне, а 

также с помощью различных технических 

средств; 

– мотивация – процесс побуждения 

работников организации к определенному 

поведению и деятельности для достижения 

личных целей и/или целей организации; 

– власть – совокупность различных ви-

дов влияния на отдельных работников или 

группу (подразделение); 

– стиль управления – типичный вид 

поведения руководителя в отношениях с 

подчиненными в процессе достижения по-

ставленной цели; 

– групповая динамика – совокупность 

отношений между формальными и нефор-

мальными организациями, а также внутри 

них; 

– социальная ответственность – со-

вокупность обязательств, которые берёт на 

себя руководство организации в целях 

обеспечения её членов дополнительными 

льготами или социальными привилегиями; 

– деловая этика – совокупность норм и 

правил взаимоотношений между людьми в 

организации по статусу, полу, возрасту, 

образованию, национальной принадлеж-

ности и другим признакам. 

Понятно, что современный менеджер 

должен не только использовать все выше-

перечисленные виды элементы менедж-

мента, но и интересоваться инновациями в 

этой области в целях обеспечения макси-

мальной эффективности управленческой 

деятельности организации [15]. Рассмот-

рим подробнее некоторые элементы ме-

неджмента, непосредственно связанные с 

корпоративной культурой. 

1. Управление коммуникациями. Пе-

редача информации, на основе которой 

происходит формирование корпоративных 

ценностей и установок, а также складыва-

ется цельный образ организации в глазах 

работников и клиентов, осуществляется 

при помощи коммуникационных взаимо-

действий между членами коллектива. 

Лучше всего использовать в корпоратив-

ном управлении неформальные коммуни-

кации, так как это канал распространения 

слухов, по которому информация переда-

ется намного быстрее, чем по каналам 

формального сообщения; руководители 

пользуются неформальными каналами 

коммуникаций для запланированной утеч-

ки и распространения определенной ин-

формации типа между нами [8]. Необхо-

димо так же не забывать и о формальных 

«межуровневых связях», но так как корпо-

ративная культура – явление более нефор-

мальное, то использование неформальных 

каналов в рамках данной деятельности 

представляется более эффективным. 

2. Власть. Любая управленческая дея-

тельность – это, прежде всего, оказание 

воздействия на сознание, поведение и дея-

тельность людей. Власть представлена не-

сколькими видами – основанная на при-

знании, на вознаграждении, на убеждении, 

на манипулировании окружением человека 

законная, экспертная, эталонная. Совре-

менный менеджер должен уметь приме-

нять все виды власти в различных комби-

нациях. Наилучшие результаты дают эта-

лонная и экспертная виды власти [9]. 

3. Стиль управления, так как одним из 

источников формирования корпоративной 

культуры является поведение и отношение 

к деятельности организации представите-

лей высшего руководства, которое зачас-

тую подсознательно воспринимается под-

чинёнными как эталон. 

4. Групповая динамика, так как важ-

нейшей целью формирования корпоратив-

ной культуры является сплочение коллек-

тива и подчинение его целям, ценностям и 

нормам организации. Для чего, в свою 

очередь, необходимо правильно опреде-

лить и организовать взаимодействие меж-

ду формальными и неформальными груп-

пами в организации. Отношения между 

формальными и неформальными группами 

должны быть свободными, с тем, чтобы их 

интересы были учтены в деятельности ор-

ганизации. 
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5. Социальная ответственность 
предполагает заботу о каждом сотруднике 

– организацию питания, корпоративные 

мероприятия, тренинги, оплата лечения, 

дополнительные отпуска, привилегии и 

т.п. 

Необходимо так же особенно обратить 

внимание менеджера на тот факт, что не-

достаточно раз и навсегда сформировать 

корпоративную культуру. Не следует ду-

мать, что поддерживать её – значит, на 

протяжении 10-20 лет пользоваться неиз-

менными правилами, носить одну и ту же 

типовую униформу и организовывать кор-

поративные мероприятия только по опре-

делённым поводам (проводы на пенсию, 

Новый год или 8 марта). 

Для действительно эффективного 

управления корпоративными ценностями 

необходимо выполнять обязательные тре-

бования, в т.ч. [20]: 

– учет мнения большинства сотрудни-

ков и соответствовать специфике органи-

зации; 

– обеспечение поддержания постоянно-

го уровня информированности сотрудни-

ков о проводимых в организации измене-

ниях; 

– проекты, рассчитанные на долгий 

срок, быстро устаревают; 

– корпоративный кодекс должен иметь 

одинаковую силу действия для всех под-

разделений организации; 

– если организация многонациональная, 

то необходимо в корпоративной культуре 

учитывать по возможности, все особенно-

сти и ценности представителей различных 

культур и верований, без игнорирования 

или ущемления ценностей какой-либо из 

национальных культур. 

Так как корпоративная культура фор-

мируется под воздействием многих факто-

ров и процессов, то ее изменение требует 

проведения многочисленных преобразова-

ний в различных объектах и процессах ор-

ганизации - стратегии, персонале, опера-

циях, качестве, финансах и т.д. Наконец, 

нужно запастись терпением, так как разви-

тие корпоративной культуры - процесс 

долгий и болезненный. Руководство орга-

низации должно обладать решимостью и 

волей, чтобы довести процессы введения, 

поддержания и развития элементов куль-

туры до конца. Особенно это важно тогда, 

когда ставиться значимая цель повысить 

конкурентоспособность организации на 

непрерывно меняющем рынке. 
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Актуальность исследования развития 

страхового рынка обуславливается тем, 

что в благоприятные годы 2004-2007 гг. и 

в настоящее кризисное время недостаточ-

но акцентируется внимание на соотноше-

нии основных сфер корпоративного и роз-

ничного страхования, в том числе авто-

страхования, их динамику в разные перио-

ды функционирования рынка и оценку 

влияния вклада основных сегментов на его 

рост и устойчивость. Необходимость ис-

следования автострахования, как ключево-

го сегмента розничного страхования, воз-

растает и при решении задач по выявле-

нию стратегических факторов всего стра-

хового рынка в соответствии с разрабо-

танной Минфином РФ Стратегией его раз-

вития до 2020 г. 

Автострахование как одна из ведущих 

сфер характеризуется значительным вкла-

дом в развитие страхового рынка России. 

Так, на его долю приходится 38-40% сово-

купных премий страхового рынка (без 

ОМС). Автострахование занимает лиди-

рующее положение на рынке страхования 

имущества и гражданской ответственности 

[3]. Удельный вес премий только по обяза-

тельному страхованию ответственности 

владельцев транспортных средств (ОСА-

ГО) составляет в 2015 г. 21,4% от объема 

совокупных премий [1, с. 13]. 

В 2011-2012 гг. наблюдалось активное 

развитие российского страхового рынка с 

темпами роста 119,5% и 123,2%, соответ-

ственно. Впоследствии волатильность кур-

са рубля, введение и расширение санкци-

онного режима против России, а также 

ухудшение условий на банковском рынке 

привели к неблагоприятным макроэконо-

мическим условиям функционирования 

страховых компаний. После активного 

роста страхового рынка в 2011-2012 гг., в 

2014-2015 гг. рынок в целом резко замед-

лил свое развитие – темпы роста совокуп-

ных страховых премий составили соответ-

ственно 109,2% и 103,3%. Объем рынка в 

2015 г. был равен 1 024 млрд. руб. и харак-

теризовался самой низкой динамикой за 

последние 6 лет (после 2009 г.) [1, с. 12]. 

На этом фоне рынок автострахования 

демонстрировал наиболее высокие показа-

тели развития, что положительно повлияло 

на общую динамику всего национального 

рынка страхования. Так, темпы роста рын-

ка автострахования составили: в 2014 г. – 

106,3% и в 2015 г. – 110,1%. Страховые 

премии в целом по рынку автострахования 

возросли в 2014 г. до объема 376 541,1 

млн. руб. и в 2015 г. – до 412 318,7 млн. 

руб. В 2016 г. в течение 9 месяцев объем 

премий также повысился и составил 

303452,8 млн. руб. (табл. 1). 
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Таблица 1. Динамика развития рынка автострахования в России за период 2013-2016 

гг. [2, с. 6] 

Виды страхования 

Начисленные страховые премии, 

млн. руб. 

Темп роста, в % к 

предыдущему году 

2013 2014 2015 
2016 

(9 мес.) 
2014 2015 

Страхование автотранспортных 

средств, добровольное (КАСКО) 
212306,9 218554,4 187237,3 125661,9 102,9 85,7 

Обязательное страхование граждан-

ской ответственности владельцев 

автотранспортных средств (ОСАГО) 

134248,0 150917,8 218693,1 173091,6 112,6 124,1 

Добровольное страхование граждан-

ской ответственности владельцев 

автотранспортных средств (ДСАГО) 

7 675,3 7 068,9 6 388,3 4 699,3 92,0 90,0 

Итого по рынку автострахования 354230,2 376541,1 412318,7 303452,8 106,3 109,5 

 

Наиболее высокие темпы роста наблю-

даются по обязательному страхованию 

гражданской ответственности владельцев 

автотранспортных средств (ОСАГО). Рост 

продаж по нему составил: в 2015 г. – 

124,1% по сравнению с предыдущим го-

дом и в 2014 г. – 112,6%. При этом на него 

приходится наиболее весомая доля рынка 

автострахования: в 2015 г. – 53,0% и в 

2016 г. – 57,0%. Хотя в предыдущие годы 

на рынке превалировало автоКАСКО, на 

его долю приходилось 58-60% собранных 

премий по автострахованию. В то же вре-

мя количество заключенных договоров 

ОСАГО сократилось в 2015 г. на 7,3% или 

на 3,1 млн. договоров и в результате их 

общее число заключенных договоров ока-

залось ниже показателя 2012 г. 

Добровольные виды автострахования в 

последние 3 года характеризуются пони-

жающей динамикой, что отражает общую 

тенденцию сокращения рынка доброволь-

ного страхования в стране. Так, по авто-

КАСКО страховые премии в 2015 г. 

уменьшились на 31 317,1 млн. руб. или на 

14,3%, количество заключенных договоров 

сократилось на 26,9% или 1,4 млн. догово-

ров. С физическими лицами уменьшение 

договоров составило 29,2% и с юридиче-

скими лицами – 13,6%. 

Снижаются объемы и по добровольно-

му страхованию гражданской ответствен-

ности владельцев автотранспортных 

средств (ДСАГО): в 2014 г. – на 8% по 

сравнению с предыдущим годом и в 2015 

г. – на 10,0%. Это связано и с тем, что в 

апреле 2015 г. на законодательном уровне 

были значительно увеличены суммы стра-

ховых выплат, а именно: в случае причи-

нения вреда здоровью и жизни пострадав-

ших – со 160 тыс. руб. до 500 тыс. руб., а 

за причинение вреда имуществу – со 120 

тыс. руб. до 400 тыс. руб., В результате 

снизились объемы премий по доброволь-

ному страхованию гражданской ответст-

венности владельцев автотранспортных 

средств и в 2015 г. они составили 6 388,3 

млн. руб., что на 10,0% ниже по сравне-

нию с предыдущим годом и в 2014 г. – на 

8,0%. 

Падение объема продаж новых автомо-

билей в России привело к существенному 

замедлению роста рынка страхования 

средств наземного транспорта: увеличение 

на 2,5% в 2014 г. по сравнению с 2013 г., 

тогда как в 2013 г. прирост составлял 8,0% 

по сравнению с предыдущим годом, т.е. 

сокращение рынка – более чем в 3 раза. В 

сегменте страхования средств наземного 

транспорта средняя выплата увеличилась 

на 7 тыс. руб. или 14,0% и составила 56,8 

тыс. руб. [3, с. 9]. 

Общая сумма страховых премий по 

ОСАГО в 2014 г. возросла до 150,9 млрд. 

руб., что на 11,9% выше суммы 2013 г. Не-

смотря на увеличение базовых тарифных 

ставок в октябре 2014 г., заметного уско-

рения роста страховых премий по ОСАГО 

не наблюдалось. Средняя премия по ОСА-

ГО за год выросла на 0,4 тыс. руб. (до 3,5 

тыс. руб.), средняя страховая выплата – на 

6,1 тыс. руб. (до 34,8 тыс. руб.). 

Рост реальной убыточности ОСАГО в 

2014 г. был вызван увеличением выплат, 
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осуществляемых страховщиками по суду, 

что, в свою очередь, связано напрямую с 

активизацией деятельности «автоюри-

стов». Повсеместное распространение по-

лучили и процедуры переуступки постра-

давшими прав требования к виновникам 

ДТП юридическим компаниям, что также 

повлияло на рост убыточности ОСАГО. 

Данная тенденция сохранилась и в 2015-

2016 гг. 

Следует отметить, что слабая законода-

тельная база в данной области дает неоп-

равданную возможность активизироваться 

«автоюристам» для увеличения страховых 

выплат, практически не относящихся к 

страховым случаям. Так, в соответствии с 

Законом о защите прав потребителей у 

«автоюристов» появляется возможность за 

счет штрафов получать по суду от страхо-

вых компаний суммы, в несколько раз 

превышающие реально нанесенные ущер-

бы. В результате, если в 2013 г. коэффици-

ент выплат по ОСАГО превышал 70% в 

13-ти регионах РФ, то в 2015 г. – уже в 15-

ти регионах [4, с. 12]. 

В 2015-2016 гг. для выживания в усло-

виях стагнации и кризиса основные игроки 

рынка автострахования сменили стратегию 

– их ключевой целью стало сохранение 

рентабельности собственных средств, а не 

рост объемов страховых премий. В связи с 

этим страховщики сократили свое присут-

ствие в наиболее убыточных регионах по 

ОСАГО и пересмотрели тарифную поли-

тику в сегменте автоКАСКО. 

В таких негативных условиях развития 

для поддержания рентабельности бизнеса 

автостраховщики активно сокращают рас-

ходы на ведение дела, среднее значение 

показателя у страховщиков опустилось до 

40-43% (-0,6 п.п.). 

Повышение тарифов по обязательному 

автострахованию позволило рынку избе-

жать ухудшающего сценария – предотвра-

тило уход с рынка многих надежных стра-

ховых компаний и рост числа страховщи-

ков, работающих «с колес». При этом на-

много улучшилось качество урегулирова-

ния убытков, возросли выплаты потер-

певшим лицам, сокращаются переплаты за 

полис ОСАГО по причине навязывания 

страховщиками дополнительных страхо-

вых продуктов. Приняты и другие законо-

дательные меры, направленные на защиту 

интересов и прав страхователей: значи-

тельно увеличены страховые суммы, вве-

дена единая методика оценки ущерба, 

уменьшен допустимый процент износа, 

установлен досудебный порядок урегули-

рования. 

Анализ динамики коэффициента выплат 

по рынку автострахования в России также 

свидетельствует о неустойчивой динамике 

и разнонаправленности воздействия ос-

новных факторов на его развитие (табл. 2). 

 

Таблица 2. Динамика коэффициента выплат по рынку автострахования в России за пери-

од 2013-2016 г. [2, с. 2] 

Виды страхования 

Коэффициент выплат, % 
Изменение коэффициента, 

(+ ; –) 

2013 2014 2015 
2016 

(9 мес.) 
2014 2015 2016 

Страхование автотранспортных 

средств, добровольное (КАСКО) 
73,4 78,6 76,9 60,6 +5,2 -1,7 -16,3 

Обязательное страхование граждан-

ской ответственности владельцев 

автотранспортных средств (ОСАГО) 

57,6 59,8 56,5 69,4 +2,2 -3,3 +12,9 

Добровольное страхование граждан-

ской ответственности владельцев 

автотранспортных средств (ДСАГО) 

52,1 80,6 90,2 60,8 +28,5 +9,6 -29,4 

Итого по рынку автострахования 66,9 71,1 66,3 65,7 +4,2 -4,8 -0,6 
 
 

Так, до 2015 г. наблюдалось его повы-

шение до уровня 71,1%, а в последние два 

года, наоборот, – ощутимое падение до 

уровня 65,7% по итогам 9 месяцев 2016 г. 

Это вызвано следующими изменениями 

коэффициента выплат по автоКАСКО: 

ростом в 2014 г. на 5,2 п.п. и снижением в 

2015 г. на 1,7 п.п. и в 2016 г. – на 16,3 п.п. 
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до уровня 60,6%. По ОСАГО отмечается 

обратная ситуация – неожиданное повы-

шение коэффициента в 2016 г. до 69,4% 

или на 12,9 п.п. по сравнению с предыду-

щим годом, что дает основание спрогнози-

ровать такой же высокий годовой его уро-

вень. Это связано помимо объективных 

факторов риска с тем, что по данному виду 

страхования с апреля 2015 г. законода-

тельно увеличились суммы страховых вы-

плат. 

Поскольку вид ДСАГО является допол-

нением к обязательному виду ОСАГО, то 

такие обстоятельства обусловили сниже-

ние выплат по ДСАГО и соответствующее 

уменьшение коэффициента выплат. Так, в 

2016 г. коэффициент по нему составил 

60,8% и наблюдалось существенное его 

снижение – на 29,4 п.п. по сравнению с 

предыдущим годом, что свидетельствует о 

реальной заинтересованности страховате-

лей в приобретении полиса по данному 

виду риска. В предыдущие годы (до 

2015г.) низкие коэффициенты выплат по 

ОСАГО компенсировались более высоки-

ми его значениями по ДСАГО: в 2014 г. – 

80,6% и в 2015 г. – 90,2%. 

В 2015 г. общий размер страховых вы-

плат по рынку автострахования составил 

273 311,6 млн. руб. или 102,0% по сравне-

нию с предыдущим годом. В 2014 г., соот-

ветственно 267 776,7 млн. руб. или 115,0% 

по сравнению с 2013 г. 

В ходе анализа российского рынка ав-

тострахования выявлено снижение спроса 

на новые договоры вследствие их удоро-

жания (по всем видам), что, в свою оче-

редь, обусловлено падением продаж новых 

автомобилей и уменьшением выданных 

автокредитов. Повышение в последние два 

года объемов по автострахованию за счет 

выбора автовладельцами усеченных про-

грамм автоКАСКО и полисов с франши-

зой, которые по стоимости более дешевые, 

не смогло обеспечить тенденцию финан-

сового перевеса в пользу роста всего рын-

ка автострахования. В целом сегмент доб-

ровольного автострахования продемонст-

рировал в 2015 г. падение на 12,2%, тогда 

как сегмент обязательного автострахова-

ния показал рост на 24,1% по сравнению с 

предыдущим периодом. 

Вывод: структура и динамика развития 

рынка автострахования в России характе-

ризуются неустойчивостью с выявленной 

тенденцией влияния на его колебания сег-

мента обязательного автострахования, в 

котором возрастает реальная убыточность 

и активизируются меры по ее снижению. 

Динамика и структура сегмента добро-

вольного автострахования отражают об-

щую тенденцию потребительского спроса 

на авторынке и рынке автокредитования, 

имея при этом внутренние факторы разви-

тия по усеченным программам и внедре-

нию системы франшиз. 
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Аннотация. Важную роль в эффективном развитии предприятия могут сыграть раз-

работка и внедрение методик по выявлению и оценке влияния факторов среды, анализу 

способности предприятия адаптироваться к изменениям. В статье рассматривается 

методика оценки влияния факторов среды на предприятие и гибкости предприятия, как 

способности противостоять изменениям.  

Ключевые слова: показатель гибкости предприятия, факторы среды, показатель ско-

рости реакции предприятия, показатель финансово-экономического состояния предпри-

ятия, адаптационная программа. 

 

Важную роль в эффективном развитии 

предприятия играет разработка и внедре-

ние методик по выявлению и оценке влия-

ния факторов среды, анализу способности 

предприятия адаптироваться к изменени-

ям, анализу и оценки гибкости организа-

ции.  

Оценка влияния факторов среды ры-

ночного и нерыночного типов (нарушение 

договорных обязательств, несоблюдение 

норм и правил хозяйственной деятельно-

сти и т.д.) на показатели деятельности 

предприятия состоит из следующих эта-

пов [1]: 

1) анализ прибыли предприятия и её 

структуры; 

2) определение факторов и их влияния 

на показатель прибыли; 

3) определение вероятности перераста-

ния признаков изменения среды в факторы 

влияния в перспективе. 

Результаты оценки могут быть исполь-

зованы при разработке стратегии поведе-

ния предприятия на рынке. 

На первом этапе определяется динамика 

изменения прибыли предприятия. Подроб-

ное рассмотрение динамики изменения 

прибыли и её структуры позволит выявить 

определяющие факторы влияния среды на 

предприятие. 

На втором этапе оценки целесообразно 

ранжирование факторов по степени их 

влияния на финансово-экономические по-

казатели деятельности предприятия. 

На третьем этапе оценки влияния фак-

торов уточняются факторы среды, которые 

подразделяются на сильные и слабые сиг-

налы. Сильные сигналы – это явно выра-

женные события, влияющие на предпри-

ятие. Слабые сигналы – это ранние и не-

точные признаки наступления важных со-

бытий. Полученные данные позволяют оп-

ределить долю слабых сигналов, перерас-

тающих в сильные, что в свою очередь по-

зволит установить вероятность возникно-

вения того или иного события, влияющего 

на предприятие. 

Для оценки воздействия слабых сигна-

лов с учетом уровня осведомленности 

возможно применение двух основных ме-

тодов: на низких уровнях экспертных оце-

нок метод Дельфи; на более высоких 

уровнях метод количественного прогнози-

рования и моделирования [2]. 

Реагирование на слабые сигналы спо-

собствует наращиванию гибкости, что по-

зволит противостоять влиянию факторов 

среды негативного характера. 

Гибкость предприятия, в соответствии с 

нашим подходом, включает в себя две со-

ставляющие: первая – это способность 

противостоять изменениям без отвлечения 

значительных финансовых средств из про-

изводства; 

вторая – способность своевременно 

реализовывать адаптационные мероприя-

тия. 

Тогда гибкость предприятия можно 

представить в виде функции: 

 

           ,  (1) 
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где    – гибкость предприятия в ходе 

влияния i-го изменении среды; Фi – ком-

плексный показатель, описывающий изме-

нения финансово-экономических показа-

телей предприятия в ходе влияния i -го 

изменении среды;    – коэффициент ха-

рактеризующий скорость реакции пред-

приятия на изменения среды. 

Показатель, характеризующий финан-

сово-экономическое состояние предпри-

ятия Фi и показатель скорости реакции 

предприятия на изменения среды Сi явля-

ются комплексными показателями, в со-

став которых входят более простые. Таким 

образом, комплексный финансово-

экономической составляющей гибкости 

можно описать формулой: 

 

                       

           ,    (2) 

 

где     – изменение рентабельности 

активов при изменении влияния среды на 

предприятие;     – изменение оборотных 

активов при изменении влияния среды на 

предприятие;     – изменение финансо-

вого рычага при изменении влияния среды 

на предприятие;     – изменение доли 

чистой прибыли направляемой на потреб-

ление и инвестирование при изменении 

влияния среды на предприятие;    , 

            – коэффициенты влияния со-

ответствующих финансовых показателей 

на устойчивость предприятия. 

В состав коэффициента скорости реак-

ции предприятия на изменения среды    

входят показатели отражающие: скорость 

предприятия по обнаружению, разработке 

и внедрению адаптационных мероприятий. 

Оценка временной составляющей гиб-

кости    позволяет количественно оценить 

способность предприятия к внедрению 

адаптационных программ и поэтому рас-

сматривается как один из основных пока-

зателей гибкости предприятия: 

 

                     ,   (3) 

 

где      – момент времени появления 

первых изменений, влияющих на предпри-

ятие;     – момент времени поступления 

первого сигнала об изменении среды; 

        – момент времени начала действия 

адаптационных мероприятий. 

Показатель    в данной формуле указы-

вает на то, как скоро предприятие отреаги-

рует на изменения. В идеальных условиях 

показатель    должен равняться 1, (момент 

влияния изменении совпадает с моментом 

начала действия адаптационных про-

грамм) [3]. 

Предложенная методика позволяет по-

лучить эталонные значения соответст-

вующих показателей для дальнейшего ис-

пользования в сравнительном анализе по-

казателей гибкости предприятия. 
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Аннотация. Основным составляющим статуса особых экономических территорий 

является предоставление ряда преференций для инвесторов. Один из видов предостав-

ляемых преференций – применение пониженных налоговых ставок. В статье проводится 

сравнительный анализ налоговых преференций предоставляемых резидентам особых эко-

номических территорий РФ в части налогов уплачиваемых в федеральный бюджет.  

Ключевые слова: налоговые преференции, особая экономическая зона, специальная 

экономическая зона, территория опережающего социально-экономического развития, 

свободный порт Владивосток. 

 

Особые экономические территории 

(ОЭТ) в мировой и российской экономике 

представляют собой экономические ин-

ституты, создание и функционирование 

которых, направлено на активизацию 

предпринимательской и инвестиционной 

деятельности. Целью создания особых 

экономических территорий является обес-

печение экономического роста и повыше-

ние качества жизни населения страны. 

К особым экономическим территориям 

в рамках настоящей статьи мы будем от-

носить ограниченные территории Россий-

ской Федерации имеющие особый режим 

осуществления предпринимательской дея-

тельности по отношению к остальной тер-

ритории. В соответствии с российским за-

конодательством, особыми экономически-

ми территориями являются: территории 

опережающего социально-экономического 

развития (ТОСЭР) [4], особые экономиче-

ские зоны (ОЭЗ) [7], особая экономическая 

зона в Магаданской области [6], особая 

экономическая зона в Калининградской 

области [5], свободные экономические зо-

ны (СЭЗ) на территориях Республики 

Крым и города федерального значения Се-

вастополя [2] и свободный порт Владиво-

сток [3]. 

Отличительной характеристикой ОЭТ, 

как одного из инструментов призванных 

повысить инвестиционную привлекатель-

ность территорий, являются налоговые 

преференции. 

Целью данной статьи является проведе-

ние сравнительного анализа налоговые 

преференции, предоставляемых резиден-

там ОЭТ в части налогов зачисляемых в 

федеральный бюджет, для определения 

наиболее благоприятных налоговых режи-

мов ОЭТ. 

Рассмотрим преференции по группе на-

логов зачисляемых в федеральный бюд-

жет: налог на прибыль организаций, налог 

на добавленную стоимость и налог на до-

бычу полезных ископаемых. 

1. Налог на прибыль организаций. 

Размер ставок налога на прибыль орга-

низации напрямую влияет на размер ос-

тающейся в распоряжении предприятия 

прибыли, которая может быть направлена 

как на дальнейшее инвестирование, так и 

на выплату дивидендов. Сравнительные 

характеристики налога на прибыль орга-

низаций – резидентов ОЭТ приведены в 

таблице 1. 
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Таблица 1. Сравнительные характеристики налога на прибыль организаций – резиден-

тов ОЭТ  
Особые  

экономические 

территории 

Налоговые преференции в 

части налога зачисляемого в 

федеральный бюджет 

Налоговые преференции в части налога  

зачисляемого в бюджет субъекта 

ТОСЭР Ставка налога 0% [1]. 

Ставка налога: не более 5% в течение первых 

пяти налоговых периодов с момента получения 

первой прибыли; 

не менее 10% в течение следующих пяти нало-

говых периодов [1]. 

ОЭЗ 

Ставка налога: 0% для орга-

низаций - резидентов техни-

ко-внедренческой ОЭЗ, а 

также организаций - резиден-

тов туристско-рекреационных 

ОЭЗ, объединенных решени-

ем Правительства РФ в кла-

стер; 

2% для организаций – рези-

дентов промышленно-

производственных и порто-

вых ОЭЗ [1]. 

для организаций резидентов Законом субъекта 

РФ может быть установлена пониженная став-

ка налога, но не менее 13,5% [1]. 

ОЭЗ на территории 

Магаданской об-

ласти 

Ставка налога 0% [1]. 

для организаций резидентов Законом субъекта 

РФ может быть установлена пониженная став-

ка налога, но не более 13,5% [1]. 

ОЭЗ на территории 

в Калининградской 

области 

Ставка налога: 0% в течение шести налоговых периодов, следующих за годом 

включения юридического лица в единый реестр резидентов ОЭЗ; 

с седьмого по двенадцатый налоговый период – 50% от ставки, установленной 

законодательством; 

с тринадцатого налогового периода 100% от ставки, установленной законода-

тельством [1]. 

СЭЗ на территории 

Республики Крым 

и города федераль-

ного значения Се-

вастополь 

Ставка налога 0% и применя-

ется в течение десяти после-

довательных налоговых пе-

риодов с момента получения 

первой прибыли [1]. 

для организаций резидентов Законом субъекта 

РФ может быть установлена пониженная став-

ка налога, но не более 13,5%; 

Законом субъекта РФ установлены следующие 

ставки налога: 

2% течение первых трех лет с момента внесе-

ния организации в реестр резидентов СЭЗ; 

6% с четвертого по восьмой годы; 

13,5% с девятого года [9, 8]. 

Свободный порт 

Владивосток 
Ставка налога 0% 

Ставка налога: не более 5% в течение первых 

пяти налоговых периодов с момента получения 

первой прибыли; 

не менее 10% в течение следующих пяти нало-

говых периодов [1]. 

 

В качестве дополнительных преферен-

ций, при исчислении налога на прибыль, 

для организаций-резидентов промышлен-

но-производственной, туристско-

рекреационной ОЭЗ либо СЭЗ на террито-

рии Республики Крым и города федераль-

ного значения Севастополь предусмотрено 

право на применение к основной норме 

амортизации специальный коэффициент, 

но не выше 2 [1]. 

Как видно из таблицы 1 наиболее вы-

годными является резидентство на ТОСЭР 

и наименее выгодным – ОЭЗ. Наиболее 

существенными преимуществами ТОСЭР 

по сравнению с другими ОЭТ является 

ставка налога и срок ее применения. 
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2. Налог на добавленную стоимость 

(НДС). 

В качестве основных преференций по 

НДС налоговым законодательством пре-

дусмотрено применение ставки налога в 

размере 0%, заявительный порядок возме-

щения НДС. 

Сравнительные характеристики налога 

на добавленную стоимость – резидентов 

ОЭТ приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2. Сравнительные характеристики налога на добавленную стоимость – рези-

дентов ОЭТ  
Особые экономические  

территории 
Налоговые преференции 

ТОСЭР 

Право на применения заявительного порядка возмещения НДС (ст. 

176.1), при наличии договора поручительства управляющей компа-

нии. 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны [1]. 

ОЭЗ 

Ставка налога 0% на проведение работ (оказание услуг) резидентами 

портовой ОЭЗ в портовой ОЭЗ. 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны [1] . 

ОЭЗ на территории Мага-

данской области 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны. 

ОЭЗ на территории в Кали-

нинградской области 

Ставка налога 0% при выпуске товаров в соответствии с таможенной 

процедурой выпуска для внутреннего потребления при завершении 

действия таможенной процедуры свободной таможенной зоны на 

территории ОЭЗ в Калининградской области при условии, если они 

на дату выпуска товаров в соответствии с указанной таможенной 

процедурой не применялись специальные налоговые режимы. 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны [1]. 

СЭЗ на территории Респуб-

лики Крым и города феде-

рального значения Севасто-

поль 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны [1]. 

Свободный порт Владиво-

сток 

Право на применения заявительного порядка возмещения НДС, при 

наличии договора поручительства управляющей компании. 

Применение особенностей налогообложения установленных для ре-

жима свободной таможенной зоны [1]. 

 

Применение ставки налога 0% на про-

ведение работ (оказание услуг) резидента-

ми портовой ОЭЗ может служить как пре-

имуществом для резидента, так и недос-

татком. С одной стороны применение ну-

левой налоговой ставки может существен-

но влияет на уменьшение стоимости пре-

доставляемых услуг. С другой стороны 

организации и индивидуальные предпри-

ниматели плательщики НДС заинтересо-

ваны в получении услуг от организаций с 

включенным в стоимость НДС, для даль-

нейшего включение его в вычет по НДС. 

Использование права на применение 

заявительного порядка позволяет сокра-

тить сроки возмещения НДС с более чем 

100 до 10 дней, тем самым уменьшить 

время извлечения средств из оборотного 

капитала. Однако, при реализации такого 

права резиденты ТОСЭР и свободного 

порта Владивосток не несут дополнитель-

ные затраты, т.к. заявительное возмещение 

НДС осуществляется с использованием 

поручительства управляющей компании. 

Для иных налогоплательщиков дополни-

тельные затраты на использование права 

на заявительный порядок возмещения бу-

дут складываться из стоимости банковской 

гарантии необходимой для проведения та-

кой операции. 

Наиболее выгодными является рези-

дентство ТОСЭР и Свободного порта Вла-
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дивосток в связи с возможностью исполь-

зования права на применение заявительно-

го порядка возмещения НДС без дополни-

тельных затрат. 

3. Налог на добычу полезных ископае-

мых (НДПИ). 

В качество налоговых преференций по 

НДПИ предусмотрено применение пони-

жающих ставок налога в отношении тех 

ОЭТ на территории которых Правительст-

вом РФ добыча полезных ископаемых оп-

ределен как разрешенный виды деятель-

ности. 

Сравнительные характеристики налога 

на добычу полезных ископаемых – рези-

дентов ОЭТ приведены в таблице 3. 

 

Таблица 3. Сравнительные характеристики налога на добычу полезных ископаемых – 

резидентов ОЭТ 
Особые экономические  

территории 
Налоговые преференции 

ТОСЭР 

Применение понижающих коэффициентов к налоговой ставке: 

0 - в течение первых двадцати четырех налоговых периодов; 

0,2 - с двадцать пятого по сорок восьмой включительно налоговый 

период; 

0,4 - с сорок девятого по семьдесят второй включительно налоговый 

период; 

0,6 - с семьдесят третьего по девяносто шестой включительно нало-

говый период; 

0,8 - с девяносто седьмого по сто двадцатый включительно налого-

вый период; 

1 - в последующие налоговые периоды [1]. 

ОЭЗ не предусмотрены 

ОЭЗ на территории Магадан-

ской области 

Применение понижающих коэффициентов к налоговой ставке 0,6 

на добычу полезных ископаемых, за исключением углеводородного 

сырья и общераспространенных полезных ископаемых, на участках 

недр, расположенных полностью или частично на территории Ма-

гаданской области [1]. 

ОЭЗ на территории в Кали-

нинградской области 
не предусмотрены 

СЭЗ на территории Респуб-

лики Крым и города феде-

рального значения Севасто-

поль 

не предусмотрены 

Свободный порт Владиво-

сток 
не предусмотрены 

 

Наиболее инвестиционно привлека-

тельными являются проекты связанные с 

добычей полезных ископаемых на терри-

ториях ТОСЭР и ОЭЗ на территории Ма-

гаданской области. Выбор конкретной 

территории, при прочих равных условиях, 

будет зависеть от сроков окупаемости ин-

вестиционного проекта. 

Приведенный в статье сравнительный 

анализ налоговых преференций, должен 

способствовать выбору ОЭТ наиболее 

подходящей, с точки зрения экономиче-

ской эффективности предпринимательской 

деятельности. 
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В настоящее время антиинфляционная 

политика РФ направлена на проведение 

монетарной политики. Основные меры де-

нежно-кредитной политики РФ представ-

лены на рисунке 1. В соответствии с про-

ектом основных направлений единой де-

нежно-кредитной политики на 2016-

2018 гг., Банк России считает необходи-

мой мерой снижения инфляции с помо-

щью проведения жесткой денежно–

кредитной политики, планируя поддержи-

вать высокие ставки и снижать их по мере 

уменьшения темпов роста цен в 

экономике [1]. 

 

 
Рис. 1 Денежно-кредитная политика РФ 

 

В настоящее время монетарная полити-

ка РФ направлена на сжатие денежной 

массы и приводит к демонетизации эконо-

мики. Существует прямая взаимосвязь 

между ухудшением макроэкономической 

ситуации и демонетизацией, что находило 

неоднократное подтверждение не только в 

российской, но и в мировой экономиче-

ской истории. Например, попытка преодо-

леть инфляцию 1990-х гг. в российской 

экономике при помощи сжатия денежной 

массы привела к кризису 1998 г. Во второй 

половине 1920-х годов аналогичные 

ошибки были в политике ФРС, централь-

ных банков Франции и других европей-

ских стран во второй половине, которые 

считаются одной из основных причин воз-

никновения Великой депрессии 1930-х гг. 

[2]. 

В упомянутом раннее проекте основных 

направлений денежно-кредитной полити-

ки, базовый сценарий сокращения денеж-

ной базы в 2014-2017 гг. должен составить 

около 30%, а сокращение денежной массы 

в сопоставимых ценах на 17,2%. Отталки-

ваясь от эмпирической зависимости между 

динамикой массы денег и совокупного вы-

пуска и инвестиций в России, скорее всего, 
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это будет подразумевать последующее 

ухудшение макроэкономической динами-

ки в экономике Российской Федерации.  

Инфляционное таргетирование можно 

считать вполне рациональным элементом 

экономической политики (естественно, 

если при таргетировании инфляции по-

ставлены реалистичные цели). Для сниже-

ния и стабилизации уровня инфляции не-

обходимо выбрать основные направления 

совершенствования антиинфляционной 

политики в РФ. На рисунке 2 представле-

ны основные направления повышения эф-

фективности антиинфляционной политики 

в РФ. 

 

 
Рис. 2. Основные направления совершенствования антиинфляционной политики в РФ 

 

В данной экономической ситуации сле-

дует проводить ограничительную полити-

ку, которая направлена на снижение ин-

фляции и спроса на иностранную валюту – 

в том числе при помощи роста ставок про-

цента денежного рынка, ограничения рос-

та заработных плат и субсидирования ре-

ального сектора через механизмы налого-

во–бюджетной политики [3]. При этом 

предполагается, что «рыночные силы» 
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приведут к ликвидации неэффективного 

производства, за счет роста курса про-

изойдет ограничение импорта, отрасли, 

направленные на экспорт продукции, а 

также отечественные производители полу-

чат дополнительные конкурентные пре-

имущества, а рост процентных ставок сни-

зит активность валютных спекулянтов.  

Международный валютный фонд реко-

мендует такой набор мер и именно этой 

позиции придерживаются и Банк России, и 

Министерство Финансов Российской Фе-

дерации [4]. В ближайшее время планиру-

ется данные подходы к проведению поли-

тики, несмотря на критику со стороны 

многих экономистов.   

Альтернативными вариантами, направ-

ленными на стимулирование экономиче-

ского роста, являются некоторые меры 

кейнсианской экономической школы, ко-

торые доказали успешность на практике, 

например – в послевоенной Японии и За-

падной Европе, в современной экономке 

Китая [5].  

Суть данных мер заключается в том, 

что с целью восстановления производст-

венного роста, снижения безработицы и 

инфляции, а также стабилизации ситуации 

в денежно–кредитной сфере государству 

необходимо поддерживать не просто эко-

номику через банки, а стимулировать кон-

кретные отрасли, которые обеспечивают 

реальную модернизацию экономики, ее 

выход на новейший научно-технический 

уклад и обеспечить экономический рост.  

Абсолютно необходимым условием для 

снижения инфляции является дисциплина 

как в государственных, так и в частных 

финансах. Просто «накачать» экономику 

деньгами и предоставить бизнесу дешевых 

кредитов (в конечном итоге за счет насе-

ления) приведет к неминуемому созданию 

противоречий между борьбой с инфляцией 

и экономическим ростом [6].  

Одновременно нельзя абсолютизиро-

вать темпы экономического роста. Уско-

ренный рост, стремление увеличить тем-

пы, не решив базисные проблемы, может 

привести к негативным последствиям, 

особенно если риски за инвестиции берет 

на себя не бизнес, а государство. Некаче-

ственный экономический рост и низкая 

эффективность капитальных вложений 

приведут к усугублению экономической 

ситуации, а также к возрастанию инфля-

ционных рисков [7].  

Общий подход и Банка России, и эко-

номического блока Правительства сводит-

ся к следующему: снизить инфляцию, что 

приведет к понижению стоимости кредита 

для бизнеса, появятся денежные средства 

для долгосрочных инвестиций, начнется 

устойчивый экономический рост.  

Применяя политику инфляционного 

таргетирования целесообразно было бы не 

обналичивать Резервный фонд, а перейти к 

неинфляционному заимствованию на 

внутреннем рынке с ориентацией на при-

влечение денежных средств населения. Ес-

тественно, ставка процента по таким обли-

гациям государственных займов, должна 

быть выгодна для населения, и необходи-

мо максимально обеспечить доступ к их 

покупке. Минфин, в свою очередь, против 

увеличения внутреннего долга, так как это 

усложнит работу ведомства. 

Таким образом, целью проведения ин-

фляционного таргетирования является 

экономический рост, однако в реальности 

между инфляцией и ростом существует 

более сложная взаимосвязь. Во-первых, 

произойдет снижение только номинально-

го процента по кредитам. Банк России бу-

дет сохранять реальную процентную став-

ку (разницу между номинальной ставкой и 

инфляцией) выше равновесного уровня 

(2,5–3%). Поэтому снижение реального 

процента произойдет только в случае су-

жения разницы между процентами по при-

влекаемым банками ресурсам и по банков-

ским кредитам. Во-вторых, без развитого 

финансового рынка не появятся «длин-

ные». В-третьих, снижение инфляции ав-

томатически не приведет к росту инвести-

ций, на что действует множество факто-

ров. 

С помощью сохранения умеренно жест-

кой денежно-кредитной политики можно 

пойти на смягчение бюджетной политики 

и уменьшение налоговой нагрузки на биз-

нес. По подсчетам экономиста 

Я.М. Миркина, в России данный показа-

тель составляет 43%, а в ведущих странах 

мира достигает всего 36%. С учетом раз-



48 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.6 

ницы в эффективности налоговая нагрузка 

на бизнес в России должна быть ниже, чем 

в среднем по миру. Но дополнительных 

источников доходов, существующих на 

данном этапе, не достаточно для сохране-

ния дефицита бюджета в пределах 3% 

ВВП. Хотя цель Минфина – довести этот 

показатель за три года до 1,5%.  

Увеличение дефицита бюджета создает 

дополнительные инфляционные риски. Но 

снижение налоговой нагрузки для бизнеса 

способствует повышению стимулов для 

инвестиций в основной капитал [8], т. е. 

увеличит неинфляционный инвестицион-

ный спрос на деньги, позволит уменьшить 

издержки бизнеса (дефляционный эф-

фект), а также повысить собираемость на-

логов.  

Естественно, необходимо рассчитывать 

данный налоговый маневр, но целесооб-

разность и реалистичность жесткой бюд-

жетной политики в условиях сохранения 

внешних ограничений вызывает сомнения. 

Вряд ли фискальное ведомств России пой-

дет на радикальный налоговый маневр, 

предложит существенно сократить налоги 

для бизнеса и пойдет на временное увели-

чение дефицита бюджета.  

Конечно, это приведет к повышению 

инфляционных рисков, но сокращение на-

логов позволит повысить конкурентоспо-

собный спрос на деньги и расширить нало-

говую базу в перспективе. Налоговое сни-

жение является более рациональным ре-

шением, чем дотации бизнесу посредством 

льготного кредитования [9]. Снижение на-

логов является выгодным только для рабо-

тающих предприятий, а при выборе объек-

тов поддержки за счет государственного 

бюджета появляется высокий риск дорого-

стоящих ошибок.  

Для обеспечения экономического роста 

в РФ необходимо создавать условия, кото-

рые подразумевают то, что коммерческие 

риски этого роста должен нести бизнес, а 

не государство и население. Что касается 

действий регуляторов, с целью исключе-

ния противоречий между антиинфляцион-

ной политикой и экономическим ростом, 

необходимы определенные коррективы.  

Для финансовых регуляторов (Банка 

России и Минфина необходимо учесть хо-

зяйственную ситуацию в России. Продол-

жая умеренно жесткую денежно-

кредитную политику, Центральный банк 

должен принять региональный механизм 

рефинансирования, стимулировать форми-

рование системы местных банков муници-

пального уровня, работа которых ориенти-

рована не на финансовый рынок, а с мест-

ный малый бизнес (фермеры, предприятия 

по переработке сельскохозяйственного 

сырья, местными промыслами), на участие 

в снабженческой и сбытовой кооперации и 

т. д. Таким банкам также могут содейство-

вать отделения Почтового банка и Рос-

сельхозбанка. Банк России не должен 

брать на себя помощь бизнесу, так как это 

является прерогативой Минфина России, 

прежде всего в плане сокращения.  

Для реализации антиинфляционной по-

литики необходимо учитывать тот факт, 

что необходимы преобразования и для 

бизнеса в России (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Необходимые меры для преобразования бизнеса в России 
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В современных условиях активная ин-

формационная политика является главным 

инструментом борьбы с проблемой ин-

фляционных ожиданий, целью которой 

является повышение результативности 

проводимых мер в сфере денежно-

кредитной политики [10]. 

Следует своевременно и исчерпывающе 

раскрыть данные о мерах, предпринимае-

мых Центральным Банком для достижения 

установленных целей, объяснить широко-

му кругу населения характер инфляцион-

ных процессов в нашей стране и результа-

ты денежно-кредитной политики, способ-

ствовать повышению доверия к действиям 

власти, и снижать инфляционный ажиотаж 

в общественности. 

В свою очередь, кредитные учреждения 

предоставляют денежные средства на дли-

тельный период под меньшие ставки, так 

как уверены, что инфляция не обесценит 

предоставленные деньги. Но необходимо 

учитывать, что для замедления ценового 

роста и удержания цен на потребитель-

ском рынке требуют время и чётко струк-

турированная антиинфляционная 

политика [11]. 

Если конкретизировать данные меры с 

точки зрения сегодняшней экономической 

ситуации, то для реализации развития эко-

номики в краткосрочном и среднесрочном 

периоде необходимо снижать ключевую 

ставку Центрального Банка России и по-

вышать доступность кредитов для сель-

ского хозяйства и промышленности, сни-

жать налоговые нагрузки, поддерживать 

экспорт российской продукции, а также 

снижать внутренние цены на энергоресур-

сы, что  позволит не только справиться с 

кризисом, но и запустить механизмы эко-

номического развития. Также необходимо 

перекрыть незаконный отток капитала, ус-

тановить налог на вывод денежных 

средств заграницу и навести порядок на 

бирже, которая оказывает немаловажное 

значение в повышении рубля. 

На основе месячных данных уровня 

инфляции в период с января 2016 по ап-

рель 2017 был произведен прогноз на ко-

нец 2017 года, который представлен на ри-

сунке 4. 

 

 
Рис. 4. Прогноз уровня инфляции в России с мая по декабрь 2017 г. 
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Можно сделать вывод, что в период с 

июня по декабрь 2017 года показатель ин-

фляции будет снижаться. По экспертной 

оценке доцента кафедры экономики и фи-

нансов Северо-Западного института 

управления – филиала РАНХиГС 

О.Ю. Десятниченко официальный уровень 

инфляция по итогам 2017 г. составит ме-

нее указанных ранее в официальных про-

гнозах 4%. Из приведенных нами расчетов 

следует, что годовой уровень инфляции в 

2017 г. составит 2,99%, что также ниже 

прогнозируемого уровня инфляции Цен-

тральным Банком РФ на 1,01%. Применяя 

рациональные антиинфляционные меры, 

правительство РФ сможет достичь данного 

показателя и сохранить умеренный уро-

вень инфляции.  
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Аннотация. В статье исследуется динамика объема средств Резервного фонда РФ, 

проблемы низкой эффективности управления привлекаемыми средствами, низкой эф-

фективности данного инструмента Резервного фонда как инструмента алициклического 

регулирования экономики, разрабатывается ряд приложений и рекомендаций, способст-

вующих решению выявленных проблем.  

Ключевые слова: резервный фонд, управление, антициклическое регулирование, инве-

стирование. 

 

Состояние экономики на сегодняшний 

день требует кардинальных изменений ме-

тодологических подходов к формирова-

нию финансовых резервов государства и, в 

соответствии с этим, смены стратегии 

управления Резервным фондом. Зачастую 

единственным антикризисным инструмен-

том является расходование средств ре-

зервных фондов, с помощью которых 

можно гарантировать финансовую ста-

бильность. Фонд национального благосос-

тояния и Резервный фонд применяют в ка-

честве обеспечения баланса федерального 

бюджета в том случае, если цены на нефть 

падают.  

Для того чтобы оценить перспективы 

функционирования Резервного фонда, 

проведем анализ формирования его 

средств в период с 2008 по 2017 года. В 

таблице 1 представлена динамика объема 

Резервного фонда в 2008-2016 гг.  

 

Таблица 1. Динамика объема средств Резервного фонда, млрд. руб. [1] 

 

Объем фонда на  

начало года 
В % к ВВП 

Объем фонда на 

конец года 
В % к ВВП 

2008 г. 3 069,00 7,4% 3661,37 9,8% 

2009 г. 4027,64 12,5% 2 238,58 4,7% 

2010 г. 1 830,51 3,9% 1 279,85 1,7% 

2011 г. 775,21 1,3% 801,77 1,4% 

2012 г. 811,52 2,8% 1 906,89 2,8% 

2013 г. 1 885,68 3,6% 2 885,29 4,0% 

2014 г. 2 859,72 3,9% 4 386,91 5,9% 

2015 г. 4 945,49 7,0% 3 931,08 4,2% 

2016 г. 3 640,57 4,3% 2 032,70 1,1% 

2017 г.  

(на 1.01.2017) 
972,13 1,1% - - 

 

Во время экономического кризиса в 

стране сложно говорить о будущем Ре-

зервного фонда и Фонда национального 

благосостояния России. Одни исследова-

тели утверждают, о полном освоении 

средств к концу 2017 года, другие, наобо-

рот, о нарастании средств и прибыльной 

деятельности. На сегодняшний день тема 

существования Резервного фонда является 

самой актуальной как для правительства, 

так и для населения страны. По эксперт-

ной оценке доцента кафедры экономики и 

финансов Северо-Западного института 

управления – филиала РАНХиГС 

Д.Ю. Десятниченко к концу 2017 г. объем 

средств Резервного фонда сократится, од-

нако обнуления объемов фонда и его пол-
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ной ликвидации в 2018 г. ожидать не сле-

дует.  

В данной ситуации актуальным пред-

ставляется спрогнозировать остатков 

средств фонда на декабрь 2017 года (см. 

рис. 1). Для прогноза были использованы 

данные об объеме средств Резервного 

фонда в период с января 2008 по апрель 

2017 года  

  

 
Рис. 1. Прогноз остатка средств Резервного фонда на декабрь 2017 год 

 

Прогноз остатка средств Резервного 

фонда показал на декабрь 2017 год значе-

ние в 971,23 млрд. руб. При положитель-

ном прогнозе, значение объема средств 

может достигнуть 2808,73 млрд. руб. Про-

веденный прогноз показывает, что на ко-

нец года средства фонда скорее всего со-

хранятся. В связи с этим необходимо вы-

делить проблемы и пути совершенствова-

ния управления Резервным фондом РФ.  

Средства Резервного фонда и Фонда 

национального благосостояния играют 

важную роль в обеспечении сбалансиро-

ванности бюджетной системы РФ. Анали-

зируя опыт управления средствами фонда, 

следует выделить ряд проблем.  

Первая проблема некорректного 

управления средствами Резервного фонда 

в настоящий период времени является со-

кращение нефтегазовых доходов, что при-

водит к низкой доходности фонда. Это 

связано в первую очередь с замедлением 

добычи нефти и газа нефтяными компа-

ниями, что отвечает общемировым тен-

денциям. Нефтяные компании во всем ми-

ре вынуждены осуществлять весомые ка-

питаловложения в поиск и разведку ранее 

не известных недр. Вторая проблема 

управления и формирования Резервного 

фонда – невыполнение критерия проведе-

ния антициклической бюджетной полити-

ки. Если не проводить антициклическую 

политику, то решение задач обеспечения 

сбалансированности бюджета затрудняют-

ся. Например, когда в экономике государ-

ства наступает период стагнации (останов-

ка производства и торговли длительное 

время), Правительство начинает расходо-

вать бюджет ещё больше. Эти расходы 

финансируются из доходов, полученных 

от инвестирования средств Резервного 

фонда. Такая ситуация приводит к повы-
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шению агрегированного спроса. Обратная 

ситуация происходит в моменты инфля-

ции. Тогда государство сокращает расхо-

ды, чтобы снизить совокупный спрос, и 

тем самым пытается остановить стимули-

рование роста цен [2]. Но фактическая до-

ходность инвестиций Резервного фонда и 

Фонда национального благосостояния со-

ставляет не более 2-3 % годовых.  

Индекс транспарентности Линабурга-

Мадуэлла российских суверенных фондов 

во втором квартале 2015 года был равен 5 

из 10. Это означает низкий уровень про-

зрачности, что не дает возможности уве-

личить уровень инвестиционной привле-

кательности проектов, которые реализу-

ются с использованием средств суверен-

ных фондов РФ. Отсюда вытекает третья 

проблема управления и формирования Ре-

зервного фонда – низкая инвестиционная 

привлекательность [3].  

Чтобы повысить прозрачность функ-

ционирования Резервного фонда и Фонда 

национального благосостояния и, доверия 

международного инвестиционного сооб-

щества, к операциям фондов необходимо 

проводить ряд мероприятий.  

Анализ действующего механизма 

управления российским Резервным фон-

дом и Фондом национального благосос-

тояния показал наличие ряда проблем и 

недостатков в управлении [4], а также не-

обходимость его последующего совершен-

ствования. 

Нынешний механизм управления тре-

бует улучшения согласно следующим на-

правлениям:  

1. С целью снижения зависимости фе-

дерального бюджета следует проводить 

антициклическую бюджетную политику, 

которая заключается в сглаживание коле-

баний экономического цикла и поддержа-

ния колебаний макроэкономического рав-

новесия [5]. Также необходимо формиро-

вать и использовать средства фондов с по-

мощью зачисления в них всех доходов, а 

не только на базе расчета дополнительных 

доходов бюджета. 

2. Для повышения уровня доверия ин-

вестиционного общества к операциям Ре-

зервного фонда и Фонда национального 

благосостояния, следует увеличить ин-

формационную прозрачность их деятель-

ности. 

3. Следует усовершенствовать органи-

зационную структуру управления фондами 

с целью увеличения доходности [6]; 

4. Для достижения стратегических ин-

вестиционных целей и задач необходимо 

разработать долгосрочную инвестицион-

ную стратегию фондов [7].  

Чтобы понять, насколько эффективна 

антициклическая бюджетная политика 

России, мы с помощью статистической 

оценки рассчитали зависимость расходов 

федерального бюджета от цен нефть. Нами 

была рассмотрена динамика цен на нефть 

«Urals», которая добывается на территории 

России и динамику расходов федерального 

бюджета России в период с 2008 года по 

2017 год. В итоге выявлена следующая 

линейна зависимость (см. рис. 2). Такая 

зависимость расходов федерального бюд-

жета от динамики цен на нефть недопус-

тима.  
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Рис. 2. Зависимость цен на нефть «Urals» и расходов федерального бюджета 

 

Резкое падение цен на нефть марки 

«Urals» в 2014 году привело к тому, что в 

бюджете образовался огромный дефицит 

(-334,7 млрд. руб.). Отсюда и большое 

расходование средств Резервного фонда, 

направленное на сбалансированность 

бюджета. На январь 2017 года до сих пор 

наблюдается дефицит федерального бюд-

жета, который составляет 274,2 млрд. руб.  

С другой стороны, рост цен на нефть 

приведёт к увеличению доходов феде-

рального бюджета. Тогда рубль окрепнет, 

а нефтегазовые доходы начнут расти. Вот 

и получается, что бюджет государства на 

прямую зависит от цен на нефть. Отсюда 

следует вывод, чтобы усовершенствовать 

механизм управления Резервным фондом 

необходимо проводить реальную антицик-

лическую политику [8]. Для этого необхо-

димо стабилизировать совокупный объем 

производства, занятость населения и уро-

вень цен в стране (монетарная политика), 

либо изменять государственные расходы и 

налоги [9].  

Выявив проблему низкого критерия 

прозрачности Резервного фонда, мы при-

ходим к выводу, о необходимости его по-

вышения. Для этого нужно провести сле-

дующий ряд мероприятий:  

Во-первых, необходимо сформировать 

самостоятельный интернет-сайт, предна-

значенный функционированию российско-

го Резервного фонда и Фонда националь-

ного благосостояния. На сайте необходимо 

отражать контактную информацию о фон-

дах, по которой заинтересованные специа-

листы, представители других государств, 

принимающих инвестиции, могли бы по-

лучить необходимую информацию о дея-

тельности фондов.  

Во-вторых, нужно на сайтах размещать 

информацию об изменение коэффициента 

доходности Резервного фонда и Фонда на-

ционального благосостояния. Кроме того, 

нужно отражать риск-параметры инвести-

ций фондов с начала функционирования с 

периодом отставания, равным полугодию.  

В-третьих, необходимо раскрывать до-

ходность фондов, а также риски. Для этого 

нужно публиковать годовые отчеты о дея-

тельности фондов. Ко всему этому нужно 

описывать результаты осуществления ин-

вестиций в инфраструктурные проекты.  

В-четвертых, необходимо осуществлять 

самостоятельный аудиторский контроль 

годичного отчета о формировании и ис-

пользовании средств Резервного фонда и 

Фонда национального благосостояния.  

Следующим путем совершенствования 

механизма управления средствами Резерв-

ного фонда Российской Федерации будет 

являться формирование эффективного 
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портфеля фонда [10]. Нормативная база 

Резервного фонда Российской Федерации 

не позволяет фонду проводить наиболее 

прибыльное управление. Резервный фонд 

инвестирует свои средства с позиции пас-

сивной стратегии. Чтобы повысить эффек-

тивность управления средствами Резерв-

ного фонда, необходимо провести переба-

лансировку портфеля. Необходимо эффек-

тивно осуществлять операции с акциями, 

облигациями, паями инвестиционных 

фондов.  

В истории формирования Резервного 

фонда России с целью повышения эффек-

тивности инвестиционной стратегии уже 

рассматривалось мероприятие по передаче 

управления фондом от Министерства фи-

нансов специальной финансовой органи-

зации [11]. Однако от предложенных ме-

роприятий отказались. Такая организация 

позволила бы повысить финансовую само-

стоятельность фонда. Часть средств Ре-

зервного фонда передавалась бы в управ-

ление организации, которая сможет зани-

маться максимизацией прибыли. Такая 

форма управления фондом уже существует 

на практике в зарубежных странах. На-

пример, Китайская инвестиционная кор-

порация, на счету которой находится более 

500 млрд. долл. США, занимается инве-

стированием средств в долговые обяза-

тельства, а также акции различных компа-

ний.  

Возможности Резервного фонда Рос-

сийской Федерации используются не в 

полной мере. Объёма фонда недостаточно 

для успешного решения проблем несба-

лансированного федерального бюджета. 

Управление средствами Резервного фонда 

не направлено на получение дохода, и 

приводит к фактическим потерям потен-

циальных доходов федерального бюджета.  
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Аннотация. В статье поднимается вопрос необходимости постоянного финансового 

контроля организации, в частности внутреннего финансового контроля. Авторы предла-

гают ряд контрольных вопросов, ответив на которые руководство организации сможет 

определить сильные и слабые стороны компании, на основании чего поставить цели и 

задачи для эффективной деятельности компании. Также рассмотрены основные коэф-

фициенты ликвидности, позволяющие определить способность компании погашать те-

кущие обязательства. 

Ключевые слова: финансовый контроль, экономический анализ, ликвидность, доходы, 

расходы. 

 

Прибыль является самой важной, мож-

но сказать, единственной целью бизнеса. 

Прибыль измеряет успех компании. Чтобы 

повысить эффективность коммерческой 

деятельности, руководству следует знать, 

что действительно происходит в финансо-

вом отношении компании. Необходимо 

следить за каждым финансовым событием, 

происходящим в ней. 

Данная статья представляет собой се-

рию вопросов с комментариями, которые 

помогут руководителю или собственнику 

бизнеса проанализировать прибыль ком-

пании, её достаточность и дальнейшее 

движение прибыли.  

Достаточную ли прибыль получает 

ваша организация?  

Финансовый анализ доходов и расхо-

дов. 

Поскольку прибыль представляет собой 

доходы за вычетом расходов, для её опре-

деления компании следует сначала опре-

делить все доходы и расходы за исследуе-

мый период. 

Подходящий ли период для определения 

прибыли был выбран? 

Для целей бухгалтерского учета фирмы 

обычно используют двенадцатимесячный 

период, например, с 1 января по 31 декаб-

ря или с 1 июля по 30 июня. Выбранный 

отчетный год не должен быть календар-

ным годом (с января по декабрь). Сезон-

ный бизнес, например, может закрыть свой 

год после окончания сезона. Выбор зави-

сит от характера бизнеса, личных пред-

почтений руководства и собственников, 

или возможных налоговых соображений. 

Определены ли общие доходы фирмы за 

отчетный период? 

Для ответа на этот вопрос, следует рас-

смотреть следующие вопросы: 

– Какова сумма валового дохода от 

продажи ваших товаров или услуг? (Вало-

вые продажи) 

– Каково количество товаров, возвра-

щенных клиентами и зачисленных на 

счет? 

– Какая сумма скидок предоставляется 

клиентам и сотрудникам? (Скидки) 

– Каков объем чистых продаж товаров и 

услуг? 

– Какова сумма доходов от других ис-

точников, таких как проценты по банков-

ским депозитам, дивиденды от ценных 

бумаг, арендная плата за имущество, пере-

данное в аренду другим лицам? (Внереа-

лизационные доходы) 

– Каков общий доход? 

Знаете ли вы, каковы общие расходы 

фирмы? 

Расходы – это стоимость проданных то-

варов и услуг, используемых в процессе 

продажи товаров или услуг. Некоторые 

общие расходы для всех предприятий: 

– заработная плата; 

– аренда; 

– коммунальные услуги (электричество, 

телефонная связь, вода и т. д.); 

– страхование; 

– рекламные расходы; 
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– техническое обслуживание и ремонт; 

– амортизация; 

– налоги и лицензии; 

– профессиональная помощь (бухгал-

тер, адвокат и т. д.) 

Есть, конечно, и многие другие виды 

расходов, но дело в том, что каждый счет 

должен быть записан и вычтен из доходов 

фирмы, прежде чем руководитель узнает 

размер прибыли. Понимание расходов – 

это первый шаг к их контролю и увеличе-

нию прибыли. 

Финансовые коэффициенты. 

Финансовое отношение – это выраже-

ние отношения двух предметов, выбран-

ных из отчета о прибылях и убытках или 

баланса. Данное соотношение позволит 

вам оценить слабые и сильные стороны в 

финансовой и управленческой деятельно-

сти. 

Каков уровень текущий коэффициент 

ликвидности фирмы? 

Коэффициент текущей ликвидности 

(текущие активы, деленные на текущие 

долги) является одним из самых важных 

показателей. Данный показатель инфор-

мирует руководителя, о достаточности де-

нежных средств у предприятия для осуще-

ствления расчётов с кредиторами фирмы. 

Чем выше коэффициент, тем более лик-

видны позиции фирмы и, следовательно, 

тем выше доверие к ней. Денежные сред-

ства, дебиторская задолженность, рыноч-

ные ценные бумаги и инвентарные запасы 

являются текущими активами. Естествен-

но, необходимо реалистично оценивать 

дебиторскую задолженность и активы для 

представления объективной картины лик-

видности, поскольку некоторые долги мо-

гут не подлежать взысканию. Текущие 

обязательства – это обязательства, которые 

должны быть выплачены в течение одного 

года. 

Каков уровень «быстрых активов» 

имеется у фирмы? 

Быстрые активы – это оборотные акти-

вы за вычетом запасов. Быстрое соотно-

шение определяется путем деления быст-

рых активов на текущие обязательства. 

Целью, опять же, является проверка спо-

собности фирмы выполнять свои текущие 

обязательства. Эта проверка информирует 

руководство о возможности компании вы-

полнить свои текущие обязательства с бы-

стро конвертируемыми активами, если до-

ходы от продаж внезапно прекратятся. 
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Аннотация. В работе авторы осуществляют попытку первичного анализа кейса бан-

ковской сферы Республики Татарстан конца 2016 – начала 2017 гг. Ситуация в данный 

период определяется как банковский кризис. В состав кейса вошли «Татфондбанк», «Ин-

техбанк» и «Анкор банк». Развитие ситуации рассмотрено в двух направлениях работы с 

вкладчиками: компенсация вкладов физическим лицам и проблематика сектора юридиче-

ских лиц, представленного малым и средним бизнесом.  
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Ситуация, сложившаяся в банковской 

сфере Республики Татарстан в конце 2016 

– начале 2017 гг. несомненно, станет 

предметом анализа не одной исследова-

тельской работы по экономическим, поли-

тическим, социальным наукам. Находясь в 

поле актуальности означенной тематики, в 

данной статье авторы осуществляют по-

пытку первичного анализа кейса в истори-

ческом сравнении и условиях развития 

мировых экономических кризисов, по-

скольку для современного этапа развития 

мирового экономического сообщества ха-

рактерными стали стрессовые ситуации 

кризисов различных типов.  

По подсчетам некоторых экономистов 

со второй половины XX века националь-

ные экономики более 70 стран мира сотря-

сались кризисными явлениями. В докладе 

за 2008 г. Мировой валютный фонд в ста-

тистических данных привел 124 локаль-

ных национальных кризиса [1]. Наиболее 

распространенными признаются финансо-

вые кризисы.  

Как правило, финансовый кризис в той 

или иной степени единовременно охваты-

вает разные сферы мировой финансовой 

системы. Центром финансовых кризисов 

выступает денежный капитал, а непосред-

ственной областью проявления ‒ кредит-

ные учреждения и государственные фи-

нансы. Банковский кризис является одним 

из видов финансового кризиса [2]. 

Под банковским кризисом понимается 

ситуация, когда банк сталкивается с вне-

запным изъятием вкладчиками банковских 

вкладов. Поскольку большую часть 

средств, полученных в качестве депозитов, 

банки используют для кредитования, сразу 

выплатить депозиты крайне затруднитель-

но [3, 4]. Поэтому массовое изъятие вкла-

дов оборачивается банкротством банка, в 

результате чего клиенты теряют свои де-

позиты в размере, не покрытом страхова-

нием. Именно таковым, по мнению авто-

ров, стал банковский кризис в Татарстане, 

поскольку в него был вовлечен целый ряд 

банков республики. 

История татарстанского банковского 

кризиса коротка. 3 марта 2017 г. Банк Рос-

сии отозвал лицензии «Татфондбанка», 

«Интехбанка» и «Анкор банка» за неис-

полнение федеральных законов, которые 

устанавливают банковскую деятельность, 

и нормативов Центробанка. Кроме того, 

банки имели низкий уровень достаточно-

сти уставного капитала. Спустя десять 

дней стало известно, что еще один банк в 

Татарстане – «Спурт» – ограничил выдачу 

наличных средств физлицам [5]. Развитие 

ситуации по работе с вкладчиками шло в 

двух направлениях. Во-первых, в работе с 

физическими лицами руководство РТ при-

ложило все усилия по компенсации и воз-

вращению вкладов в пределах страховой 

суммы в полном объеме. Был задействован 

весь возможный банковский ресурс. Во-
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вторых, проблемным стал сектор юриди-

ческих лиц, представленный в большинст-

ве своем малым и средним бизнесом [6].  

Несмотря на попытки взаимодействия 

Кабинета министров, Торгово-

промышленной палаты РТ и иных госу-

дарственных и общественных структур 

региона с представителями малого и сред-

него бизнеса проблема невозврата их 

средств вылилась в массовые протесты и 

митинги с участием системно- и несис-

темно оппозиционных лидеров. По утвер-

ждению части из них именно это послу-

жило причиной ухода с поста Премьер-

министра И. Халикова. Версия же самого 

бывшего главы Кабмина Татарстана не-

сколько иная.  

Обращение авторов статьи к подробно-

стям около экономического характера си-

туации вызвано его точкой зрения на при-

чины представляемого кризиса как на су-

губо политические. Поскольку рамки пи-

лотного студенческого исследования не 

позволяют углубиться в детализацию и 

аргументацию анализа причин, авторы 

указывают коллегам одно из направлений 

возможного всестороннего анализа причин 

банковского кризиса в Республике Татар-

стан. Предметом анализа в рамках пред-

ставляемой публикации является ситуа-

ция, в которой на настоящий момент ока-

зались бывшие вкладчики кризисных бан-

ков Татарстана, являющиеся представите-

лями малого и среднего бизнеса. 

На настоящий момент малые и средние 

предприятия, имевшие расчетные и кре-

дитные счета в кризисных татарстанских 

банках, пытаются решить финансовые 

проблемы своего бизнеса, усугубившиеся 

целым рядом проблем, решить которые 

зачастую просто не возможно. Так, по 

признанию самих бизнесменов, за несо-

стоявшиеся налоговые выплаты в налого-

вый период 2017 г. вследствие фактиче-

ской «заморозки» их счетов, налоговые 

органы перешли в отношении их к взыска-

тельным санкциям. С малого и среднего 

бизнеса пытаются взыскать налоги через 

суд.  

Мировая практика решения подобных 

проблем базируется на привлечение к ее 

решению соответствующих полномочных 

общественных организаций, содружеств 

предпринимателей, государственных 

структур посредством переговорных и ме-

диативных практик. Например, через 

практику банковской медиации. Однако 

российским практикам малопонятны, ма-

лодоступны и маловостребованы (как 

следствие) такие механизмы и инструмен-

ты. И это несмотря на то, что в Казани ба-

зируется «Лига медиаторов Поволжья» и 

функционирует Центр медиации, урегули-

рования конфликтов и профилактики экс-

тремизма при Казанском федеральном 

университете, которые предоставляют вы-

сококвалифицированных специалистов по 

разрешению и урегулированию банков-

ских и иных экономических проблем и 

кризисов. 

Таким образом, ситуация, сложившаяся 

с представителями малого и среднего биз-

неса в условиях банковского кризиса Рес-

публики Татарстан, видится авторам раз-

решимой в контексте привлечения к рабо-

те с ней специалистов по банковской ме-

диации и урегулированию конфликтов, 

имеющихся на настоящий момент в регио-

не. К этому располагает и ряд условий: не-

состоятельность на настоящий момент ре-

шить проблему административным путем; 

низкая функциональность общественных 

организаций и бизнес сообществ; повыше-

ние социальной напряженности в регионе 

в связи с массовыми выступлениями по-

страдавшего сектора.  
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Термин «институт» (установление, уч-

реждение) применительно к экономике 

означает форму саморегулирования хозяй-

ственных связей на базе определенных 

норм и порядков. Только при наличии этих 

общих значений для взаимодействия 

стремление каждого члена общества реа-

лизовать собственный экономический ин-

терес ведет к достижению национальных 

экономических интересов и общественно-

му развитию в целом. 

Указанные правила и нормы относятся 

не только к сфере хозяйственной деятель-

ности. Здесь действует более широкое ин-

ституциональное поле, в котором прини-

мают участие как экономические, так и 

социальные, политические, культурные, 

религиозные и другие институты. Все они 

в современном обществе в совокупности 

служат достижения консолидированных 

целей общества, а потому неотделимы 

друг от друга. То есть противоестественно, 

чтобы институт прав собственности про-

тиворечил рыночным принципам кон-

трактных связей или эквивалентности об-

менных отношений в принципе. Но инсти-

туциональный анализ идет дальше, отходя 

от эгоцентризма, выраженного в сообра-

жениях собственной выгоды. Отсюда и 

критика классической политической эко-

номии, которую четко сформулировал 

Эмиль Дюркгейм: «Чтобы упростить ве-

щи, экономисты его (индивида) искусст-

венно обеднили. Они не только абстраги-

ровались от всех обстоятельств времени, 

места, страны, придумывая абстрактный 

тип человека вообще, но в самом этом 

идеальном типе оставили без внимания 

все, что не относится исключительно к уз-

ко понятой жизни индивида, так что в ре-

зультате движения от одних абстракций к 

другим у них в руках остается лишь вну-

шающий грусть портрет замкнутого в себе 

эгоиста» [1, с. 174]. 

Институциональный метод исследова-

ния преодолевает узкий мир «высушенно-

го, сморщенного гомункулуса» как субъ-

екта, являющегося «довольно сомнитель-

ным отражением реальности» [2, с. 370]. 

Подобный результат достигается по-

средством выдвижения на первый план 

анализа комплекса формальных и нефор-

мальных правил, принципов, установок, 

регулирующих не одну, а различные сфе-

ры человеческой деятельности. Это сферы 

многостороннего проявления интересов 

субъектов производства и потребления, 

отражающие не только локальные процес-

сы хозяйственного саморегулирования. В 

современном обществе с его плюрализмом 

и равноправном форм собственности, а 

также рыночными принципами общест-

венного производства, речь может идти об 

интересах не замкнуто-ограниченных, а 

открытых производственных структур. 

Система же с открытыми структурными 
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компонентами предъявляет повышенные 

требования к эффективному взаимодейст-

вию интересов. Их государственное регу-

лирование выступает важной, но все же не 

исчерпывающей и недостаточной инстан-

цией для обеспечения эффективности хо-

зяйственного организма. Регуляторный 

механизм достигает своей цели посредст-

вом закрепления в общественной, в том 

числе экономической жизни институтов, 

служащих формированию единства мате-

риально-воспроизводимых и социально-

культурных параметров национальной 

экономики. Таким образом, возникает 

взаимообусловленное единство экономи-

ческих и неэкономических факторов раз-

вития на уровне каждого звена микро- и 

макроуровня. 

Институционализация национальных 

экономических интересов означает по су-

ществу процесс оформленного взаимодей-

ствия экономических интересов всех субъ-

ектов производства и потребления в сис-

теме, выражающей, с одной стороны, уни-

версальные закономерности экономиче-

ского развития, а с другой, национальную 

спецификацию хозяйственных взаимоот-

ношений. При этом можно выделить сле-

дующий принцип: спецификация должна 

быть присуща всем экономическим отно-

шениям, образующим экономическую сис-

тему страны для того, чтобы институты 

выражали устойчивую тенденцию станов-

ления экономического строя и хозяйствен-

ной модели в единстве типовой характери-

стики и идентифицированной конструкции 

национальной экономики. Речи идет о ста-

новлении и развитии институциональной 

среды, координирующей и ориентирую-

щей хозяйственную деятельность субъек-

тов в силу не внешнего воздействия, а уже 

органически присущих им свойств. Это 

экзогенная предсказуемая среда, «сигна-

лами которой руководствуются участники 

экономических трансакций в процессе 

реализации своих экономических интере-

сов» [3, с. 65]. 

При этом играют роль не только сигна-

лы ориентации на прибыль – такое воз-

можно в категориально-теоретической, но 

не институциональной среде. Для инсти-

туциональной среды характерна дисперсия 

экономических категорий, приобретающих 

спектральную окраску в призме не только 

производственных отношений, но и их со-

циально-культурной спецификации. На-

пример, воспроизводство и присвоение 

каждой формы собственности в этой среде 

не происходит обязательно путем разру-

шения других форм или перераспределе-

ния чужого имущества в свою пользу, а 

путем умножения имущества, находяще-

гося в распоряжении всех собственников. 

Для этого «разные формы собственности 

должны функционировать в единых пра-

вовых и функциональных условиях, решая 

не только индивидуально очерченные, но 

и единые социально-экономические зада-

чи, главной из которых является рост бла-

госостояния всего населения, а не узкой 

его прослойки» [4, с. 35]. Именно рост 

благосостояния всего населения, его дохо-

дов и покупательной способности высту-

пает в современном обществе основным 

источником прибыли для всех хозяйствен-

ных субъектов. Институты возводят этот 

принцип в ранг атрибута хозяйственной 

системы, одновременно придавая ему при-

способленный к конкретным условиям ха-

рактер. Признаками институционализации 

национальных экономических интересов 

являются: закрепление соответствующих 

правовых норм и нравственных правил, 

задающих общий контекст хозяйственно-

му взаимодействию людей; создание ры-

ночных механизмов взаимного согласова-

ния индивидуальных и общенациональных 

экономических интересов; обеспечение 

соответствия экономических интересов 

всех слоев населения экономическому по-

тенциалу страны и позитивным ожидани-

ям граждан и хозяйственных структур. 

Институционализация экономических 

интересов в постсоветских странах имеет в 

то же время особенности, связанные с 

трансформационным характером экономи-

ки, возникшей сильной рельефностью ча-

стных и групповых интересов, слабостью 

гражданского общества. В основном все 

они проистекают из неразвитости или от-

сутствия достаточной степени равновесия 

между формальными и неформальными 

институтами. В результате, складываю-

щиеся отношения рыночного хозяйства 
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оказываются недостаточно специфициро-

ванными с точки зрения отражения в прак-

тике хозяйствования традиционных цен-

ностей. Многие из них в Азербайджане, 

например, в аспектах отношения к приро-

де, отрицания излишнего потребления, 

приоритета нравственного над материаль-

ным, авторитета образования и знаний 

вполне созвучны велениям постиндустри-

ального мира и заключают в себе важный 

ресурс современной траектории развития. 

Особое внимание к аспекту национальной 

характеристики экономического развития 

трансформационных обществ, проистекает 

из практики успешного продвижения це-

лого ряда стран в мировое хозяйство, не-

посредственно связанного с материализа-

цией не только современных факторов 

производства и методов управления, но и 

активным использованием таких ценно-

стей национальной культуры как духов-

ность, нравственность, этика взаимоотно-

шений. 

Наиболее яркий пример указанной тен-

денции демонстрирует Япония, в которой 

модель рыночной экономики построена на 

базе успешного использования культурно-

го наследия. По этому пути идут практи-

чески все новые индустриальные страны, к 

которым сегодня можно причислить и Ки-

тай, Индию, Турцию. Однако здесь необ-

ходимо умелое оперирование процессами, 

поскольку неформальные институты при 

сильной смысловой нагрузке на них в со-

стоянии вести к традиционной экономике 

и ослабить механизмы действия рыночных 

стимулов. 

Оптимальное сочетание формальных и 

неформальных институтов регулирования 

национальной экономики рыночного типа 

имеет особое значение в странах, относи-

тельно восстановивших свой суверенитет 

после распада СССР. Характеристика эко-

номики этих стран как межсистемной явно 

недостаточна для объяснения всего много-

образия происходящих в них процессов. В 

эти страны должна приходить не только 

система новых экономических отношений, 

а институциональный строй современной 

рациональной организации хозяйственной 

деятельности, предполагающей учет ха-

рактерных черт национального менталите-

та и психологии, оказывающихся на со-

стоянии всей экономики. Благодаря этому 

в экономике, наряду с рыночными отно-

шениями, должно утвердиться консолиди-

рующая среда и эволюционная парадигма 

развития. В противном случае хозяйствен-

ные процессы будут преследовать не на-

циональные цели, а выражать хаотический 

конгломерат частных интересов. Именно 

такое состояние наблюдалось в первые го-

ды независимости в постсоветских стра-

нах. В Азербайджане этот период, на наш 

взгляд, завершился в 1994 году, когда 

впервые за предшествование 10 лет было 

приостановлено снижение темпов произ-

водства ВВП на душу населения. Если 

взять негативную тенденцию данного по-

казателя в динамике, то оно началось еще 

в советские времена, с 1985 г. [5, с. 532], и 

приняло стремительный темп в первые го-

ды независимости. С 1994 года, после дли-

тельной транзитной рецессии, связанной 

как с экономическими, так и политиче-

скими обстоятельствами, наметился пери-

од стабилизации и подъема. ВВП на душу 

населения в Азербайджане с 1994 по 2003 

год возрос с 217,9 до 896,7 долларов США, 

то есть практически в 4 раза. 

В этом сыграли основную роль два об-

стоятельства: начало освоения в крупных 

масштабах природных (нефтяных) ресур-

сов страны, что принесло в страну не 

только валютные средства, но и сыграло 

роль макроэкономического мультиплика-

тора, формирование институтов собствен-

ности и принципов макро-хозяйствования 

на рыночных принципах. 

В результате, выход переходной эконо-

мики из кризисного этапа произошел в 

Азербайджане одним из первых среди 

стран, ранее входивших в состав СССР, 

чему во многом способствовала научно 

обоснованная преобразовательная дея-

тельность института государства для уста-

новления национально – ориентированной 

стратегии. В последующие годы развитие 

экономики Азербайджана приобрело резко 

нарастающий характер, о чем, в частности, 

свидетельствуют показатели роста ВВП на 

душу населения. При этом одной из глав-

ных задач выверенного направления ре-

форм в русло развития рыночных отноше-
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ний выступало их утверждение в модельно 

специфицированном виде. Только в таком 

случае действия государства приобретали 

соответствующий объективным условиям 

страны характер и выражали долгосроч-

ные перспективы достижения националь-

ных экономических интересов. Важнейшее 

значение приобретало формирование на-

ционального рынка факторов производст-

ва, а также рыночных способов их реали-

зации в хозяйственных структурах, пред-

ставляющих те или иные формы собствен-

ности. Последние в данной схеме обозна-

чали различия в технико-технологическом 

строении, структуре управления, методах 

рациональной организации производства. 

Но постепенно стирались преграды между 

укладами и формировались секторы эко-

номики, как предпосылки для становления 

национальной модели смешанной хозяйст-

венной системы. Здесь уже не существова-

ло различий между укладами в характери-

стиках производственного взаимодейст-

вия, что создавало реальные основания для 

формирования институционального про-

странства национальной экономики. Само 

это пространство содержит предпосылки, 

своего рода материальные и духовные 

«строительные блоки» национального 

экономического развития. К первым из 

них относится: экономико-географические 

условия страны и природные ресурсы, на-

копленные производственные мощности и 

научно-технический потенциал. Ко вто-

рым: национально-культурное наследие, 

характеризующее глубинное качество 

главной производительной силы общества 

– человека, его связанность со специфиче-

ским миром моральных и нравственных 

ценностей. В единстве этих факторов еди-

ничные материальные интересы приобре-

тают детерминацию с интересов в нацио-

нальном расширенном воспроизводстве и 

реальное приобщение ко всему экономи-

ческому потенциалу страны. В их взаимо-

связанном выражении особую роль играет 

организационный потенциал управления и 

реформаторские устремления государства. 

Необходимо также учесть, что националь-

но-интеграционные и институциональные 

процессы в экономике трансформацион-

ных стран сопровождается глобализацией. 

Экономическая глобализация обладает 

сильными планетарными институтами в 

виде международных организаций, ин-

формационной сети, ТНК, выступающих 

как выражение общих, но все же диффе-

ренцированных по уровню развития на-

циональных экономик, интересов. Они мо-

гут оказывать, в частности, подавляющий 

эффект на экономику, которые институ-

ционально не сформировались в систему 

выражения национальных интересов. По-

этому закономерно, что внешнеэкономи-

ческая стратегия переходных стран «при-

звана, прежде всего, выражать интересы 

страны и соответствующим образом адап-

тироваться к глобальной мировой эконо-

мике и быть достаточно эластичной, чтобы 

реагировать на происходящие изменения и 

тенденции в мирохозяйственных, чтобы 

реагировать на происходящие изменения и 

тенденции в мирохозяйственных связях, 

носить долговременных характер и учиты-

вать все новейшие научно-технические 

достижения в мире» [6, с. 11]. 

В принципе, любой цивилизованный 

рынок – институциональная среда, в кото-

рой действуют определенные правила, вы-

двигаются условия, складываются тради-

ции. Никогда не бывает совершенно оди-

наковых рынков, тем более в межнацио-

нальном масштабе. А поскольку характе-

ристика рынка сильно приближена к ха-

рактеристике национальной экономики, то 

чрезвычайно важным является определе-

ние особенностей становления и развития 

рынка как национального, предоставляю-

щая права и предлагающая правила взаи-

модействия, которые служат предпосыл-

кой эффективного хозяйствования и дол-

госрочного экономического успеха для хо-

зяйственных единиц. Только националь-

ный рынок, преодолевающий в переход-

ных обществах остаточные характеристи-

ки вненациональной экономики, способен 

вводить экономические субъекты в струк-

туру воспроизводственного обобществле-

ния не на уровне укладов или отраслей, а 

институтов национального хозяйственного 

целого. В этом целом воспроизводствен-

ные узлы, будь то на уровне отдельного 

хозяйства, отраслей или территорий, при-

обретают как отчуждаемую от националь-



67 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.6 

ного процесса воспроизводства и нацио-

нальных экономических интересов инсти-

туциональную среду. Национальные эко-

номические интересы не могут выступать 

как прерогатива какой-то отрасли, сферы 

или региона. Более конструктивен инсти-

туциональный формат исследования пред-

посылок системы взаимодействия интере-

сов, которых акцентирует внимание не на 

формах, а на условиях функционирования 

хозяйственных звеньев. Эти условия скла-

дываются по признаку количественного 

множества производителей при качествен-

ном единстве отношений собственности, 

на которых они базируются, а в контексте 

формальных норм и неформальных пра-

вил, вводящих всевозможные субъекты 

хозяйствования в параметрические изме-

рения национальной модели рынка. Эти 

измерения представляют систему, откры-

тую для взаимодействия различных хозяй-

ственных форм, свободного передвижения 

факторов производства, в том числе и че-

рез государственные границы, но всегда 

находящуюся в реальном взаимодействии 

с национальной средой жизнедеятельно-

сти. Среда складывается не только благо-

даря окружающей природе и формам ее 

приспособления к материальным потреб-

ностям, но и из социально-культурной оп-

ределенности образа мышления и поведе-

ния людей. Они берут свое начало с древ-

нейших времен, когда возрастающие еди-

ничные мотивы потребления складывают 

опыт совместных усилий по их достиже-

нию. Одновременно происходит процесс 

эволюционного отбора институтов коллек-

тивных действий посредством соотнесения 

«активов и пассивов» интересов, как это 

отмечал еще Дж. Р. Коммонс [7, с. 648-

657]. 

Баланс интересов имеет многоуровне-

вую структуру. Это может быть баланс 

индивидуальных интересов, положительно 

обозначаемый уменьшением трансакций 

взаимодействия хозяйственных звеньев в 

национальной экономической среде. Это 

может быть и баланс интересов семейных, 

производительных, территориальных 

структур как субъектов, приводящих в 

действие спектр формальных норм и не-

формальных правил, призванных реализо-

вать соотносящиеся и взаимовыгодные 

экономические интересы. Это и есть по 

существу важнейшие основы для выведе-

ния институциональных форм националь-

ных экономических интересов, вырастаю-

щих из общих предпосылок развития, 

взаимосвязанных целей, эффекта коллек-

тивных действий, которые системно син-

тезируют макроэкономику страны. C дру-

гой стороны, как и всякая система, инсти-

туциональная система обладает двумя 

важнейшими атрибутами – целостностью 

взаимодействия частей и единой эволюци-

онной направленностью развития. Оба 

этих момента присутствуют в содержании 

национальных экономических интересов, 

приобретение которыми институциональ-

ных признаков есть процесс оформления 

экономических интересов всех хозяйст-

венных субъектов в систему взаимодейст-

вия, для которой характерна практика 

производственной деятельности, обла-

дающая общим целевым сектором. С этой 

позиции мы не можем говорить об одной 

категории, структуре или субъекте, в кото-

рой всецело воплощаются национальные 

экономические интересы. Они охватывают 

каждого человека, каждое микро или мак-

ро уровневое воспроизводственное и 

управленческое звено, реализующее те или 

иные интересы в данном обществе. Эти 

интересы всегда даны в виде единства 

единичности и всеобщности, который Ге-

гель формулирует как «действительность 

и деятельность каждого единичного суще-

ства, состоящие в том, чтобы быть для се-

бя и заботиться о себе, в такой же мере 

обусловлены заранее предположенным 

целым, в связи с которым они только и 

существуют» [8, с. 340]. 

Развивая эту мысль, Гегель вплотную 

подходит к характеристикам «предполо-

женного целого» через понятия времени, 

народа (нация как таковая») культуры и 

государства [8, с. 368]. В приложении к 

экономической жизни они фокусируются в 

национальных экономических интересах, 

призванных синхронизировать социально-

культурные ценности и современные тен-

денции развития хозяйственной жизни, 

органически соединять материальные и 

духовные интересы человека с целями го-
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сударства. Это означает по существу эко-

номическую самоорганизацию националь-

ной общности, закрепление имманентно 

присущих ей интересов самосохранения в 

общей шкале цивилизации и этнически 

адаптированном пространстве бытия. На-

конец это интересы саморазвития на осно-

ве формализованных норм глобального 

рыночного механизма и неформальных 

институтов традиционного мышления и 

поведения. С этих позиций можно выде-

лить следующие, самые общие признаки 

институционализации национальных эко-

номических интересов: 

1. Обеспечение согласованного воспро-

изводственного взаимодействия всех хо-

зяйственных звеньев в стране. 

2. Установление регулярности и долго-

временности экономической практики, со-

четающей формальные нормы производ-

ственно-делового и неформальные прави-

ла межличностного общения. 

3. Формирование национального эко-

номического мышления, что означает, 

учет интересов сегодняшнего и будущих 

поколений, соотнесение нынешних инте-

ресов нации с постоянным наращиванием 

ее производственного потенциала и сохра-

нением природной, а также нравственной 

экологии страны. 
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Аннотация. Управление затратами предприятия является одним из важнейших на-

правлений повышения его эффективности. Особое место в этом вопросе занимают за-

траты на рекламу. На каждом предприятии возникает необходимость оценить эффек-

тивность таких затрат. Как правило, затраты на рекламную деятельность предпри-

ятия осуществляются с целью увеличения объема продаж, и как следствие – прибыли. В 

статье рассмотрена экономико-математическая модель, показывающая влияние за-

трат на рекламу товарной продукции предприятия на показатели прибыли от реализа-

ции данной продукции. 

Ключевые слова: экономико-математическая модель, затраты на рекламу, прибыль, 

объем выпуска продукции, рентабельность. 

 

Прибыль, как основная характеристика 

деятельности предприятия, может опреде-

ляться целым рядом параметров, напри-

мер, таких как неоднородность используе-

мого капитала [2]. 

В свою очередь, на величину этого по-

казателя значительным образом влияет ве-

личина затрат предприятия в том числе и 

затраты, связанные с продвижением про-

дукции. 

Немаловажная роль в продвижении 

продукции отводится рекламе, формы ко-

торой разнообразны: участие в салонах, 

выставках, презентациях и т.п. Всё это 

связано со значительными затратами.  

Зачастую, бывает довольно сложно оп-

ределить: какое влияние на прибыль ока-

зывают вышеназванные затраты. Решить 

эту проблему позволит построение эконо-

мико-математической модели, основу ко-

торой составляет установление связи меж-

ду затратами на рекламу и объемом реали-

зации продукции, а следовательно, и вели-

чиной прибыли. 

Для построения модели необходимо 

связать затраты на рекламу с объемом вы-

пуска продукции: 

 

N(t)=y[F(t)]   (1) 

 

где: N(t)-объём выпуска продукции в 

момент t; (0≤t≤T); 

F(t) – затраты на рекламу; 

При этом следует учитывать, что теку-

щие затраты на рекламу продвигают про-

дукцию, которая будет выпущена в сле-

дующий период времени. Поэтому, с уче-

том запаздывания, модель приобретает 

вид: 

 

N(t+∆)=y[F(t)]   (2) 

 

Предполагается, что объём выпуска 

продукции равен или незначительно пре-

вышает спрос на неё. 

Соотношение для общей себестоимости 

можно записать в виде: 

 

R(t)=D+F(t)+G(t)=K/T+F(t)+G(t )    (3) 

 

где: R(t) – общая себестоимость про-

дукции; 

D – амортизационные отчисления от 

основных фондов или стоимости техноло-

гической линии; 

G(t) – прочие затраты, включаемые в 

себестоимость; 

K – стоимость основных фондов или 

технологической линии. [1] 

В целях упрощения можно допустить, 

что G(t)=aN(t). 

То-есть, в данный показатель входят все 

переменные затраты, которые напрямую 

зависят от объема выпускаемой продук-

ции. Параметр а является эндогенным па-

раметром, который определяется уровнем 

заработной платы, степенью использова-
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ния трудовых ресурсов, сменностью рабо-

ты, величиной оборотных средств и т.п., то 

есть технологией производства. С доста-

точной степенью точности он является из-

вестным. 

Затраты на рекламу являются постоян-

ными в течение всего рассматриваемого 

периода, то есть F(t)=F=const. 

Это сильно упрощает анализ.  

Наконец, используем соотношение, свя-

зывающее объём выпуска или реализации 

продукции с затратами на рекламу: 

 

   (4) 

 

Параметры b и α являются экзогенными 

параметрами и определяются конъюнкту-

рой рынка. Параметр b иллюстрирует пря-

мую зависимость между объемом продаж 

(выпуска) и затратами на рекламу, а пара-

метр α – показывает степень зависимости 

объема продаж от затрат на рекламу. 

Иными словами – это эластичность объема 

продаж по затратам на рекламу. Значения 

этих параметров могут быть заданы на ос-

нове прошлых статистических наблюде-

ний и прогностических оценок.  

Поскольку доход определяется как про-

изведение объема продаж на цену, то, ис-

пользуя уравнение (4), можем построить 

уравнение дохода: 

 

  (5) 

 

где: X(t) – доход в момент t; 

p – цена единицы продукции. 

Соотношение для прибыли примет вид: 

 

 (6) 

 

Для определения значения F, при кото-

ром прибыль достигает максимума, най-

дём выражения для первой и второй про-

изводной. 

 

  (7) 

 

  (8) 

 

Далее, необходимо рассмотреть влия-

ние значений параметра α, который харак-

теризует чувствительность рынка к рекла-

ме на данную модель.  

Рассмотрим три случая. 

1. α=1, то есть объем продаж пропор-

ционально зависит от затрат на рекламу. 

Тогда вторая производная равна нулю, а 

первая не зависит от F. 

Из (6) получаем выражение для прибы-

ли: S(t)=[(p-a)b-1]F-K/T 

Если выражение в квадратных скобках 

больше нуля, а для этого по крайней мере 

должно быть p>a, то прибыль монотонно 

растёт с ростом затрат на рекламу и явля-

ется положительной величиной при амор-

тизационных отчислениях меньших перво-

го слагаемого. Из этого условия можно 

определить минимальную цену, при кото-

рой производство является рентабельным. 

Максимальная величина прибыли опреде-

ляется значением максимального выпуска 

продукции Nmax , при котором затраты на 

рекламу F равны Nmax/b, а прибыль 

S(t)=[(p-a)b-1](Nmax/b)-K/T. 

2. α>1, объем продаж очень чувствите-

лен к затратам на рекламу.  

Для определённости рассмотрим случай 

α=2. Это допущение не нарушает общно-

сти, но значительно упрощает выкладки. 

Тогда из (7) имеем, что в точке экстремума 

F=1/2(p-a)b>0 при p>a. Подставив в (8), 

получим, что вторая производная положи-

тельна. То есть экстремальная точка явля-

ется точкой минимума. При этом из (6) 

следует, что S(t)=-1/4(p-a)b-K/T<0. Поэто-

му максимальное значение прибыли нахо-

дится на границе по F. При F=0 N(t)=0 и 

S(t)=-K/T. Следовательно, прибыль стано-

вится положительной при некотором зна-

чении F. Максимальное значение она при-

нимает при максимальном выпуске, что 

соответствует максимальным затратам на 

рекламу . Прибыль при 

этом равна S(t)=(p-a)Nmax-

. Отметим, что должно 

выполняться условие (p-a)>0. 

3. α<1, объем продаж слабо чувствите-

лен к затратам на рекламу. 

bFtN )(

pbFtX )(

TKFbFapabFFTKpbFtS /)(/)(  

  01
)( 1   bFap
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Как и в предыдущем случае, для опре-

делённости положим, что α=1/2. Тогда из 

(7) имеем, что в точке экстремума 

. Подставив в (8), по-

лучим, что вторая производная отрица-

тельна при p>a. То есть экстремальная 

точка является точкой максимума при вы-

полнении указанного условия. Из (6) сле-

дует, что в точке максимума S(t)=

, если первое 

слагаемое по абсолютной величине боль-

ше второго. Эта точка является точкой аб-

солютного максимума при F=

<(Nmax/b) . В противном случае 

F=(Nmax/b)  и максимальная прибыль 

S(t)=(p-a)Nmax-(Nmax/b) -K/T. При этом 

должно быть p>a. 

Применение предлагаемой модели по-

зволит определить объем затрат предпри-

ятия на рекламную деятельность обеспе-

чивающий максимизацию объема продаж 

рекламируемой продукции. 
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Аннотация. В статье изложены основные характеристики наименее развитых 
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Проблемы стратификации охватывают 

весь мир, и в настоящее время разрыв ме-

жду богатыми и бедными слоями населе-

ния обретает все более масштабный харак-

тер. Во всем мире более 800 млн. человек 

живут в крайней бедности на сумму менее 

1,25 долл. США в день. Большинство из 

них в Южной Азии и в странах Африки к 

югу от Сахары. Для стран, имеющих низ-

кий уровень жизни, слабую экономику, в 

рамках ООН употребляется официальный 

термин – наименее развитые стра-

ны (НРС).  

На сегодняшний день в этот список 

входят 48 стран, из них 34 стран Африки, 

14 – Азии и Гаити. По данным Междуна-

родного валютного фонда от 7 февраля 

2017 г., на первом месте с ВВП на душу 

населения 104359,32 долл. США стоит 

Люксембург, и на последнем месте Юж-

ный Судан, входящий в список наименее 

развитых стран, с ВВП на душу населения 

245,9 долл. США. ВВП Люксембурга пре-

вышает ВВП Южного Судана более чем в 

417 раз, что показывает критический уро-

вень разрыва.  

Причины отсталости наименее разви-

тых стран следующие:  

– низкий уровень доходов и ограничен-

ный экономический рост. Более половины 

населения этих стран живет в крайней 

бедности, и две трети экономически ак-

тивного населения работает большей ча-

стью в мелких крестьянских хозяйствах, 

которые характеризуются низкой произво-

дительностью труда. 

– высокая зависимость от производства 

сырьевых товаров и торговли ими для за-

нятости, доходов и валютных поступле-

ний, которая ведет к накоплению внешне-

го долга, к отсутствию рычага развития 

без внешней помощи. 

– слабость производственной базы и 

однородность диверсификации экспорта, 

служащие причиной хронического дефи-

цита НРС по текущим операциям, крайне 

высокой доли импорта в производстве и в 

потреблении.  

– отсутствие выхода к морю, объяс-

няющее меньший производственный по-

тенциал, недостаточную конкурентоспо-

собность экспорта. 

Таким образом, на финансовую отста-

лость данных стран влияют: экологическая 

уязвимость из-за высокой подверженности 

стихийным бедствиям, экономическая 

удаленность, малые размеры внутреннего 

рынка и высокая зависимость от офици-

альной помощи развития (ОПР), что тор-

мозит их экономический рост. 

В настоящее время в число междуна-

родных организаций, основной целью ко-

торых является борьба с бедностью, вхо-

дят: Экономический и социальный совет 

ООН (ЭКОСОС), Всемирный банк, Меж-

дународный валютный фонд, Междуна-

родный банк реконструкции и развития 

(МБРР), Международная ассоциация раз-

вития (МАР) и др.  

Данными организациями было принято 

и разработано немало масштабных проек-

тов для решения проблемы бедности. В 

2015 году Организация Объединенных 
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Наций утвердила новый крупный проект 

«Цели в области устойчивого развития» 

(ЦУР), официально известный как Повест-

ка дня устойчивого развития на период до 

2030 года. Данный документ призывает 

все страны содействовать решению про-

блемы нищеты, оказывать финансовую 

помощь для социально-экономического 

развития и создания благоприятных усло-

вий бедным странам, поддерживать разра-

ботку стратегий и инновационных финан-

совых механизмов.  

Однако для большинства бедных стран 

эта цель остается недостижимой из-за де-

фицита внешних ресурсов, сложности их 

задач в области развития, их узкой налого-

вой базы, недостатков в системе сбора на-

логов и налогового администрирования, 

из-за незаконных финансовых потоков и 

недостаточного развития их национальных 

финансовых секторов. 

В этом направлении важную роль иг-

рают: Всемирный банк, Международная 

ассоциация развития (МАР) и Междуна-

родный банк реконструкции и развития 

(МБРР). Данные организации ежегодно 

выдают кредиты для развития бедных 

стран, оказывают помощь в создании ин-

теллектуальных проектов, направленных 

на искоренение нищеты.  

При этом основное внимание уделяется 

развитию инфраструктуры (36% от общего 

числа) и улучшению социального обеспе-

чения (28% от общего числа). МАР актив-

но помогает НРС, в частности странам 

Африки, среди которых главным заемщи-

ком является Эфиопия. В настоящее время 

на общую сумму 55,24 млрд. долл. США 

финансируются 562 проектов, работающих 

в 7386 местах 47 стран Африки, среди ко-

торых 30 стран входят в список НРС. Так, 

в Уганде осуществляются 20 проектов 

разной направленности на общую сумму 

2,05 млрд. долл. США.  

Конечной целью всех социально-

экономических преобразований в неразви-

тых странах, а также помощи междуна-

родных организаций является выход из 

сложной финансовой ситуации, которая 

позволяет сохранить существующий поря-

док развития и избежать финансовых рис-

ков. 

Реформы должны быть направлены на 

то, чтобы создать основу, необходимую 

для поддержания развития после выхода 

из категории НРС. Однако для большинст-

ва стран выход из данной категории может 

привести к значительным издержкам для 

экономики в результате утраты доступа к 

международным мерам поддержки 

(ММП), которые особенно необходимы на 

ранних стадиях развития, когда способ-

ность конкурировать на международных 

рынках наиболее ограничена.  

В бюллетени Международного валют-

ного фонда за январь 2017 года "Перспек-

тивы развития мировой экономики" отме-

чается, что экономическая активность в 

странах Африки к югу от Сахары в 2017-

2018 годах ускорится.  

Приведенные данные подчеркивают не-

обходимость преобразований в неразвитых 

странах, которые должны уделить особое 

внимание следующим направлениям:  

– осуществить структурную перестрой-

ку и диверсификацию экономики; 

– модернизировать технологии; 

– повышать производительность труда 

и развития производственного потенциала; 

– совершенствовать налоговую систему 

с целью решения проблем стратификации 

населения; 

– использовать опыт развитых стран по 

вопросам финансирования и развития; 

– развивать кредитный рынок и другие. 

Это позволит получить дополнительные 

средства для инвестирования в социаль-

ную сферу, создания новых рабочих мест, 

обеспечить улучшение жизни населения 

этих стран.  
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Теория ограничений системы (ТОС) яв-

ляется известной методикой управления 

производством. Она была создана в 80-е 

годы прошлого века доктором Элияху 

Голдраттом. Фундаментом данной теории 

является поиск и контроль над основопо-

лагающим ограничением системы, пред-

полагающим успешный результат и дейст-

венность ТОС в общем. Главная отличи-

тельная черта методики представляет со-

бой то, что, создавая воздействие на 

управление не большой совокупностью 

точек зрения системы, достигается резуль-

тат, который превышает эффект одновре-

менного усилия на все или большую часть 

проблематичных отраслей системы за раз. 

Подход теории ограничений системы 

базируется на определении ограничения и 

управлении этим ограничением для роста 

уровня скорости генерации прибыли. ТОС 

имеет линейку средств, которые помогают 

обнаружить ограничение, найти предшест-

вующее ему управленческое противоре-

чие, заниматься поиском решений и уста-

навливать данное решение, учитывая за-

интересованность каждой из сторон. 

Целью ТОС может являться эффект или 

итог, на который были нацелены воздейст-

вия. Главным критерием будет та часть 

процесса, без которой он в принципе не-

возможен. Для того чтобы цель была вы-

полнена необходимо соблюдать его глав-

ный критерий. Цель организации должна 

определяться точно и однозначно. 

Доктор Элиях рассматривал системы 

как цепи или их совокупность. У цепи 

цель проста, нужно удержать определен-

ную силу воздействия, оказываемую на 

нее. Если система – это цепь, а сила натя-

жения – это ограничения, то можно ли 

бесконечно наращивать силу воздействия? 

Ответ будет отрицательным, так как, одно 

из звеньев этой цепи даст слабину и по-

рвется. В цепи таких звеньев не бывает не-

сколько, оно только одно. Это порванное 

звено и есть то самое ограничение, кото-

рое определяет прочность цепи целиком. 

Типы ограничений. 
Изучение сути ТОС подводят нас к за-

ключению, что ограничения систем можно 

рассматривать с разных сторон: 

1. Внутренние, не выходящие за грани-

цу системы. 

2. Внешние, когда внешняя макро- и 

микросреда оказывает огромное воздейст-

вие на положение системы. 

Эти ограничения можно рассмотреть, 

как физические или организационные. Ог-

раничения физические можно найти путем 

задавания вопроса – что физически сдер-

живает возможность сделать больше нашу 

способность пропуска системы? 

Это затруднение находится в двух 

плоскостях: микросреда – это рынок, а 

внутренняя – это ресурс. 

Ограничения, которые находятся в мик-

росреде: 

– низкий спрос на продукцию; 

– большой срок выполнения заказа по-

ставщиком; 

– активность соперников, мешающая 

работе организации. 

Под ограничениями в макросреде рас-

сматривается: 

– недостаточный объем человеческого 

ресурса, нужных систему для жизнеспо-

собности и дальнейшего развития; 
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– низкий уровень знаний у работников, 

необходимый для увеличения уровня эф-

фективности работы организации; 

– малый объем денежного потока для 

поддержки работы системы; 

– малое количество времени. 

Каждое из ограничений играет очень 

важную роль в жизни организации, так 

как, воздействует на его процессы в сис-

теме. 

Последовательность введения теории 

ограничений системы 

В работе управляющего всегда есть 

главная задача и этой задачей является 

улучшение деятельности организации. Это 

совершенствование состоит в работе с 

опасными ограничениями. Алгоритм вне-

дрения теории ограничений состоит из пя-

ти этапов: 

Этап 1. Обнаружение ограничений. 

1. Собирание информации для обнару-

жения ограничений удобным для предпри-

ятия способом: «теоретическим» – путем 

изучения документов, отчетов, или «прак-

тическим» – методом обратной связи. 

2. Исследование полученных данных и 

поиск с их помощью «проблематичных 

зон». 

3. Нахождение имеющийся проблемной 

области и поиск причин ее возникновения. 

Этап 2. Уничтожение ограничений 

1. Обнаружение решений о методах по-

вышения уровня производительности сла-

бых звеньев. 

2. Исследование нужных для преобра-

зования материалов: ресурсы для произ-

водства и затраты времени. 

3. Улучшение работы ограничений или 

использование материала в полной мере. 

Этап 3. Утверждение работы других 

отраслей системы с динамикой работы 

ограничителя. 

Выгодной мерой на этом шаге будет яв-

ляться приостановка одних частей и акце-

лерация других. В итоге системы будет 

обеспечивать работу ограничителя с 

большей выгодой. 

Этап 4. Наращение ограничений. 

Данный этап предполагает суммарное 

увеличение производительности. Это зна-

чит, что увеличение границ работы систе-

мы, которое вызвала ликвидация участка 

торможения. Эффект цели этого шага 

можно получить следующими способами: 

1. Увеличение мощности производи-

тельности. 

2. Получение новых заказов. 

3. Уменьшением затрат времени на реа-

лизацию заказа. 

Этап 5. В случае ликвидации слабого 

звена – возврат к этапу 1. 

В случае, когда ограничитель перестает 

быть «слабым местом» следует начать с 

первого этапа последовательности введе-

ния и совершить поиск нового ограниче-

ния. Такое действие даст постоянный кон-

троль над возникающими «слабыми мес-

тами» системы и в следующий раз позво-

лит повысить уровень производительности 

организации. На этапе 5 главной задачей 

управленца является контроль над про-

движением и соблюдением сроков заказов. 

Вывод 

В данной статье показан вклад теории 

ограничений доктора Элияху Голдратта в 

жизнь организации. Здесь подмечена ин-

тересная особенность, цель теории огра-

ничений невозможно достичь, не выпол-

няя ее главный критерий.  

Благодаря данной теории увеличивается 

вероятность обнаружения слабого звена 

цепи и после поиска и замены этого участ-

ка последовательность нас ведет в самое 

начало алгоритма, заставляя искать все 

новые слабы места в системе. 
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Для того, чтобы разбираться в сути ре-

инжиниринга бизнес-процессов необходи-

мо ознакомиться с основными понятиями, 

такими как реинжиниринг и бизнес-

процесс. 

Реинжиниринг – это продвижение но-

вейших информационных технологий для 

того, чтобы получить в полной мере иных 

деловых нолей. Требуется направление на 

бесконечно эволюционирующие услуги, 

которые отвечаю на запросы потребите-

лей. Для этого нужно исследование и соз-

дание новой стратегии ИТ как серия упо-

рядоченных и скооперированных работ, 

которые смогут обеспечить использование 

информационно-технологических ресур-

сов для формирования и обеспечения 

стойкой конкурентоспособности предпри-

ятия и его перевешивания на рынке ком-

паний. 

Бизнес-процесс – это сопряженная со-

вокупность действий, которые осуществ-

ляются по критериям, заданным за ранее и 

обеспечивающая получение необходимого 

для нас эффекта.  

Бизнес-процессом является комплекс 

действий, характеризующийся упорядо-

ченностью, логикой, скоординированных 

между друг другом совокупностями работ, 

которые указывают на получение итога. 

Он состоит из одного, нескольких или да-

же множества внутренних этапов деятель-

ности, итогом которых является создание 

продукта нужного потребителю. 

Вся суть реинжиниринга бизнес-

процессов заключается в основных двух 

шагах. 

Первым шагом является поиск и обна-

ружение самого главного и идеального 

бизнес процесса. 

Второй этап – нахождение оптимально-

го в зависимости от количества ресурсов, 

средств и времени метода, с помощью ко-

торого возможно осуществить перевод 

этого бизнес-процесса в оптимальный. 

Реинжиниринг проводится в компаниях 

в тех случаях, когда ранее используемые 

бизнес-процессы, сталкиваясь с проблема-

ми не могут их преодолеть. Для этого не-

обходимы кардинальные изменения не на 

поверхности проблемы, а в самом ее осно-

вании, часто используют модернизацию 

самой компании для большей эффективно-

сти производительности. 

В компаниях прибегают к реинжини-

рингу тогда, когда уже организация нахо-

дится в кризисе. А также, когда организа-

ция в гонке с конкурентами пытается их 

обогнать, бросая все сила на изобретение 

новых продуктов с индивидуальными 

свойствами, что через некоторое время 

приводит организацию в кризисное со-

стояние. 

Также реинжиниринг необходим в том 

случае, когда положение компании являет-

ся нормальным, но прогнозы ее деятельно-

сти не являются благоприятными. 

Цель реинжиниринга заключается в 

приношении чувства удовлетворенности 

потребителю, в сокращении затрат, 

уменьшении сроков реализации. Также, 

менеджеры, использующие реинжиниринг, 

должны быстро реагировать на то, что хо-

чет потребитель. При этом стоит преобра-

зовать технологии, изменить стратегию 
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компании, улучшить организацию произ-

водства и управлять при помощи компью-

теризации. 

Периодичность проведения реинжини-

ринга в организациях составляет один раз 

в промежуток времени от пяти до семи 

лет, при этом не останавливаясь улучшать 

бизнес-процессы, адаптируя их к внешней 

среде, которая постоянно изменяется. 

При помощи реинжиниринга бизнес-

процессов можно решить трудности, свя-

занные с подсчетом запроса и сформиро-

вать работу так, чтобы она подходила под 

критерии технологий на сегодняшний 

день. 

Главная отличительная черта реинжи-

ниринга бизнес-процессов, отличающая от 

иных управленческих подходов, представ-

ляет собой нацеленность на формирование 

крепкой структуры заданного качества, 

которая учитывает возможность преобра-

зований в будущем. 

Далее будут рассмотрены категории 

бизнес-процессов: 

– бизнес-процессы, которые формируют 

выход продукции; 

– процессы, отвечающие планирование 

и управление; 

– ресурсные процессы; 

– процессы, отвечающие за преобразо-

вание. 

Бизнес-процесс классифицируется: 

– технологией реализации процесса, ко-

торый уже имеется; 

– имеющимся строением бизнес-

системы; 

– средствами автоматизации, механиз-

мами, оборудованием и т.д., которое обес-

печивает реализацию бизнес-процесса. 

Показатели, которые определяют про-

изводительность и эффективность бизнес-

процессов реинжиниринга являются: 

– совокупность продукции, подходящей 

под критерии заказанного качества, кото-

рое оплатили за известный промежуток 

времени; 

– совокупность потребителей произво-

димой продукции; 

– совокупность операций, сформиро-

ванных по типу, обязательных к выполне-

нию при производстве за определенный 

промежуток времени; 

– цена затрат на производство продук-

ции; 

– период времени за который выполня-

ются типовые операции; 

– капитал, вложенный в производство 

продукции. 

Свойства реинжиниринга бизнес-

процессов: 

– воздержание от старых подходов и 

создание делового ноля заново, это дает 

возможность минимизировать отрицатель-

ное воздействие хозяйственных теизм; 

– игнорирование имеющихся систем, 

структур и процедур организации и полное 

изменение методов хозяйственной дея-

тельности; 

– нормирование изменений показателей 

работы. 

Вывод 

Реинжиниринг очень рискованный вид 

управленческого подхода, так как в случае 

провала проекта организация может пойти 

тропой кризиса к банкротству. Этот риск 

зависит от количества изменений, не ста-

бильным состоянием и нежеланием работ-

ников организации влиться в общее дело. 

Но в случае успеха благодаря реинжини-

рингу можно выйти из кризисного или 

предкризисного состояния и даже взять 

первенство среди конкурентов. 

К сожалению, в большинстве случаев 

реинжиниринг является провальным про-

ектом. Более 50% фирм, которые приме-

няли реинжиниринг не достигли заплани-

рованных результатов, но это не было свя-

зано с огромным риском. 

Реинжиниринг бизнес-процессов будет 

провален если до начала менеджмент ком-

пании поставил узкие рамки проблемы или 

узко ее обозначил. 
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В современном обществе под поведени-

ем потребителей понимают область зна-

ний, изучающую процесс принятия реше-

ний потребителями, и факторы, его опре-

деляющие. Сегодня, благодаря воцарив-

шейся на рынке конкуренции, у произво-

дителей возникает интерес к исследова-

нию механизмов поведения потребителей 

и к возможностям использования этих ме-

ханизмов для достижения целей. 

В настоящее время, потребители при 

выборе товаров и услуг руководствуются 

не только собственными желаниями, но и 

подвергаются влиянию социума, особенно 

это заметно в таком институте, как семья. 

Но не только семья сегодня навязывает 

свои предпочтения субъекту, но также и 

культурные факторы, разного рода сооб-

щества, субкультуры и иные общности, 

способные воздействовать на деятельность 

потребителя. 

Анализ мотивации потребителей при-

обретает растущую значимость для совре-

менного бизнеса [1]. Компании пытаются 

найти пути повышения эффективности 

собственной деятельности, используя зна-

ния о потребителях. Проблема мотивации 

потребительского поведения является ак-

туальной на сегодняшний день, так как с 

развитием экономики России увеличивает-

ся конкуренция компаний между собой за 

право обслужить того или иного покупа-

теля. Для этого компаниям необходимо 

выстраивать коммуникацию с потребите-

лем таким образом, чтобы на основе его 

потребностей, было возможным привлечь 

внимание к своей торговой марке, продать 

товар и получить с него прибыль. 

Вопросы о мотивации потребителей при 

покупке товаров изучаются в маркетинго-

вых исследованиях уже давно. Чаще всего 

они направлены на то, чтобы выяснить, 

какие факторы влияют на мотивацию по-

требителей при выборе товара [2]. Как от-

мечает Н.М. Воловская, формирование 

внутренних побудительных сил представ-

ляет суть процесса мотивации [3]. 

Исходя из предлагаемых в научной ли-

тературе требований [4], теоретическая 

модель исследования включает такие пе-

ременные и теоретические понятия как: 

потребности, интересы, ценности, мотивы 

поведения, факторы мотивации потреби-

теля (эстетические, социально-

демографические, экономические, лично-

стные, ситуационные и внешние), а также 

проблемы мотивации потребительского 

поведения и рекомендации по их совер-

шенствованию. 

В эмпирическую модель исследования 

включены следующие понятия: представ-

ления о ценностях и потребностях потре-

бителя; представления факторах, влияю-

щих на выбор потребителя, таких как ас-

сортимент представленного товара, его 

внешний вид, пол и возраст потребителя, 

его предпочтения, личные предпочтения 

потребителя и отношение к стоимости то-

вара [5, 6]. 

Спад экономики, начавшийся в 2014 го-

ду, является самым продолжительным за 

всю новейшую историю России. Неблаго-

приятные экономические явления спрово-
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цировали массовые реакции, порой но-

сившие панический характер. 

Многочисленные исследования выяви-

ли, что кризис спровоцировал глубинное 

изменение стратегии потребления [7]. Во 

многом на результаты опросов повлияла 

специфика выбранных респондентов – это 

жители крупных городов. Систематизиру-

ем выявленные типы потребительских ре-

акций. 

Более трети всех потребителей сократи-

ли свои расходы за счет уменьшения рас-

ходов на еду. Для рассматриваемой груп-

пы характерен переход на бренды низкой 

ценовой категории, сокращение объемов и 

частоты покупок, переход на более низкую 

категорию магазинов, а так же применение 

прочих методов жесткой экономии. Люди 

этой категории, экономически больше все-

го пострадали от кризиса, и теперь подо-

рожавшие продукты составили основную 

статью расходов. Невозможность обеспе-

чения базовых потребностей вызывает 

развитие негативных психологических со-

стояний. 

Десять процентов граждан отреагирова-

ли на ухудшение экономической ситуации 

без резкой смены состава продуктовой 

корзины.  Для представителей анализи-

руемой группы экономически – неблаго-

приятная ситуация представляется как вы-

зов. Люди стараются приспособиться, по-

стоянно находятся в процессе поиска но-

вых источников экономии.  

Четверть граждан ведет себя нерацио-

нально. Представители именно этой кате-

гории запомнились лихорадочной скупкой 

крупной бытовой техники в инвестицион-

ных целях. Эта категория склонна к пере-

страховке и легко поддается манипуляции.  

Поведение 39% граждан кризис практи-

чески не изменилось. Стабильно высокий 

уровень доходов и достаточный объем 

сбережений позволил им не испытывать 

тревоги за свое будущее [8]. Хотя они за-

метили рост цены потребительской корзи-

ны, в целом они не изменили своим при-

вычкам.  

Таким образом, больше половины по-

требителей было вынуждено изменить 

свои привычки. Сложившаяся ситуация 

ведет к появлению различных негативных 

психологических состояний. Невозмож-

ность обеспечить привычный образ жизни 

в ряде случаев ведет к состоянию депри-

вации, которое в свою очередь приводит к 

фрустрации. Фрустрация может возникать 

как в следствии депривации, так и само-

стоятельно. 

Состояние фрустрации характеризуется 

целым комплексом эмоциональных про-

цессов, таких как раздражение, тревога, а в 

ряде случаев даже отчаяние. Именно этим 

может объясняться выявленное исследова-

телями усиление негативных эмоций при 

посещении объектов торговли. Следует 

отметить, что описанный механизм прояв-

ляет патогенные свойства только когда 

происходит превышение индивидуального 

порога интенсивности. В то же время, зна-

чимость для человека материальной за-

щищенности усиливает эмоциональную 

реакцию на обстоятельства. 

Негативный потенциал перечисленных 

психологических ситуаций очень велик. 

Все подобные состояния приводят к по-

вышению агрессии, конфликтности, сни-

жения самооценки и апатию. Разорвать 

цепь «депривация – фрустрация – агрес-

сия» можно только при гармонизации 

жизненных установок и положения инди-

вида в обществе. 

Сегодня теория потребительского пове-

дения сделала шаг вперед, и большое вни-

мание стало уделяться маркетинговым ис-

следованиям, на основании которых пред-

приятия строят свою будущую стратегию 

по привлечению клиентов. Ведь теперь на 

выбор потребителя оказывают влияние не 

только бюджетные ограничения и кривые 

безразличия, но и другие факторы: 

– культура (культура – это набор ценно-

стей, стереотипов и поведения, которые 

человек усваивает с детства); 

– субкультура (это культура, разделен-

ная на несколько частей - субкультур, 

дающих человеку возможность общения с 

похожими на себя людьми). 

Помимо культурных факторов, потре-

битель подвергается воздействию так на-

зываемых референтных групп, которые 

оказывают прямое или косвенное влияние 

на человека. В первую очередь, это семья, 
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роль и статус, а также различного рода со-

циальные взаимодействия.  

Среди косвенных влияний на человека 

можно выделить разного рода взаимодей-

ствия с людьми. К ним относятся разгово-

ры с незнакомыми людьми или с теми, с 

кем не налажен относительно близкий и 

доверительный контакт. Однако даже в 

этом случае можно повлиять на решение 

потребителя, потому что бывает так, что 

люди слушают своих друзей и близких, но 

прислушиваются к мнению малознакомого 

окружения. Поэтому поведение потреби-

теля представляет собой достаточно слож-

ный механизм, полностью постичь кото-

рый пока никому не под силу. 

Также стоит отметить, что фирмы толь-

ко недавно стали придерживаться страте-

гии, направленной на соблюдение вкусов и 

предпочтений покупателя, на основании 

которых сегодня и создается предложение. 

Раньше предприятия создавали только 

те блага, которые сами считали нужными, 

а потребитель в силу отсутствия других 

альтернатив был вынужден довольство-

ваться тем, что есть. Но в нынешнем об-

ществе подобное ведение бизнеса уже 

давно не актуально. Сейчас каждый про-

изводитель стремится выявить свободные 

сегменты рынка, на которые он сможет 

направить свой товар, тем самым удовле-

творяя сложившийся спрос, ведь в услови-

ях жесткой конкуренции фирме очень 

трудно получить уже занятый другой ком-

панией сегмент, потому как потребители в 

своем большинстве не будут доверять 

«новичку». Так что анализ существующего 

спроса поможет понять, в каком направле-

нии двигаться фирме [8]. 

Заключение. Таким образом, потреби-

тели демонстрируют различные стратегии 

поведения, связанные с особенностями по-

ведения и материальным положением. 

Многие потребители испытывают сильные 

эмоции вызванные невозможностью удов-

летворения своих потребностей, хотя 

большая часть не испытывает особых за-

труднений с адаптации к новым условиям. 

Современная теория потребительского 

поведения дает шанс понять, что каждый 

человек руководствуется своими опреде-

ленными принципами при выборе того или 

иного блага. Однако на эти же самые 

принципы оказывается воздействие. Пусть 

не всегда прямо, но косвенно любой чело-

век ощущает на себе действия культуры, 

семьи, друзей и т.д. Поэтому для проведе-

ния грамотной стратегии привлечения по-

требителей не стоит забывать и об этих 

факторах. 
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ство, трудоспособное население, рыночная экономика. 

 

Молодежная безработица – это социально-

экономическое явление, где лица в возрасте 

15-29 лет пытаются найти себе работу и гото-

вы приступить к ней, но по некоторым при-

чинам сделать этого не могут. Такая безрабо-

тица является показателем социального по-

ложения молодого населения, и она опреде-

ляет конкурентоспособность молодежи и сте-

пень приспособления ее на рынке труда. 

На сегодняшний день безработица среди 

молодых людей считается одной из серьез-

нейших проблем современного общества. 

Отсутствие работы среди молодежи может 

послужить толчком для создания множества 

глобальных проблем, таких как рост уровня 

бедности и обнищание бюджетов молодых 

семей (в результате учащаются случаи рас-

торжения браков, уменьшается рождае-

мость, увеличивается число абортов, детей-

инвалидов и брошенных детей). Снижение 

социальной защищенности и несоответст-

вующая оценка молодежного труда ведет к 

падению национального патриотизма, к от-

току молодых специалистов в другие стра-

ны, подавляет интерес к получению образо-

вания и повышает интерес к поиску других 

форм заработка в сфере неформальной эко-

номики [1, 2]. Существует ещё и прямая 

связь между молодежной безработицей и 

преступностью, алкоголизмом и наркома-

нией. Повышение уровня безработицы при-

водит к социальным волнениям и внутрен-

ним конфликтам среди молодежи, и к тому 

же она ведет к росту численности людей с 

венерическими и прочими заболеваниями, 

снижению уровня продолжительности жиз-

ни и росту смертности. 

В современном российском обществе 

безработица среди молодежи также являет-

ся одной из острых проблем. Это связано с 

тем, что будущее общества в руках у моло-

дежи, а их трудовая деятельность является 

источником для социального обеспечения 

различных групп населения [3]. Ситуация, 

которая складывается на рынке молодежной 

безработицы в России, в последние годы в 

стране достаточно напряженная и со време-

нем она все ухудшается, то есть растут 

масштабы открытой и скрытой безработи-

цы, а также увеличивается ее продолжи-

тельность.  

Около 35% трудоспособного населения 

нашей страны составляет молодежь. Но, не-

смотря на их энергичность, оптимистич-

ность и большую обучаемость по сравне-

нию с другими группами населения, они 

испытывают большие трудности при поиске 

работы и дальнейшем трудоустройстве. 

Изучением показателей молодежной без-

работицы занимается государственный ор-

ган, который называется Федеральная 

служба государственной статистики (Рос-

стат). Она ведет мониторинг и публикует 

формальные сводки по текущим значениям. 

На рисунке 1 показано изменение уровня 

молодежной безработицы по возрастным 

группам в течение последних 5 лет. На дан-

ном графике можно увидеть, что уровень 

безработицы молодых людей в возрасте 15-

19 лет за последний год значительно вырос, 
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тогда как уровень остальных возрастных 

групп практически не изменился (20-24 го-

да) или сократился (25-29 лет). По данным 

Росстата общий уровень молодежной безра-

ботицы в 2016 году составлял 24,5%. Хотя 

это и говорит о снижении данных показате-

лей, по сравнению с предыдущим годом, 

проблема всё равно остается актуальной. 

 

 
Рисунок 1. Изменение уровня молодежной безработицы по возрастным группам [4] 

 

Итак, хотелось бы перечислить причины, 

из-за которых молодые люди наименее вос-

требованы на рынке труда: 

– невысокая конкурентоспособность мо-

лодых людей, которая объясняется высоки-

ми затратами на их приспособление к окру-

жающей среде и рисками работодателей при 

их найме; 

– отсутствие системы распределения вы-

пускников высших учебных заведений на 

рабочие места в соответствии с полученной 

специальностью [5]; 

– нежелание нанимателей принимать на 

работу неквалифицированных и неопытных 

молодых работников; 

– высокие запросы молодых людей к оп-

лате труда; 

– низкая мотивация молодежи к трудовой 

деятельности; 

– несоответствие между тем, каких спе-

циалистов выпускают ВУЗы, и тем, какие 

специальности требуются на рынке труда в 

данный момент; 

– высокий уровень коррупции при при-

нятии на работу. 

Исходя из всего вышесказанного, можно 

разработать такие мероприятия, которые 

создали бы наилучшие условия для самооп-

ределения каждого молодого человека при 

трудоустройстве, соответствующие его спе-

циальности. Следующий важный момент – 

это наличие у выпускников навыков, позво-

ляющих быстро приспосабливаться к изме-

няющимся условиям, что повысило бы их 

конкурентоспособность. Эти навыки долж-

ны воспитываться в процессе социализации 

личности, как в семье, так и во время обу-

чения специальности в учебных заведениях.  

Помимо этого, для российского общества 

является актуальным, создание таких ин-

формационных систем, которые позволяли 

бы учитывать распределение вакантных 

мест, анализировать их и прогнозировать 

предстоящую ситуацию на рынке труда. 

Также при решении данной проблемы мож-

но добиться положительных результатов, 

если организации и учебные заведения бу-

дут заключать между собой договора на 

подготовку специалистов, по требуемым им 

направлениям.  

Таким образом, анализируя проблему 

молодежной безработицы, можно прийти к 

выводу, что в условиях российской рыноч-

ной экономики, молодым людям очень 

трудно найти своё место в жизни общества, 

и они сталкиваются с серьёзными пробле-

мами при трудоустройстве.  
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Аннотация. В данной статье рассматривается деловая репутация предприятия, 

трактовки этого понятия различными авторами. Изучается формирование и историче-

ское развитие гудвилла. Анализируются работы авторов, проводивших первые исследо-

вания, послужившие толчком для дальнейших научных разработок в данном направлении. 

На примере ряда международных рейтингов рассматриваются показатели, входящие в 

состав гудвилла, их значимость и влияние на эффективность функционирования пред-

приятия как в виде отдельно взятых факторов, так и в качестве элементов гудвилла. 

Ключевые слова: гудвилл, деловая репутация, эффективность бизнеса, бренд, извест-

ность компании, узнаваемость продукции. 

 

В условиях современной рыночной эко-

номики, при оценке бизнеса все большую 

значимость приобретают такие понятия 

как: торговая марка, бренд, известность и 

узнаваемость продукции и предприятия в 

целом, выгодное географическое положе-

ние, наличие постоянной клиентской базы, 

грамотная управленческая политика, вы-

сококвалифицированные кадры и т.д. Все 

перечисленное в той или иной мере влияет 

на деятельность предприятия, причем 

влияние может быть, как положительным, 

так и отрицательным. В первом случае эти 

факторы могут значительно увеличить 

рыночную стоимость активов и пассивов 

бизнеса. Такую разницу между рыночной 

ценой фирмы и справедливой стоимостью 

ее активов называют гудвилл, существует 

масса трактовок данного понятия. 

С позиции теории бухгалтерского учета 

гудвилл рассматривается как разность це-

ны продажи фирмы и сумы ее чистых 

скорректированных активов, представляе-

мых в финансовых отчетах в нематериаль-

ных активах. 

В рамках теории оценки бизнеса гуд-

вилл представляет собой составную часть 

стоимости функционирующего предпри-

ятия, которая, в свою очередь, складывает-

ся из набора конкурентных преимуществ, 

способствующих повышению рентабель-

ности и получению определенного уровня 

прибыли, превышающего средние показа-

тели по отрасли. 

Понятие «гудвилл» имеет довольно 

продолжительную историю. Первые упо-

минания в коммерческой практике появи-

лись в Англии в первой половине 15 века. 

Дословно гудвилл понимался как «добрая 

воля» (от англ. goodwill, good will), добро-

желательность, расположение, благо-

склонность. Однако в то время восприятие 

гудвилла государством было прямопроти-

воположно современному. Покупка пред-

приятий с гудвиллом способствовала кон-

центрации крупного и успешного бизнеса 

в одних руках, что неизменно влекло за 

собой ограничение конкуренции, а зачас-

тую и появление монополий. 

Как отмечают Я.В. Соколов и 

М.Л. Пятов «гудвилл, как существенный 

элемент коммерческих сделок, даже при 

добровольном согласии продавца пред-

приятия рассматривался как отрицатель-

ный фактор с общественно-политической 

точки зрения, и английское законодатель-

ство непосредственно его запрещало, не-

смотря на то, что в коммерческой практике 

гудвилл продолжал существовать [1]. 

Официальное право на существование 

гудвилл получил в 1620 г. со стороны су-

дебных властей Великобритании, а широ-

кое распространение в экономической ли-

тературе случилось только в конце 19 века, 

благодаря стараниям счетных работников. 
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Пионером в исследованиях теории 

оценки гудвилла стал Иоган Фридрих Шер 

(1846-1924 гг.). Согласно его трактовке, 

гудвилл – это «особый вид вуалирования 

баланса» [2], в ходе которого стоимость 

активов приобретаемой фирмы искусст-

венным путем увеличивается на размер 

гудвилла, так как данные активы списы-

ваются неравномерно, имеет место иска-

жение и недостоверность финансовых ре-

зультатов. 

На основе анализа работ предшествен-

ников Френсис Пикслей (1852-1933 гг.) 

утверждает, что увеличение дополнитель-

ной прибыли гудвилла расценивается как 

«коммерческий фонд номер один» [3], 

причем значительную роль при получении 

дополнительных доходов играет слажен-

ная работа сотрудников организации, раз-

вивая идею П.Ж. Прудона (1809-7865 гг.) о 

том, что прибавочный продукт формиру-

ется путем координации усилия лиц, заня-

тых в одном производственном процессе. 

Высококвалифицированный персонал в 

сочетании с грамотным управлением и в 

настоящее время является весомой состав-

ляющей успешного функционирования 

всего предприятия. «Только та компания, 

которой удается эффективно использовать 

свои трудовые ресурсы, формируя качест-

венную систему управления, добьется ус-

пехов в своей деятельности» [4]. 

Гудвилл – это факторы, способствую-

щие изменению (увеличению или сниже-

нию – бэдвилл) рыночной стоимости биз-

неса. Насколько бы не был высок тот или 

иной показатель, он, несомненно, оказыва-

ет влияние на уровень гудвилла, но более 

достоверная информация о состоянии де-

ловой репутации фирмы может быть полу-

чена только при комплексном анализе. В 

качестве примера рассмотрим ряд между-

народных рейтингов. 

Список самых дорогих брендов мира за 

2017 г. [5]: 

1. Google (США) 

2. Apple (США) 

3. Amazon.com (США) 

4. AT&T (США) 

5. Microsoft (США) 

6. Samsung (Южная Корея) 

7. Verizon (США) 

8. Walmart (США) 

9. Facebook (США) 

10. ICBC (Китай) 

Известность и стоимость бренда явля-

ется, несомненно, важной, но не единст-

венной составляющей гудвилла, немало-

важную роль играет инновационная со-

ставляющая. 

Рейтинг самых инновационных компа-

ний мира в 2016 г. [6]: 

1. Apple (США) 

2. Alphabet (Google – США) 

3. Tesla Motors (США) 

4. Microsoft (США) 

5. Amazon Inc. (США) 

6. Netflix (США) 

7. Samsung (Южная Корея) 

8. Toyota Motors(Япония) 

9. Facebook (США) 

10. IBM (США) 

Способность предприятия наращивать 

свои мощности, объемы производства, 

увеличивать охват территорий (в зависи-

мости от сферы деятельности) так же яв-

ляется успешности ее функционирования. 

Рейтинг самых крупных компаний мира 

в 2017 г [7]: 

1. General Motors (США) 

2. AXA Group (Франция) 

3. Daimler (Германия) 

4. Samsung (Южная Корея) 

5. Exor Group (Италия) 

6. British Petroleum (Великобритания) 

7. Toyota Motors(Япония) 

8. Chevron (США) 

9. Total (Франция) 

10. McKesson (США) 

И в качестве завершающего рассмотрим 

ТОП-10 самых дорогих компаний мира в 

2017 г. [8]: 

1. Apple (США) 

2. Alphabet (Google - США) 

3. Microsoft (США) 

4. Berkshire Hathaway Inc. (США) 

5. Amazon Inc. (США) 

6. Exxon Mobile (США) 

7. Facebook (США) 

8. Johnson & Johnson (США) 

9. JPMorgan Chase (США) 

10. General Electrics (США) 

Представленные рейтинги наглядно де-

монстрируют, что одна и та же компания 
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может как занимать первые позиции, так и 

вовсе не входить в число лидеров по тем 

или иным показателям, несмотря на то, что 

все рассмотренные параметры являются 

составляющими гудвилла, а представлен-

ные компании несомненно обладают зна-

чительными показателями деловой репу-

тации. 

Таким образом, можно утверждать, что 

гудвилл – комплекс показателей, причем 

он не является постоянным. Для каждого 

предприятия – это свой набор специфиче-

ских параметров, которые так или иначе 

влияют на функционирование фирмы, при 

этом они зависят от специфики отрасли, 

возможностей предприятия и еще целого 

ряда факторов, превращающих обобщен-

ное понятие «деловая репутация» в сугубо 

индивидуальную характеристику каждой 

компании, способную, при грамотном ис-

пользовании, помочь достижению небыва-

лых высот в бизнесе, либо, в случае неуда-

чи привести к полному разорению и краху 

предприятия. 
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Аннотация. Международная миграция рабочей силы занимает в системе междуна-

родных экономических отношений важное место. В данной статье выявлены наиболее 

эффективные методы регулирования миграционного потока, основные причины между-

народной миграции, ее плюсы и минусы для стран. Так же представлена статистика 

увеличения численности международных мигрантов, их распределение по основным ре-

гионам мирового хозяйства, приведены страны, обладающие наибольшей численностью 

мигрантов.   

Ключевые слова: миграция, международная миграция, миграционный поток, миграци-

онная политика, трудовые ресурсы. 

 

Массовая миграция населения и трудо-

вых ресурсов стремительно начала разви-

ваться в конце XX – начале XI века. Дан-

ное явление появилось сравнительно не-

давно и сейчас начинают активно обсуж-

даться проблемы миграции, ее причины и 

то как влияет увеличение роста мигрантов 

на страны, которые их принимают и так же 

на те, из которых они выезжают.  

Проводятся различные мероприятия, 

встречи, пленарные заседания на которых 

страны-лидеры решают проблемы между-

народной миграции, разрабатывают даль-

нейший план направления ее развития и 

совершенствования, вывода на должный 

уровень.  

Так с 16-го по 17 февраля 2017 года 

проходило координационное совещание 

по международной миграции, на котором 

был проанализирован прогресс, достигну-

тый в выполнении обязательств, связан-

ных с миграцией, особый акцент был сде-

лан на увеличение глобальной безопасно-

сти миграции.  

Само понятие «миграция трудовых ре-

сурсов» или «миграция рабочей силы» 

подразумевает перемещение людей через 

границы определенных территорий в це-

лях смены постоянного места жительства 

или возвращения к нему в поисках работы 

[3]. По методике ООН мигрантами счита-

ют те лица, которые проживают на терри-

тории новой страны более шести месяцев. 

Именно трудовыми ресурсами принято 

считать население трудоспособного воз-

раста, работающих пенсионеров, подрост-

ков. 

Почему же люди уезжают из их при-

вычных условий проживания, отрываясь 

от дома, семьи и едут в другие страны на 

заработки, несмотря на то, что сам процесс 

миграции является очень затратным (по-

иски жилья, рабочего места, переезд). 

Главной причиной миграции рабочей 

силы является неравномерность экономи-

ческого развития различных стран. Это 

связано с тем, что в определенных странах 

существенен избыток рабочей силы, кото-

рый влияет на темп экономического роста, 

а в других наоборот ощущается ее нехват-

ка. Существенная разница в оплате труда 

побуждает людей мигрировать в те стра-

ны, где она значительно выше, чем в их 

родной. В среднем на одного мигранта 

приходится три иждивенца, многие уез-

жают для того, чтобы обеспечивать свою 

семью.  

Для стран из которых выезжает трудо-

способное население данное явление явля-

ется положительным в том смысле, что 

уменьшается уровень безработицы, (все те 

трудовые ресурсы, которые не могут найти 

работу на родине как правило находят ее в 

той стране, в которую они эмигрировали), 

бедности, повышение уровня жизни насе-

ления за счет денежных переводов.  

Для стран импортеров положительными 

моментами международной миграции яв-
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ляется повышение конкурентоспособно-

сти, ликвидируется дефицит рабочей силы, 

так же мигранты уплачивают налоги стра-

не, в которой они находятся. Многие 

предприятия нанимая иностранных рабо-

чих избегают банкротства и ликвидации, 

снижают издержки за счет предоставления 

низкого уровня заработной платы ино-

странным работникам, так как за эти день-

ги многие местные жители не согласны 

выполнять работу.  

Самым же негативным следствием ме-

ждународной миграции является рост не-

легальной миграции, связи с чем нараста-

ют волнения среди национального населе-

ния страны, растет количество криминаль-

ных ситуаций.  

Международная миграция является гло-

бальным явлением, масштаб которого с 

каждым годом растет, в 2015 году она дос-

тигла 243,7 млн. человек. Приведем дина-

мику увеличения роста мировой численно-

сти мигрантов с 1990-го года, как раз в то 

время, когда она начала активно разви-

ваться. 

На рисунке 1 представленная числен-

ность международных мигрантов в целом 

по миру. Из данных представленных на 

нём видно, что численность мировой ми-

грации претерпевает наибольший рост в 

период с 2005 по 2010 год, о чем нам и го-

ворит значение темпа роста равное 1,16%.  

 

 
Рисунок 1. Численность международных мигрантов в целом по миру, млн. чел. [4] 

 

Для того, чтобы рассмотреть то, какие 

страны наибольше всего подвержены 

влиянию миграционного потока проведем 

оценочную деятельность международных 

мигрантов и их процентное распределение 

по основным регионам мирового хозяйст-

ва за последние десять лет, в период с 1995 

по 2015 гг. 

 

Таблица 1. Оценочная численность международных мигрантов и их процентное рас-

пределение по основным регионам мирового хозяйства [4] 

Основные регионы и  

группы стран 

Численность международных  

мигрантов, млн. чел. 

Распределение международных  

мигрантов, % 

1995 2015 1995 2015 

Группы стран 

Мир в целом 160 801 752 243 700 236 100% 100% 

Развитые страны 92 306 854 140 481 955 57,4 57,6 

Развивающиеся страны 68 494 898 103 218 281 42,6 42,4 

Наименее развитые страны 11 711 703 11 951 316 7,3 4,9 

Регионы 

Африка 16 352 814 20 649 557 10,2 8,5 

Азия 46 548 225 75 081 125 28,9 30,8 

Европа 52 842 663 76 145 954 32,9 31,2 

Латинская Америка и Кариб-

ский бассейн 
6 694 640 9 233 989 4,2 3,8 

Северная Америка 33 341 147 54 488 725 20,7 22,4 

Океания 5 022 263 8 100 886 3,1 3,3 

 

1990 1995 2000 2005 2010 2015 

Млн.чел 152 563  160 801  172 703  191 269  221 714  243 700  

 100 000 000 

 140 000 000 

 180 000 000 

 220 000 000 

 260 000 000 

Численность международных мигрантов, млн.чел 



93 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.6 

Основная доля международных мигран-

тов приходится на развитые (57,6%) и раз-

вивающиеся страны (42,4%), в основном за 

счет увеличения числа мигрантов в дан-

ных регионах выросла и их мировая чис-

ленность. Это связано с тем, что в этих 

странах наиболее благоприятные условия 

для проживания, значительно выше уро-

вень заработной платы.  

Изучив статистику международной ми-

грации, мы выделили страны, в которых 

наблюдается наибольшая численность ми-

грантов. 

 

Таблица 2. Страны с наибольшей численностью мигрантов, 2015 год [4] 
Страна или регион Численность мигрантов, млн. чел В процентах к общему числу мигрантов в мире 

США 46 627 102 19,13 

Германия 12 005 690 4,93 

Российская Федерация 11 643 276 4,78 

Саудовская Аравия 10 185 945 4,18 

Великобритания 8 543 120 3,51 

ОАЭ 8 095 126 3,32 

Канада 7 835 502 3,22 

Франция 7 784 418 3,19 

Австралия 6 763 663 2,78 

Испания 5 852 953 2,40 

Италия 5 788 875 2,38 

Индия 5 240 960 2,15 

Украина 4 834 898 1,98 

 

На основе данных таблицы 2 можно 

увидеть, что несомненным лидером по ко-

личеству мигрантов является США – 46 

млн человек, в других странах их количе-

ство значительно меньше. 

Еще в 2010 году второе место по коли-

честву иммигрантов занимала Российская 

Федерация, но начиная с 2010 года на эту 

позицию вышла Германия, на сегодняш-

ний день она является лидером по имми-

грации в мире, около 20% населения яв-

ляются либо мигрантами, либо их потом-

ками.  

 Сейчас в стране наблюдаются волнения 

среди населения по поводу рекордного 

увеличения мигрантов в стране, а начался 

этот стремительный рост после проведе-

ния реформ в политике Германии по от-

ношению к беженцам, но из-за потери 

контроля над их количеством данная по-

литика была подвергнута критике со сто-

роны населения. Важно не только повы-

шать количество иммигрантов, но еще и 

тщательно контролировать данную ситуа-

цию, чтобы подобных случаев не происхо-

дило в других станах, в которых так же 

заметен рост количества мигрантов.  

Наиболее эффективным методом регу-

лирования миграционного потока является 

ввод иммиграционной квоты, которую 

рассчитывает и утверждает страна – им-

портер рабочей силы. Основными коорди-

нирующими мероприятиями в миграцион-

ной политике являются: 

– соблюдение определенных норм и 

стандартов; 

– следование международной конвен-

ции, которая регламентирует процесс тру-

довой миграции. 

Конечно же, государства не обязаны от-

крывать свои границы для всех мигрантов, 

но они должны быть заинтересованы в 

том, чтобы если миграция и осуществи-

лась, но законным и безопасным образом, 

чтобы права мигрантов уважались. То есть 

для стран желательно разработать свои 

миграционную политику, если ее нет или 

улучшать, развивать, если такая имеется. 

Речь идет о наличии тех условий, по кото-

рым мигрантам разрешается въезд, нали-

чие визового, безвизового и упрощенного 

визовых режимов.  

Только совместными усилиями госу-

дарств и заключения между ними согла-

шений будет уменьшены риски, связанные 

с международной миграцией, и увеличены 

существующие выгоды от нее. 
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В условиях наращения темпов глобали-

зации тяжело не заметить рост роли меж-

дународного обмена знаниями, техноло-

гиями, основой которых является между-

народное разделение труда в сфере НИ-

ОКР (научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки) и производ-

ства высокотехнологичной продукции [1]. 

Одной из главных характеристик данной 

сферы является научно-технический по-

тенциал, который можно охарактеризовать 

как возможность какой-либо страны осу-

ществлять у себя научно-

исследовательские и опытно конструктор-

ские работы. 

Именно те государства, которые ставят 

в приоритет проведение научных разрабо-

ток, выделяют достаточное количество ре-

сурсов и финансов на науку, поддержива-

ют образование в стране, увеличивают ко-

личество научно-исследовательских учре-

ждений и в общем следят за уровнем на-

учного потенциала могут считаться веду-

щими мировыми державами. По данным 

показателям можно оценить достижения 

стран в сфере НИОКР и высокотехноло-

гичных отраслях. 

Страны, которые понимают, что разви-

тие науки непосредственно связано с эко-

номическим развитием страны в целом, 

начинают больше инвестировать в НИ-

ОКР, увеличивают свои расходы на обра-

зование. 

Для того, чтобы определить какие стра-

ны являются лидерами по уровню финан-

сирования, а также как с годами меняется 

количество выделяемых ресурсов на науч-

но-исследовательские работы мы изучили 

Science and Engineering Indicators 2016. 

Выделили сколько ресурсов в долларах и в 

процентах к ВВП ведущие страны мира 

вкладывают в научные исследования в пе-

риод с 2005 по 2013 гг.  

 

Таблица 1. Затраты на НИОКР в странах мира в период с 2005 по 2013 гг. (млрд. долла-

ров) [3] 

Страна/год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

США 328,1 353,6 380,7 407,6 406,4 410,1 428,7 436,1 457 

Франция 39,2 42 44 46,5 49,8 50,7 53,4 54,5 55,2 

Германия 64,3 70,2 74 82 82,8 87,8 96,3 100,7 101 

Великобритания 34,1 37 38,7 39,4 39,4 38,1 39,1 38,9 39,9 

Россия 18,1 22,9 26,5 30,1 34,7 33,1 35,2 38,8 40,7 

Китай 85,7 104,3 122,9 144,7 184,4 213 247,8 293,1 336,5 

Южная Корея 30,6 35,4 40,6 43,9 46 52,2 58,4 64,5 68,9 

Япония 128,7 138,6 147,6 148,7 137 140,6 148,4 151,8 160,2 
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Как видно США является страной-

лидером по затратам на НИОКР, (457 

млрд. долларов), что составляет в 2013 го-

ду 27% от общих мировых затрат. Китай 

занимает вторую позицию после США, 

потратив на исследования 336 млрд. дол-

ларов, что составляет 20% от мировых за-

трат.  

Если США с каждым годом постепенно 

увеличивает уровень финансирования на 

НИОКР, то можно увидеть, какой резкий 

скачек сделал Китай, начиная с 2009 года 

эта страна стремительно начала вклады-

ваться в производство высокотехнологич-

ных товаров, данный показатель делает 

страну и весь азиатский регион крупным 

центром глобальной научной деятельно-

сти.  

Среди стран Евросоюза Германия на се-

годняшний день лидирует по затратам на 

НИОКР - 101 млрд. долларов, когда Фран-

ция выделяет 55 млрд., а Великобритания 

40 млрд.  

В число основных показателей, по ко-

торым можно оценить состояние науки в 

стране относится также доля затрат на 

НИОКР в процентах от ВВП, как правило 

в среднем по развитым странам она долж-

на составлять от 2 до 3%, этот уровень фи-

нансирования можно назвать оптималь-

ным.  

 

Таблица 2. Расходы на НИОКР в процентах от ВВП в странах мира в период с 2005 по 

2013 гг. [3] 

Страна/год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

США 2,51 2,55 2,63 2,77 2,82 2,74 2,76 2,7 2,73 

Франция 2,04 2,05 2,02 2,06 2,21 2,18 2,19 2,23 2,23 

Германия 2,43 2,46 2,45 2,6 2,73 2,72 2,8 2,88 2,85 

Великобритания 1,63 1,65 1,69 1,69 1,75 1,69 1,69 1,63 1,63 

Россия 1,07 1,07 1,12 1,04 1,25 1,13 1,09 1,12 1,12 

Китай 1,31 1,35 1,39 1,47 1,7 1,76 1,84 1,98 2,08 

Южная Корея 2,63 2,83 3 3,12 3,29 3,47 3,74 4,03 4,15 

Япония 3,31 3,41 3,46 3,47 3,36 3,25 3,38 3,34 3,47 

 

Тут же ситуация несколько другая, 

Южная Корея имея 4,15% является несо-

мненным лидером. США занимает четвер-

тую позицию, после Южной Кореи, Япо-

нии и Германии. Россия же имеет очень 

маленькую долю затрат на научно-

исследовательские работы – 1,12% от 

ВВП. Это может говорить о том, что Рос-

сии необходимо увеличивать долю затрат 

на производство высокотехнологичных 

товаров, использовать свой научно-

технический потенциал в проведении во-

енных и космических исследованиях. 

Для стран-лидеров важным является то, 

каким сектором главным образом финан-

сируется проведение научных разработок. 

Как правило в развитых странах источни-

ками финансирования инновационной дея-

тельности должны быть, как и государство 

так и частные фонды, но бизнес-

финансирование должно превосходить 

правительственные расходы. Только в 

странах, в которых данный сектор слабо 

развит большую долю финансирования 

составляет государственный сектор.  

Рассмотрим на рисунке 1 как в некото-

рых странах распределилось финансиро-

вание НИОКР по секторам.  
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Рисунок 1. Структура внутренних расходов на НИОКР по секторам в странах мира [3] 

 

Доля бизнес-финансирования НИОКР в 

США составила в 2013 году 70,6%, в ве-

дущих азиатских странах данный показа-

тель еще выше, так в Китае он составил 

76,6%, в Японии 76,1%, а в Южной Корее 

наблюдается наибольшая доля частного 

сектора в финансировании инновационных 

разработок – 78,5%.  

Если рассматривать данный показатель 

по странам Евросоюза, то Германия имеет 

наиболее близкий к США показатель -  

67,8%.  

Доля финансирования государством на-

блюдается самой высокой среди представ-

ленных стран в России -  30,3%. Это может 

говорить о том, что инвестиционная при-

влекательность в нашей стране не является 

благоприятной, поэтому государственный 

сектор в большей степени нагружен и 

должен выделять больше средств на НИ-

ОКР, чтобы поддерживать должный уро-

вень научно-технического потенциала в 

стране.  

Выделяя мировых инновационных ли-

деров, нельзя не рассмотреть какую долю 

страна занимает в мировом производстве 

высокотехнологичных товаров.  

 

Таблица 3. Доля некоторых стран в мировом производстве высокотехнологичных това-

ров в 2005-2014 гг., % [3] 
Страна/год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

США 32,8 32,4 31,5 30,2 33,3 31,4 29,3 29 29 28,7 

Китай 9,8 11,4 12,3 14,5 15,9 18,2 21,1 23,4 25,9 27,3 

Япония 13,9 12,3 11 10,7 10 9 8,3 8 5,7 5,1 

Германия 6,2 6 6,7 6,5 5,1 4,6 5 4,7 4,9 4,9 

Южная Корея 4,2 4,3 4,2 3,5 3,5 4,4 3,8 3,4 3,2 3,1 

Франция 3,2 3,1 3 3 2,8 2,1 1,9 1,8 1,9 1,8 

Россия 0,5 0,6 0,8 0,9 0,8 1 1,2 1,1 1,2 1,2 

Великобритания 4 4 3,9 3,8 3,5 3,4 3,4 3,2 3,1 3,1 

 

Крупнейшим лидером мирового выпус-

ка высокотехнологичной продукции явля-

ется США – 28,7% в 2014 году, второе ме-

сто занимает Китай – 27,3%, что является 

подтверждением выше сказанного утвер-

ждения о том, что Китай повышает свою 
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долю в производстве высокотехнологич-

ных товаров, в то время, когда Япония, 

США и страны ЕС делают акцент на раз-

работку передовых технологий.  

Как видно из таблицы Россия занимает 

очень низкую долю в мировом производ-

стве высокотехнологичных товаров, в 2014 

году данный показатель составил всего 

1,2%, конечно по сравнению с 2005 годом 

он вырос, но этого недостаточно, видно 

насколько Россия отстает от мировых ли-

деров.  

В наше время происходит распростра-

нение образования, растет доля значения 

информации как основного ресурса и та-

кие страны у которых очень высок научно-

технический потенциал осознают это и 

поддерживают свою инновационную ак-

тивность, к ним можно отнести США, Ки-

тай, Японию, некоторые страны Европей-

ского союза.  

Страны нуждаются в высококвалифи-

цированных рабочих, в инвестициях в ис-

следования и разработки, которые позво-

лят развиваться как наукоемким высоко-

технологичным отраслям обрабатываю-

щей промышленности, к которым можно 

отнести фармацевтическую промышлен-

ность, производство   компьютерного обо-

рудования, аэрокосмическую промышлен-

ность, так и наукоемким коммерческим 

услугам, к которым относятся бизнес-

услуги, финансовые услуги, здравоохране-

ние, образование.  

Данные отрасли и услуги позволяют 

конкурировать странам на мировой арене, 

приобретать статус, и конечно же оказы-

вают значительное влияние на уровень 

жизни населения стран, в которых отводят 

важное значение повышению своего науч-

но-технического потенциала.  
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Аннотация. В статье раскрываются основные принципы и способы нематериального 

стимулирования труда персонала в различных организациях. Также подробно рассматри-

ваются нюансы нематериального стимулирования труда в IT-проектах. Даётся обосно-

вание какие методы нематериального стимулирования труда и почему следует приме-

нять, чтобы повысить заинтересованность, лояльность и производительность разра-

ботчиков в компании. Объясняется, что требуется разработчику для комфортной ра-

боты в IT-организации. 

Ключевые слова: нематериальное стимулирование труда, IT-компании, разработчики, 

повышение производительности,IT-проект; методы. 

 

Как гласит крылатое выражение: «Не в 

деньгах счастье». И с ним отчасти мы мо-

жем согласиться. Методов материального 

стимулирования труда в различных орга-

низациях существует не мало, и все они 

более-менее известны. Это оклады, над-

бавки, премии, бонусы и многое другое. 

Но в данной статье мы рассмотрим методы 

нематериального стимулирования труда, в 

частности осветим какие из примеров 

лучше всего будут действовать в IT-

компании. Чем можно стимулировать ра-

боту IT-разработчиков? 

Во-первых, мы должны определится с 

понятием, что такое нематериальное сти-

мулирование труда. Под нематериальным 

стимулированием понимаются такие по-

ощрения, которые не выдаются сотрудни-

кам в виде наличных или безналичных 

средств [1]. Прежде всего данные поощре-

ния направлены на повышение заинтере-

сованности сотрудников работы в данной 

компании, повышение лояльности и про-

изводительности труда. Также стоить от-

метить, что некоторые методы нематери-

ального стимулирования труда могут тре-

бовать материальных затрат, но по сравне-

нию с материальным стимулирование, 

данные затраты будут малы, а также рас-

пределяются безадресно [2, 3]. 

Для начала рассмотрим основные мето-

ды, которые могут работать для компаний 

абсолютно различных областей: 

– Своевременно поздравление сотруд-

ников с различными праздниками, будь то 

дни рождения, общеизвестные или про-

фессиональные праздники. Любому чело-

веку будет приятно, что руководство пом-

нит о нем и дружелюбно к нему настроено. 

Также не лишним будет, если со временем 

руководство узнает о человеке больше и 

будет поздравлять с датами, которые важ-

ны лишь для конкретного человека. 

– Доска почета. В организации должно 

быть какое-либо публичное место на кото-

рое будут вывешены лучшие сотрудники 

компании, а также их заслуги; будет от-

лично если их достижения будут связаны с 

целями и планами компании. 

– Обратной стороной доске почета 

можно ввести доску позора. На которой 

будут отмечаться сбои и промахи в работе 

отдельных сотрудников. Но следует отме-

тить, что с данной идеей нужно быть осто-

рожным, так как данная доска может, как 

мотивировать сотрудников не допускать 

чужих ошибок, так и наоборот заставить 

сотрудников, попавших на нее перестать 

верить в свои силы. 

– Грамоты, кубки, вымпелы. Многим 

покажется, что это неважный пункт, но 

если компания достаточно большая, то об-

ладание какой-либо отличительной вещью 

будет мотивировать как самого сотрудни-

ка получившего ее, так и заставлять дру-

гих стремиться заполучить аналогичную 

вещь. 
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– Как известно на многих компаниях 

идет командная работа. Следовательно, 

одним из видов нематериального стимули-

рования может служить перевод сотруд-

ника в лучшую команду. Это не означает, 

что он будет получать больше денег, но 

зато сотрудник будет осознавать, что он 

работает с лучшими людьми компании, а, 

следовательно, таковым и является. 

– Назначение наставников новым кад-

рам. Если в начале карьеры человеку будет 

предоставлена полная и понятная инфор-

мация о работе компании, а также помощь 

и советы по работе на начальном этапе, то 

все это повысит у сотрудника чувство за-

щищенности и лояльности в компании. 

– Очень важным пунктом можно счи-

тать предоставление привилегий отличив-

шимся сотрудникам. Это могут быть абсо-

лютно различные способы. Например, 

предоставление гибкого графика работы, 

или сотрудник сможет сам выбрать место 

в офисе. Вариантов может быть много, в 

зависимости от специфики работы. Но 

важно то, что каждый человек любит ра-

ботать в комфорте. 

– Примером нематериального стимули-

рования, требующего каких-либо затрат 

можно считать организацию питания за 

счет компании, предоставление проездных 

сотрудникам, у которых отсутствует лич-

ный транспорт, организация развлекатель-

ный мероприятий, корпоративов, предос-

тавление медицинской страховки и так да-

лее. 

Теперь, когда мы имеем представление 

что такое нематериальное стимулирование 

труда, рассмотрим пример в отдельной об-

ласти – IT. Основываясь на опыте разра-

ботки программных проектов, мы можем 

сказать, что из вышеперечисленных мето-

дов можно использовать все, но есть ню-

ансы, которые очень полезно будет учесть 

руководству. Разработчики, программи-

сты, верстальщики по своей натуре очень 

творческие и любознательные люди. Од-

ной из важных особенностей их работы 

является участие в интересных им проек-

тах. Каждый разработчик будет работать 

усерднее, а, следовательно, приносить 

большую прибыль компании, если руково-

дство сможет периодически назначать его 

на работу в инновационных, интересных 

разработчику проектах.  

Участие в различных конференциях 

также стимулирует разработчика на ак-

тивную мозговую деятельность. Отдельно 

можно выделить так называемые Meetup-

ы. Meetup – это встреча специалистов в 

неформальной обстановке для обсуждения 

какой-либо темы или ряда тем. Коротко 

сущность Meetup-а можно описать в четы-

рех словах: делай, учись, делись, ме-

няй [4]. Под «делай» понимается то, что 

разработчик должен не сидеть и не ждать 

пока кто-то другой реализует возникшую у 

него в голове идею, а действовать и как 

можно скорее приступать к ее выполне-

нию. «Учись», сфера разработки очень 

обширна, ни один специалист в мире IT не 

может знать всё, поэтому очень важно об-

щение с людьми, которые могут научить 

его чему-то новому. «Делись» соответст-

венно означает противоположное «учись». 

«Меняй», когда идея становится достояни-

ем общественности, она приобретает со-

всем иную форму, которую можно потро-

гать и ощутить, а это означает что вы на-

чали менять мир. Итак, обобщая, мы мо-

жем сказать, что участие в конференциях 

по типу Meetup-ов, вдохновляет разработ-

чиков, а также позволяет набираться опы-

та, что является полюсом для любой IT - 

компании. 

Стоит отдельно заострить внимание на 

уже рассматриваемом выше пункте. Это 

нематериальное стимулирование, требую-

щего каких-либо затрат. В общем случае 

мы можем назвать это социальным паке-

том. Для IT специалистов, будет актуально 

чтобы он включал:  

– какой-либо абонемент в фитнес центр, 

так как работа разработчика в своей осно-

ве – сидячий образ жизни; 

– ДМС (полис добровольного медицин-

ского страхования) – один из самых попу-

лярных элементов соц. пакета среди IT 

компаний. Под полной оплатой ДМС по-

нимается как простой ДМС от малоизве-

стной страховой компании, так и «наворо-

ченный» со стоматологией и прочими до-

полнительными и полезными процедура-

ми. Частичная оплата – это когда сотруд-
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нику предлагают внести за полис ДМС 

немного своих денег [5]; 

– Предоставление бесплатных проезд-

ных билетов будет приятным бонусом, так 

как специалисты в IT разработке – люди 

мобильные. Они могут начать работу до-

ма, продолжить в кафе, а закончить в офи-

се, поэтому требуется постоянный доступ 

к какому-либо транспорту. 

Также нельзя ни сказать про гибкий 

график работы. Все люди разные, и дейст-

вительно, кто-то лучше работает днем, а 

кто-то вечером. Следовательно, давая воз-

можность выбирать сотруднику, когда ему 

удобнее работать, вы резко увеличиваете 

его производительность, а также повышае-

те интерес к вашей компании. Данный 

пример отлично работает во многих ги-

гантских IT- компаниях, например, как 

Google или Яндекс. В данных корпорациях 

человек может сам решать, когда и где ему 

следует выполнять свою работу, главное, 

чтобы она была готова в определенные 

сроки. А удобные офисы с диванами и до-

полнительными элементами комфорта, 

обеспечивают приятную работу разработ-

чику. 

Из важных «мелочей» можно выделить 

наличие чая или кофе-машины в офисе, 

так как постоянная работа за компьютером 

требует периодической энергетической 

подзарядки. 

Итак, в данной статье мы рассмотрели 

основные методы нематериального поощ-

рения сотрудников, а также подробно уг-

лубились в IT сферу. Стоит заметить, что 

для успешной мотивации, требуется взаи-

модействие материального и нематериаль-

ного поощрения, так как не случайно в пи-

рамиде А. Маслоу физиологические по-

требности являются первоочередными, а 

для их удовлетворения нужны материаль-

ные средства [6]. 
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Государственный контроль является 

одним из наиболее важных элементов 

управления делами государства. Он необ-

ходим во многих сферах общественной 

жизни, в том числе и финансовом секторе, 

поскольку в нем обращаются не только 

частные финансы, но и государственные 

денежные средства. 

Особое внимание в сфере государст-

венного финансового контроля обращает 

на себя организация распределения и рас-

ходования государственных денежных 

средств. Зачастую, старые механизмы ока-

зываются не способными полноценно оп-

ределить целесообразность использования 

государственных финансов и уже не могут 

сдерживать рост правонарушений в дан-

ной сфере.  Решение подобной проблемы 

видится во внедрении в систему государ-

ственного финансового контроля новых 

механизмов, позволяющих в полной мере 

выявлять эффективность расходования го-

сударственных средств, например аудита 

эффективности. Применение аудита эф-

фективности в органах финансового кон-

троля РФ не является распространенным, 

однако данный механизм детально разра-

ботан и успешно применяется во многих 

развитых зарубежных странах, например в 

Австрии, Испании, Италии, Польше, Пор-

тугалии и пр. 

Основная проблема внедрения аудита 

эффективности в систему государственно-

го финансового контроля видится в отсут-

ствии необходимой правовой базы. В пер-

вую очередь, необходимо обратить внима-

ние на то, что в российском законодатель-

стве, ни в федеральных законах, ни в под-

законных актах не содержится полноцен-

ного легального определения термина «ау-

дит эффективности». 

В юридической науке предлагается 

множество вариантов определения аудита 

эффективности. В рамках данного иссле-

дования будем отталкиваться от того, что 

понятие «аудит» необходимо восприни-

мать не как единичное контрольное дейст-

вие, а как целый комплекс контрольно-

аналитических мероприятий. Что касается 

понятия «эффективность», в нем целесо-

образно акцентировать внимание на сте-

пени достигнутого результата и рассмат-

ривать его только как положительную сте-

пень результативности. 

Таким образом, предлагается дать сле-

дующее определение аудиту эффективно-

сти – это вид государственного (муници-

пального) финансового контроля, пред-

ставляющий собой комплекс мероприятий, 

проводимых органами внешнего и внут-

реннего финансового контроля в целях оп-

ределения степени эффективности исполь-

зования государственных (муниципаль-

ных) средств и (или) использования госу-

дарственной (муниципальной) собствен-

ности при решении поставленных госу-

дарством и муниципальными образова-

ниями социально-экономических задач и 

целей.  

Порядок осуществления аудита эффек-

тивности должен определяется, соответст-

венно, Стандартом финансового контроля 
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Счетной палаты РФ, стандартами финан-

сового контроля контрольно-счетных ор-

ганов субъектов РФ и муниципальных об-

разований, нормативными правовыми ак-

тами Правительства РФ, высшего испол-

нительного органа государственной власти 

субъекта РФ, муниципальными правовыми 

актами местных администраций. 

Однако существующие проблемы пра-

вового регулирования не исчерпываются 

отсутствием легальной дефиниции. Во-

просы повышения качества контрольных 

мероприятий с использованием аудита 

эффективности в целом достаточно слож-

ны, и это связано, в первую очередь, с осо-

бенностями нормативного регулирования 

проведения аудита эффективности, а так-

же со множеством вопросов, относящихся 

к различным областям управления госу-

дарственными финансами. 

Так, на сегодняшний день, проведение 

аудита эффективности предусмотрено 

лишь в рамках деятельности Счетной па-

латы РФ, которая осуществляет внешний 

аудит эффективности использования де-

нежных средств предприятиями и учреж-

дениями, что видится недостаточным. Ду-

мается, что необходимо закрепить в ФЗ от 

07.02.2011 №6-ФЗ «Об общих принципах 

организации и деятельности контрольно-

счетных органов субъектов Российской 

Федерации и муниципальных образова-

ний» полномочия по осуществлению ауди-

та эффективности контрольно-счетными 

органами субъектов РФ и контрольно-

счетными органами муниципальных обра-

зований. Кроме этого, важную роль, по-

мимо внешнего контроля за исполнением 

бюджетов РФ, играет внутренний финан-

совый контроль. Видится, что органы 

внутреннего контроля, в частности Феде-

ральное казначейство и иные органы ис-

полнительной власти, при проведении 

контрольных мероприятий в рамках пре-

доставленных полномочий могли бы с ус-

пехом применять в своей деятельности ме-

тодику аудита эффективности. Это позво-

лило бы повысить качество принятия и 

исполнения этими органами решений в 

сфере управления государственными фи-

нансами, а также способствовало бы по-

вышению ответственности, прозрачности 

и подотчетности их деятельности. 

Другая сложность внедрения аудита 

эффективности кроется в том, что практи-

ка применения аудита эффективности в 

РФ остается недостаточно развитой. Это 

обуславливает тот факт, что соответст-

вующие государственные органы не спо-

собны полноценно осуществлять необхо-

димые контрольные мероприятия. Реше-

ние подобного рода проблем видится в со-

вершенствовании наработанного опыта, 

применении результатов анализа положи-

тельного опыта зарубежных стран в прак-

тической деятельности отечественных ор-

ганов контроля и возможной совместной 

работе с иностранными специалистами, 

работающими в сфере осуществления ау-

дита эффективности, как это было сделано 

в 2004 году в виде эксперимента при ак-

тивном содействии специалистов Управ-

ления генерального аудитора Канады (The 

Office of the Auditor General). [7]. Помимо 

прочего, о положительном опыте сотруд-

ничества с иностранными государствами 

свидетельствует тот факт, что 2013 год 

был отмечен плодотворным сотрудничест-

вом между высшими органами финансово-

го контроля России и Монголии. Были 

проведены переговоры о реализации ряда 

совместных контрольных мероприятий 

российско-монгольских предприятий, а 

также об осуществлении аудита эффек-

тивности использования и управления до-

лями собственности подобных компа-

ний [8].  

Определенную обеспокоенность у спе-

циалистов в сфере финансового права 

также вызывает проблема ограниченности 

информационного, кадрового и ресурсного 

обеспечения аудита эффективности, а так-

же уровень профессиональной подготовки 

самих аудиторов. Так, М.Ю. Ивановым и 

З.А. Кокаевым отмечается, что морально-

этический аспект личности гражданского 

служащего, осуществляющего аудитор-

ские мероприятия, находится в тесной свя-

зи с его профессиональной подготовкой и 

компетентностью, ввиду чего понимание 

необходимости и стремление совершенст-

вовать свои навыки – единственно пра-

вильный путь профессионального разви-
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тия аудитора [9, с. 37]. В свою очередь, 

К.Ю. Семенова указывает, что сотрудни-

кам отдела контроля и аудита необходимо 

постоянно оценивать свою работу со сто-

роны, развивать навыки межличностного 

общения, умение слушать и слышать, по-

нимать точку зрения объекта контроля, 

управлять конфликтными ситуациями [10, 

с. 26]. 

Таким образом, на основе синтеза полу-

ченных выводов предлагается, примени-

тельно к аудиту эффективности государст-

венных средств, закрепить понятие аудита 

эффективности и основные положения, 

характеризующие его проведение в статье 

265 БК РФ в следующей редакции: аудит 

эффективности - вид государственного 

(муниципального) финансового контроля, 

представляющий собой комплекс меро-

приятий, проводимых органами внешнего 

и внутреннего финансового контроля в це-

лях определения степени эффективности 

использования государственных (муници-

пальных) средств и (или) использования 

государственной (муниципальной) собст-

венности при решении поставленных го-

сударством и муниципальными образова-

ниями социально-экономических задач и 

целей. 

Однако совпадение законодательной 

формулировки данной дефиниции в Бюд-

жетном кодексе РФ и ФЗ «О Счетной па-

лате Российской Федерации» представля-

ется недопустимым, поскольку определе-

ние, закрепляемое в ФЗ «О Счетной палате 

Российской Федерации» должно отражать 

специфику ее деятельности, а понятие, 

вводимое в Бюджетный кодекс РФ, долж-

но носить обобщенный характер. В связи с 

этим предлагается ввести в ФЗ «О Счетной 

палате Российской Федерации» ст. 14.1, 

которая будет содержать понятие аудита 

эффективности применительно к деятель-

ности Счетной палаты РФ, указание на те 

объекты, по отношению к которым будет 

применяться данная методика, критерии, 

которые подлежат проверке при его про-

ведении и указание на те акты, которые 

будут устанавливать порядок его осущест-

вления. 

Также представляется, необходимым 

закрепить в ФЗ от 07.02.2011 № 6-ФЗ «Об 

общих принципах организации и деятель-

ности контрольно-счетных органов субъ-

ектов Российской Федерации и муници-

пальных образований» полномочия по 

осуществлению аудита эффективности 

контрольно-счетными органами субъектов 

РФ и контрольно-счетными органами му-

ниципальных образований, а также  пол-

номасштабно внедрить аудит эффективно-

сти в деятельность Федерального казна-

чейства и других органов исполнительной 

власти, осуществляющих внутренний фи-

нансовый контроль, поскольку это позво-

лит им корректировать свою деятельность 

с учетом современных методов работы, 

повышать качество управления бюджет-

ными ресурсами. Видится, что для подоб-

ного внедрения, порядок осуществления 

аудита эффективности должен быть закре-

плен нормативными правовыми актами 

Правительства РФ, высшего исполнитель-

ного органа государственной власти субъ-

екта РФ, муниципальными правовыми ак-

тами местных администраций. Практика 

применения аудита эффективности должна 

быть наработана путем совершенствова-

ния механизмов приобретенного опыта в 

исследуемой сфере аудита, применения 

результатов анализа положительного опы-

та зарубежных стран в рамках деятельно-

сти отечественных органов контроля и с 

помощью совместной работы с иностран-

ными специалистами, занятыми в сфере 

осуществления аудита эффективности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические аспекты финансового со-

стояния: дано определение понятию финансового состояния предприятия, а также 

представлены цель и задачи анализа финансового состояния. Рассмотрены основные 

приемы анализа и обозначены основные проблемы существующих методик анализа фи-

нансового состояния. Авторами предложен комплексный подход к анализу финансового 

состояния на основе традиционных приемов анализа и методики экономического модели-

рования. 

Ключевые слова: анализ финансового состояния, финансовое положение, методы фи-

нансового анализа, горизонтальный и вертикальный анализ, финансовые коэффициенты, 

экономическое моделирование.  

 

Понятие финансового состояния опре-

деляется группой показателей, которые 

демонстрируют наличие, эффективность 

размещения и использования финансовых 

ресурсов, способность организации фи-

нансировать собственную деятельность на 

определенный момент времени. Состояние 

финансовых ресурсов предприятия позво-

ляет ему распоряжаться денежными сред-

ствами, в результате их эффективного ис-

пользования осуществлять обеспечение 

бесперебойности производственного про-

цесса, а также процессов сбыта, расшире-

ния и обновления ассортимента. 

Финансовое состояние – это важная ха-

рактеристика финансовой деятельности 

предприятия, определяющая потенциал 

организации, конкурентоспособность и 

обеспеченность собственными средствами. 

В нынешних экономических условиях 

нашей страны актуальность анализа фи-

нансового состояния предприятия высока, 

так как именно финансовое состояние от-

ражает успешность деятельности предпри-

ятия, а также возможность его дальнейше-

го функционирования. Анализ финансово-

го состояния демонстрирует, на какие сто-

роны хозяйственной деятельности органи-

зации стоит обратить внимание и провести 

работу по улучшению эффективности, тем 

самым определяются слабые стороны ор-

ганизации, а также ее преимущества. На 

основе результатов анализа делается вы-

бор в пользу определенных способов 

улучшения эффективности, которые будут 

наилучшим образом способствовать лик-

видации недостатков в деятельности орга-

низации.  

Главной целью анализа финансового 

состояния является его своевременная 

оценка с помощью получения необходи-

мого количества наиболее содержательных 

показателей, которые демонстрируют ре-

альное и достоверное представление фи-

нансового состояния предприятия. К тому 

же интерес представляет, как правило, не 

только финансовое положение предпри-

ятия на текущий момент, а также его даль-

нейшая перспектива, ожидаемые величины 

финансового состояния, возможность уве-

личения эффективности.  

Основными задачами анализа финансо-

вого состояния являются: 

– выявление динамики показателей фи-

нансового состояния; 

– определение факторов, влияющих на 

финансовое состояние предприятия; 

– оценка количественных и качествен-

ных изменений финансового состояния; 

– оценка финансового положения на 

определенную дату; 

– определение тенденций изменения 

финансового состояния [1, с. 65]. 

Существует большое количество раз-

личных методик анализа финансового со-

стояния предприятия, которые изложены в 
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трудах таких авторов, как А.Д. Шеремет, 

В.В. Ковалев, Е.В. Негашев, Г.В. Савиц-

кая, Л.Т. Гиляровская, О.В. Ефимова, 

Н.Н. Селезнева и др. Они предназначены, 

в первую очередь, для внутренних пользо-

вателей финансовой отчетности.  Каждая 

методика имеет свои достоинства и недос-

татки. Направлениями анализа в данных 

методиках являются оценка кредитоспо-

собности, несостоятельности, инвестици-

онной деятельности организации.  

Несмотря на большую степень разрабо-

танности данной темы существуют опре-

деленные проблемы, среди которых можно 

выделить: 

– отсутствие общепринятой системы 

показателей финансового состояния; 

– отсутствие деления показателей на 

обобщающие и частные; 

– отсутствие четкого разделения анали-

за платежеспособности и ликвидности; 

– существующие нормативы показате-

лей не учитывают отраслевую специфику 

и характерные особенности предприятий; 

– различное количество показателей 

анализа финансового состояния в сущест-

вующих методиках. 

Для анализа финансового состояния 

предприятия используются различные ме-

тодики, но ключевые приемы в работах 

разных авторов одинаковы. Существуют 

следующие основные методы, применяе-

мые для анализа финансового состояния 

организации: 

1. Горизонтальный анализ. Целью гори-

зонтального анализа является выявление 

абсолютных и относительных изменений в 

статьях финансовой отчетности за опреде-

ленный период времени и оценка этих из-

менений, т.е. сравнение показателей фи-

нансовой отчетности с показателями пре-

дыдущих периодов. 

2. С помощью вертикального анализа 

можно исследовать структуру средств 

предприятия, их источников, оценить 

влияние каждой анализируемой статьи на 

результат, который отражен в отчетности в 

целом. Вертикальный анализ дает возмож-

ность проводить оценку деятельности 

предприятия по относительным показате-

лям, что, в свою очередь, позволяет оце-

нить структуру актива и пассива баланса, 

определить удельный вес отдельных ста-

тей отчетности в валюте баланса, оценить 

их динамику с целью сопоставления про-

гноза структурных изменений активов и 

источников их покрытия. 

3. Целью сравнительного анализа явля-

ется соотнесение значений каждых групп 

схожих друг с другом показателей. Ис-

пользование этого метода анализа предпо-

лагает расчет значений абсолютных и от-

носительных отклонений сравниваемых 

показателей. На практике сравнительный 

анализ проводится в нижеприведенных 

видах:  

– Значения финансовых показателей 

данной организации сравниваются со 

среднеотраслевыми. Анализируется уро-

вень отклонения финансовых показателей 

данной организации от среднеотраслевых, 

чтобы оценить ее конкурентоспособность 

и определить существующие резервы для 

увеличения эффективности ее деятельно-

сти.  

– Сравниваются значения финансовых 

показателей данной организации и конку-

рентных ей организаций. Анализируются 

существующие слабые стороны организа-

ции, чтобы разработать варианты увеличе-

ния ее конкурентных преимуществ. 

– Значения финансовых показателей 

обособленной структурной единицы срав-

ниваются с показателями центров ответст-

венности. Это сравнение происходит, что-

бы определить существующие резервы для 

увеличения эффективности деятельности 

внутренних подразделений организации.  

– Сравниваются фактические и норма-

тивные значения финансовых показателей. 

Этот анализ позволяет осуществлять опе-

ративный контроль деятельности органи-

зации. Данное сравнение позволяет опре-

делить уровень отклонения фактических 

показателей от значений нормативов, вы-

явить их причины и разработать варианты 

корректировки отдельных сторон деятель-

ности организации [2, с. 418]. 

4. Целью факторного анализа является 

оценка степени воздействия каждого фак-

тора на итоговый показатель деятельности 

организации с помощью как детерминиро-

ванных, так и стохастических методов. Он 

может проводиться в двух формах: прямой 
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(анализ), характеризующейся в деление на 

части результативного показателя, и об-

ратной (синтез), характеризующейся объе-

динением этих частей в единый показа-

тель.  

5. Анализ финансовых коэффициентов 

заключается в прослеживании уровня и 

динамики относительных показателей фи-

нансового состояния, расчет которых про-

изводится делением величин статей балан-

са, а также прочих абсолютных величин, 

которые могут быть получены посредст-

вом финансовой отчетности или бухгал-

терского учета.  Анализируются значения 

финансовых коэффициентов в сопоставле-

нии с величинами, которые выбраны в ка-

честве базы сравнения, фиксируются из-

менения, произошедшие с ними за опреде-

ленный период.  

6. Основной целью трендового анализа 

является построение тренда произошед-

ших изменений за определенный период, 

т.е. прослеживание того, как изменялся 

данный показатель вне зависимости от ха-

рактерных черт каждого периода и слу-

чайных воздействий. Определяется на ос-

нове относительных отклонений показате-

лей бухгалтерской отчетности за опреде-

ленное количество лет от уровня года, ко-

торый выбран в качестве базы сравнения. 

Данные методы анализа финансового 

состояния являются основными и имеют 

свои недостатки, вследствие чего приме-

нение их по отдельности малоэффективно. 

С нашей точки зрения, кроме названных 

традиционных приемов анализа, необхо-

димо использовать экономико-

математическое моделирование для при-

нятия решений по оптимизации структуры 

капитала. В качестве такой модели, счита-

ем, можно предложить модель SGR (Sus-

tainable Growth Rate) [3], которая применя-

ется в зарубежной практике. 

Из модели SGR следует, что темпы на-

ращивания экономического потенциала 

организации зависят от двух факторов: 

рентабельности собственного капитала и 

коэффициента реинвестирования прибыли. 

Поскольку показатель Рск в свою очередь 

зависит от показателей рентабельности 

продаж Рпр, оборачиваемости активов КОА, 

финансового рычага Кфр, то модель SGR 

может быть представлена следующим об-

разом: 

 

фроапррп

фроапррп

ККРК

ККРК
SGR






1
 

 

Модель SGR является жестко детерми-

нированной факторной моделью, устанав-

ливающей зависимость между темпом 

прироста экономического потенциала 

предприятия, выражающегося в наращи-

вании объемов производства, и основными 

факторами, его определяющими. Эти фак-

торы дают обобщенную и комплексную 

характеристику различных сторон финан-

сово-хозяйственной деятельности пред-

приятия, а именно: 

– производственной - показатель КОА 

(ресурсоотдача); 

– финансовой – показатель Кфр (струк-

тура источников средств); 

– положения предприятия на товарных 

рынках – показатель Рпр (рентабельность 

продаж); 

– взаимоотношения владельцев и 

управленческого персонала – показатель 

Крп (дивидендная политика). 

Анализ финансового состояния пред-

приятия является необходимым инстру-

ментом для оценки текущей деятельности 

предприятия, принятия решений и улуч-

шения эффективности с целью успешного 

дальнейшего его функционирования. Та-

ким образом, для устранения недостатков 

отдельных методов и для комплексной 

оценки финансового состояния предпри-

ятия необходимо сочетание существую-

щих методов при анализе финансового со-

стояния. 
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам управления одним из стратегических 

ресурсов РФ – лесному хозяйству. Авторами определены ряд проблем, с которыми стал-

киваются представители лесной отрасли на современном этапе. Особое внимание при 

этом уделено порядку формирования доходов и расходов от использования лесных ресур-

сов. В качестве основных направлений повышения эффективности сбора платежей за 

пользование лесом отмечены: разработка механизма покрытия расходов на охрану и вос-

производство леса, определение повышающих коэффициентов на древесину, дифференци-

рованный подход к расчету лесных платежей для пользователей.  

Ключевые слова: лесное хозяйство, затраты лесной отрасли, индикаторы доходно-

сти, аренда за лес, плата за лес, доходы. 

 

На современном этапе развития эконо-

мики создание импортозамещения и по-

полнение бюджета возможно за счет во-

зобновляемых источников природных ре-

сурсов. Одним из таких ресурсов, безус-

ловно, являются леса России. Именно они 

содержат в себе уникальные экологиче-

ские системы, внутри которых находится 

более 20% лесных ресурсов планеты. Ведь 

лес – наше величайшее природное богат-

ство, которое при рациональном использо-

вании может приносить постоянные дохо-

ды в федеральный и краевой бюджет.  

На данный момент вопросы лесной от-

расли являются актуальными, потому что 

в них отражаются все механизмы лесных 

отношений. Так же в настоящее время 

особое внимание уделяется проблемам не-

достаточного финансирования лесной от-

расли  на работы по пожаротушению ле-

сов, на создание транспортной инфра-

структуры. Имеется еще множество про-

блем связанных с лесным хозяйством, та-

кие как: 

1) большие расстояния от места заго-

товки до места переработки леса; 

2) высокий физический износ основных 

производственных фондов; 

3) высокая стоимость электроэнергии; 

4) сезонный характер работы, именно от 

сезона зависит возможность осуществле-

ния лесозаготовительной деятельности; 

5) и прочие. 

Данные проблемы требуют изменений в 

системе управления отраслью. 

Инвестиции в лесную отрасль являются 

еще одним важным вопросом, так как их 

уровень за последние 10 лет уменьшился 

на 15%. Это означает, что отрасль является 

экономически не привлекательной для 

вложения, а значит и тенденция роста цен 

на лес сохранится в будущем. 

Правительство Российской Федерации 

плавно увеличивает пошлины на необра-

ботанную древесину с середины 2007 года. 

Это связанно со стимулированием внут-

ренней обработки древесины. Такое сти-

мулирование продолжается и сегодня. Пе-

реломным стал 2012 год. Во многих субъ-

ектах Российской Федерации приняты 

проекты отдельных локальных целевых 

программ: либо по охране лесов от пожа-

ров, либо по лесовосстановлению, либо по 

ликвидации последствий. 

Сегодня, планирование и ведение лес-

ного хозяйства основывается на лесоуст-

ройстве. Лесоустройство – система меро-

приятий, сосредоточенных на формирова-

нии национального и экономического про-

странства на основе разделения и гармони-

зации интересов государства и бизнеса, 

тем самым, добиваясь экономизации лесо-

устройства, путем освоения всех видов ле-

сопользования: рекреация, экологический 

туризм, охота, заготовка лекарственных 

растений, грибов, ягод, смол [1, 2]. 
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Таким образом, при лесоустройстве 

осуществляется целесообразная организа-

ция территории и инвентаризация лесного 

фонда, а так же улучшение экономических 

и природных условий. Хозяйственная дея-

тельность – основной проект развития 

лесного хозяйства на  определенный пери-

од, учитывающий перспективы экономи-

ческого развития конкретного региона, 

обязательное исполнение для ведения лес-

ного хозяйства и применение для состав-

ления прогнозов перспективного планиро-

вания. 

Такие документы как проект организа-

ции и развития лесного хозяйства, а также 

другие материалы лесоустройства являют-

ся обязательными для ведения лесного хо-

зяйства и пользования лесным фондом, 

составления прогнозов, осуществления 

перспективного и текущего планирования. 

Оценка лесных ресурсов, с экономиче-

ской точки зрения, происходит из их двой-

ственной народно-хозяйственной ценно-

сти. Эта ценность определяется их ролью в 

качестве продуктов побочного использо-

вания, источника древесины,  их средоза-

щитными и рекреационными функциями. 

Лесная промышленность отдельно от 

отрасли имеет свою особенность в хозяй-

ственной деятельности, т.к. заготавливае-

мый ею природный ресурс не является то-

варом в полном смысле этого слова. В ос-

новном, все потребительские свойства та-

кого товара создаются природой. Но про-

изводя такого рода товар, предприятия 

лесной промышленности обязаны вносить 

плату за него. 

В РФ лес принадлежит государству, по-

этому предприятия, которые занимаются 

лесной деятельностью, работают на осно-

вании договора аренды. По этому догово-

ру арендатору передается лесной участок 

для заготовки древесины, а также предос-

тавляется возможность ведения охотничь-

его хозяйства в объемах, указанных в до-

говоре [4]. 

Ответственность за риск случайной ги-

бели лесного участка, как природного ре-

сурса, переходит к арендатору с момента 

передачи данного участка.  

Все постройки, возводимые на арен-

дуемом лесном участке, должны соответ-

ствовать проекту освоения лесов, полу-

чившему положительное заключение го-

сударственной экспертизы. 

Предприятие, по данному договору, за 

свой счет осуществляет санитарно-

оздоровительные мероприятия, лесовос-

становление и уход за лесом на лесном 

участке, которые указаны в проекте освое-

ния лесов. 

Договор аренды включает следующие 

расходы предприятия: 

– осуществление разрубки (расчистки) 

квартальных просек на лесном участке, 

замена квартальных столбов в соответст-

вии с лесохозяйственным регламентом и 

проектом освоения лесов; 

– осуществление правил пожарной 

безопасности, противопожарное обустрой-

ство лесов; 

– заключение договоров на проведение 

авиационных работ по охране и защите 

лесов; 

– проведение работ по ликвидации по-

следствий аварийных ситуаций; 

– внедрение передовых эффективных 

способов и методов лесовосстановления; 

– соблюдение правил складирования за-

готовленной древесины (оборудованный 

склад); 

– лесные подати; 

– арендная плата. 

Рассмотрим расчет арендной платы на 

примере ООО "Х" на 2017год (табл. 1). 

 

Таблица 1. Стоимость 1 м
3 

древесины, постановление Правительства №310 [5] 

Порода Разряд такс 
Деловая древесина 

Дрова 
крупная средняя мелкая 

Сосна 
1 115,20 82,44 41,22 3,06 

2 104,94 74,88 37,08 3,06 

Итого  110,07 78,66 39,15 3,06 

Береза 
1 57,60 41,22 20,70 3,42 

2 52,38 37,08 18,54 3,42 

Итого  54,99 39,15 19,62 3,42 



113 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.6 

Таблица 2. Распределение общего объема древесины, подлежащего заготовке по поро-

дам и категориям технической годности, % 

Порода 
Деловая древесина 

Дрова Итого 
крупная средняя мелкая 

Сосна 30 25 10 35 100 

Береза 7 9 16 68 100 

 

Представим расчет средней стоимости 1 м
3
 древесины. 

Сосна: (30*110,07+25*78,66+10*39,15+35*3,06)/100 = 62,92 руб. 

Береза: (7*54,99+9*39,15+16*19,62+68*3,42)/100 = 12,96 руб. 

 

Таблица 3. Ставки аренды 
Порода Выборочная рубка Сплошная рубка 

Сосна 62,3 0,1 

береза 0,1 - 

 

Произведем расчет платы, с учетом 

корректировочного коэффициента и скид-

кой 50%. 

1) Сосна: (62,3*62,92*1,51) * 0,5 = 

2959,54 тыс. руб. 

2) Сосна: 0,1*62,92*1,51 = 9,50 тыс. руб. 

3) Береза: (0,1*12,96*1,51) * 0,5 = 0,98 

тыс. руб. 

Итого по ставкам платы: 

2970,02 тыс. руб. 

Коэффициент платы, сложившийся по 

итогам конкурса: 1,1. 

Таким образом, общий размер арендной 

платы составил 3267,02 тыс. руб. Из них 

плата в Федеральный бюджет – 

2970,02 тыс. руб., в краевой – 297,00 тыс. 

руб. 

Минимальные таксы и рентные надбав-

ки лесных платежей за 1м
3
 древесины ус-

танавливаются по лесотаксовым районам, 

которые дифференцированы: по качеству 

дерева; по ассортименту деловой древеси-

ны; по видам основных пород леса. 

Исходя из выше сказанного, можно ут-

верждать, что в себестоимость лесной 

продукции входит весь комплекс меро-

приятий по договору аренды. 

Несмотря на то, что лес является само-

возобновляемым природным ресурсом, 

для ускорения процесса восстановления 

ему нужна помощь. Именно поэтому каж-

дое грубое вмешательство в лесную среду 

требует значительных инвестиций для ее 

восстановления. Это означает, что тенден-

ция роста цен на лес сохранится в буду-

щем. 

При расчете лесных такс должны учи-

тываться: 

– расширенное воспроизводство; 

– сбережение; 

– рациональное  использование лесных 

ресурсов. 

Такие принципы как лесосбережение и 

лесовозобновление, являются приоритет-

ными факторами, заставляющими лесоза-

готовителей и потребителей лесопродук-

ции рационально работать, не нанося 

ущерба лесному комплексу. 

Величина дохода, получаемого от ис-

пользования какого-либо лесного участка, 

зависит от множества разнородных при-

чин, складывающихся обстоятельств и ус-

ловий, присущих в определенный момент 

времени определенной территории [6]. 

Для повышения лесного дохода и реше-

ния проблем данной отрасли, нужно при-

нимать во внимание следующие утвер-

ждения: 

1) лесоустроительным организациям 

необходимо до начала торгов устанавли-

вать стартовые цены на лес с учетом кон-

кретных ценообразующих обстоятельств; 

2) осуществлять лесопользователям за 

счет свои доходов и различных дотаций 

меры по повышению коммерческой цен-

ности лесов; 

3) предоставить возможность арендато-

ру самостоятельно реализовывать свой ос-

новной товар на рынке, в том числе через 

конкурсные торги; 

4) разработка инновационных менее за-

тратных способов обработки древесины; 
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5) создание адекватной национальной и 

правовой лесной политики, которая охва-

тит все этапы управления в лесной отрас-

ли, начиная с охраны и заканчивая лесоза-

готовкой, для увеличения дохода в казну 

государства. 

Итак, лес для государства – является 

источником пополнения как федерального 

бюджета, так и региональных (рис. 1). По-

этому, чем больше в стране лесов и чем 

выше их качество, тем страна богаче, по-

лучая в казну государства прямой доход в 

виде арендной платы.  

 

 
Рисунок 1. Поступление платы за использование лесов в бюджетную  

систему РФ, млн. руб. 

 

В настоящее время 90% от всех доходов 

от использования лесов составляют дохо-

ды от заготовки древесины. Если рассмат-

ривать стратегические интересы государ-

ства, то наличие хозяйствующих субъек-

тов, которые активно занимаются заготов-

кой и переработкой древесины в период 

межсезонья и, благодаря этому, создают 

дополнительные рабочие места. Более того 

эффективно занимаясь побочным лесо-

пользованием, и, получая от этого доход, в 

конечном итоге способствуют общему 

улучшению экономической ситуации в 

стране и регионах.  

Из всего выше сказанного, приоритет-

ным фактором лесопромышленности 

должно являться доведения сырья (древе-

сины) до готовой продукции высокого ка-

чества с применением высокоточного, ин-

новационного и производительного обо-

рудования. С получением конкурентоспо-

собной продукции на мировом рынке уве-

личивается количество потребителей, что 

обеспечивает дополнительный доход от 

заготовленного кубометра древесины.  

Из всего ранее изложенного, можно ут-

верждать, что для повышения лесного до-

хода, уместна разработка следующих мер 

для эффективности сбора платежей за 

пользование лесом: 

– разработать механизм для увеличения 

лесного дохода от использования леса для 

покрытия расходов на охрану и воспроиз-

водство лесных ресурсов;  

– для эффективного использования лес-

ного фонда установить повышающие ко-

эффициенты на древесину: по  породному 

составу, по уровню переработки древеси-

ны и т.д. 

– установить повышающие или пони-

жающие коэффициенты для лесопользова-

телей на оплату лесных платежей: если 

они выполняют качественно хозяйствен-

ные мероприятия по охране и воспроиз-

водству леса, то устанавливается пониже-

ние; и повышение, если данные мероприя-

тия не выполняются или выполняются не в 

должной мере. 

При применении данных мер будет уве-

личиваться дополнительный доход в Фе-

деральный и региональные бюджеты, так-

же будет обеспечиваться окупаемость на 

охрану и воспроизводство леса. 
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Аннотация. В статье рассмотрен опыт зарубежных стан, в частности стран се-

верной Европы в области социального обеспечения. Объектом исследования являются со-

циальные сферы стран северной Европы. На основе изучения опыта данных стран пред-
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го обеспечения, система социального обеспечения, регулирование социальной сферы. 

 

Эффективная экономика и широкомас-

штабная социально-культурная политика 

создают для населения стран северной Ев-

ропы благоприятные условия существова-

ния «от колыбели до могилы». Эта крыла-

тая фраза особенно популярна в Швеции. 

Проводимая здесь политика предусматри-

вает широкий диапазон мероприятий: от 

общих структурных мер по улучшению 

социальных условий по месту жительства 

до так называемым «ориентировочных 

мер», адресованных отдельным группам и 

лицам. Одна из целей – сокращение раз-

рыва в доходах между низшими и высши-

ми категориями. Но и в других странах ре-

гиона объем услуг, предоставляемых госу-

дарством и местными властями гражда-

нам, больше, чем в прочих странах Запад-

ной Европы [2, с. 190]. 

Социально-культурная политика север-

ной Европы имеет характерные черты, от-

личающие их от других развитых госу-

дарств Запада. 

Во-первых, ее отличает универсаль-

ность, всеобщность. Системой социально-

го страхования охвачено все население, а 

не только ее беднейшая часть, как во мно-

гих других странах. 

Во-вторых, доминирующую роль в за-

щите населения играет государства в лице 

центрального правительства и местных 

органов власти. Отсюда – высокий удель-

ный вес социальных расходов государства 

в ВВП и госбюджете. 

В-третьих, социально-культурная поли-

тика тесно связана с государственным ре-

гулированием экономики, которое имеет 

явную социальную направленность. 

В-четвертых, особую роль играет обес-

печение занятости. В Швеции, например, 

полная занятость считается главной и не-

изменной целью экономической политики. 

В-пятых, социально-культурная поли-

тика пронизана идеей равенства, филосо-

фией солидарности, поэтому финансовая 

поддержка оказывается пенсионерам, 

семьях с детьми и с низкими доходами, 

инвалидам и т.д. 

И, наконец, социальная политика севе-

роевропейских стран имеет свои особен-

ности финансирования. 

Прежде всего, это – целенаправленное 

регулирование социальных и культурных 

процессов преимущественно на государст-

венном уровне путем перераспределения 

национального доход. Доля госрасходов в 

ВВП за последние годы значительно воз-

росла. В Финляндии она составляет 41% 

Норвегии – 52, Дании – 62, в Швеции – 

70% (в других развитых странах Западной 

Европы – примерно 50%). При этом рас-

ходы на социальные цели росли особенно 

быстрыми темпами. Главные направления 

социальной политики и социальной ин-

фраструктуры (образование, здравоохра-

нение, отчасти – социальное страхование и 

др.) финансируются через механизм нало-

гообложения, уровень которого в странах 

Северной Европы весьма высок, например, 

в Швеции в начале 90-х годов – 56-57% 

ВВП [1]. 

Социальные фонды складываются не 

только из средств государства. Система 
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социального страхования финансируется 

из государственных и местных налогов, 

взносов наемных работников и предпри-

нимателей. Соотношение этих источников 

в различных странах неодинаково. Оно 

определяется характером и спецификой 

национальной системы социального стра-

хования, масштабами государственного 

вмешательства. Основной источник во 

всех странах, кроме Дании и Исландии, – 

взносы предпринимателей, исчисляемые с 

суммы фонда заработной платы. В Шве-

ции эти взносы составляют: на страхова-

ние по болезни – свыше 10% фонда зара-

ботной платы, на народные пенсии – около 

10%, на дополнительные пенсии – 11%, в 

Норвегии доля взносов трудящихся выше, 

чем в других странах. 

Что касается комплекса мер по поддер-

жанию занятости, то основной упор дела-

ется на изменение инвестиционной поли-

тики, изыскание новых источников капи-

таловложений, создание дополнительных 

рабочих мест, в том числе и в госсекторе 

[3, с. 260]. 

Краткий обзор некоторых положений 

достигнутого уровня в социальной сфере 

из практики некоторых стран северной Ев-

ропы свидетельствует о наличии разнооб-

разных подходов в социальном обеспече-

нии. Безусловно, эти примеры оказывают-

ся полезными и для нашей республики. 

Конкретно для Кыргызской Республики 

это означает необходимость осуществле-

ния политики, направленной на достиже-

ние международных стандартов в области 

заработной платы, пенсии, пособий, соци-

ального страхования, медицинского об-

служивания, поддержки работников с се-

мейными обязанностями, трудовых ми-

грантов и т.п. 

Таким образом, система управления со-

циально-культурной сферой постоянно 

развиваются адекватно политическим и 

социально-экономическим условиям своих 

стран. И поэтому в нашей стране необхо-

димо выстроить новую модель отношений 

субъектов управления социально-

культурной сферой, основанную как на 

перераспределении доходов для предот-

вращения бедности среди населения, так и 

на механизмах и технологиях реального 

государственного регулирования, что по-

зволит повысить уровень жизни граждан, а 

также финансовую устойчивость всей со-

циально-культурной сферы. 

Вместе с тем, достижение международ-

ных стандартов потребление продуктов 

социально-культурной сферы для жителей 

республики в ближайшей перспективе 

весьма проблематично и прежде всего из-

за низкого уровня экономического разви-

тия. Понятно, что чем выше уровень раз-

вития, тем больше уровень социально-

культурных благ. Однако дело не только в 

этом, значительная часть социально-

культурных благ потребляется исходя из 

традиций, сложившихся привычек людей, 

религиозных и других убеждений и сооб-

ражений. 

Естественно глобализация обществен-

ного процесса сближает процесс потреб-

ления благ, но это довольно длительный 

процесс. Кроме этого играет роль процес-

са, как регулирования потребления соци-

ально-культурных благ, так и объектив-

ность распределения благ, финансируемых 

из государственного бюджета среди раз-

личных категорий населения.  

Рассматривая возможности влияния 

опыта зарубежных стран в области соци-

альной сферы в теоретическом плане мож-

но отметить некоторые моменты статисти-

ческого характера. Например, в большин-

стве стран мира резкое расслоение людей 

по доходно-имущественным признакам 

рассматривается как отрицательные фак-

торы развития. Поэтому старается не до-

пускать более многократного превышения 

уровня доходов между 10% бедных и 10% 

богатого населения. 

Несмотря на то, что такая мера свобод-

ной экономике выглядит неправдоподоб-

ным, тем не менее, через различные рыча-

ги (налоги, представление льгот и др.) до-

биваться, чтобы в реальной жизни соблю-

дались соответствующие пропорции. 

Безусловно, Кыргызстану полезно при-

нять во внимание и такие аспекты про-

блем. Кроме этого на уровень социальной 

сферы влияет масса неизученных и трудно 

поддающихся количественному измере-

нию факторов. Например, местные обы-

чаи, традиции, кланство и др. В свою оче-
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редь процесс инвестирования должен учи-

тывать любые общественные индикаторы, 

которые в той или иной мере оказывают 

влияние не только на уровень социальный 

сферы, но и сами инвестиционные процес-

сы. 
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Хабаровский край является четвертым 

по размеру в России и вторым на Дальнем 

Востоке субъектом федерации с площадью 

территории 787,6 тыс. км
2
 (4,6% террито-

рии России и 12,7% территорий Дальнего 

Востока России).  Исторически экономика 

Хабаровского края сформировалась как 

экономика индустриального типа с высо-

кой долей оборонно-промышленного ком-

плекса. Потеряв в 1990-е гг.  значительные 

мощности оборонного машиностроения, 

экономика края не имела ярко выражен-

ных структурных приоритетов. Однако, 

быстрое развитие сервисных отраслей, та-

ких как торговля, строительство, транс-

порт и связь, начавшееся с 2000 г. привело 

к формированию экономики края, в струк-

турном отношении, как транспортно-

торгового комплекса. 

Устойчивое развитие экономики Хаба-

ровского края сохранило свою стабильную 

тенденцию вплоть до 2014 г. Это опреде-

ляется соответствующей линией тренда 

ВРП (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика ВРП Хабаровского края, млн. руб. 

 

Валовой региональный продукт Хаба-

ровского края за 2014 г. составил 473 695 

млн. руб. (1% от совокупного ВРП РФ; 

17% от ВРП ДФО), что в 3 раза превышает 

значение 2005 г. и 1,7 раза значение 

2009 г. Однако в 2015 г. значение показа-

теля сократилось на 2% (538 303 млн. 

руб.) [1].  

За 2004-2015 гг. в структуре валового 

регионального продукта Хабаровского 

края происходит рост сервисных секторов 

экономики, обуславливающий снижение 

доли промышленного производства края. 
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Так, в 2004 г. в структуре ВРП наибольшая 

доля приходилась на обрабатывающие 

производства – 17,3% (от совокупного 

ВРП Хабаровского края), на втором месте 

транспорт и связь – 17%; 11,3% – оптовая 

и розничная торговля; на долю добываю-

щих производств приходилось 5,7%. 

2015 г. характеризуется увеличением доли 

(по сравнению с 2004 г.) оптовой, рознич-

ной торговли и транспорта (14,7 и 28%, 

соответственно) с одной стороны, и 

уменьшением доли обрабатывающих про-

изводств с другой. Так, доля обрабаты-

вающих производств составила всего 9,3% 

(снижение на 8 п.п. относительно 2004 г.). 

В 2015 г. доля добывающих производств, а 

также производство и распределение элек-

троэнергии, газа и воды увеличилась не-

значительно всего на 1,5 и 1,3 п.п., соот-

ветственно.  

В 2013 г. в структуре обрабатывающих 

производств промышленности Хабаров-

ского лидирующую позицию занимали 

производство машин, транспортных 

средств и оборудования – 27,2%; произ-

водства кокса и нефтепродуктов, включая 

химическое производство – 25,6%; произ-

водство пищевых продуктов питания – 

20,1%; 12,3% приходилось на металлурги-

ческое производство. Среди обрабаты-

вающих производств края аутсайдерами 

по вкладу в производство являются: тек-

стильное производство – 0,3%; электро-

оборудование, электронное и оптическое 

оборудование – 1,2%; целлюлозно-

бумажное – 0,9%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Структура обрабатывающих производств Хабаровского края, 2015 гг. 

 

В 2015 г. произошли структурные изме-

нения в обрабатывающем производстве 

Хабаровского края. Так по виду экономи-

ческой деятельности «Производство ма-

шин, транспортных средств и оборудова-

ния» объем производства снизился на 

2,4 п.п.; по производству пищевых про-

дуктов снижение составило 3,1 п.п.; объем 

производства неметаллических минераль-

ных продуктов сократился незначительно 

(0,6 п.п.). Увеличение доли в совокупном 

объеме обрабатывающих производств ха-

рактерно по виду экономической деятель-

ности «Производство кокса и нефтепро-

дуктов, включая химическое производст-

во» 7,6 п.п.; объем металлургического 

производства края увеличился на 1,7 п.п.  

Одновременно с увеличением доли не-

которых ВЭД в структуре обрабатываю-

щей промышленности, происходит сниже-

ние темпов производства обрабатывающих 

предприятий, что подтверждается значе-

ниями индекса промышленного производ-

ства (ИПП) Хабаровского края. Наиболее 

сложная ситуация сохраняется в машино-

строении, что подтверждается статистиче-
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скими данными. ИПП по виду экономиче-

ской деятельности «Производство машин 

и оборудования» в 2015 г. составил 56,5% 

к значению показателя в 2014 г. (снижение 

объема производства на 23,7 п.п.). По 

сравнению с 2013 г. снижение составило 

21,7 п.п. Данное обстоятельство связано с 

прекращением производства отдельных 

видов продукции на ведущем предприятии 

отрасли – ПАО «Дальэнергомаш». Отри-

цательная динамика наблюдается тек-

стильном производстве снижение на 

10,5 п.п.; целлюлозно-бумажном – 

19,6 п.п.; производство кокса и нефтепро-

дуктов – 7,5 п.п.; производство прочих не-

металлических минеральных продуктов – 

10,5 п.п. Положительные темпы роста бы-

ли характерны для производства пищевых 

продуктов – 3 п.п.; обработки древесины – 

12,2 п.п.; химического производства – 

13,2 п.п.; производства электрооборудова-

ния – 31,3 п.п.  

Таким образом период 2004-2015 гг. ха-

рактеризуется снижением доли промыш-

ленного производства края и увеличение 

доли сервисных секторов экономики. Так, 

в 2015 г. доля оптовой, розничной торгов-

ли и транспорта составили 14,7 и 28%, со-

ответственно (увеличение на 3,3 и 11 п.п. 

по сравнению с 2004 г), доля же обрабаты-

вающих производства составила всего 

9,3% (снижение на 8 п.п. относительно 

2004 г.). Данное обстоятельство связано с 

рядом проблем: инфраструктурная изоля-

ция дальневосточных регионов от осталь-

ной части России и наиболее развитых 

российских рынков, низкая внутренняя 

транспортная связь территории при ее ог-

ромных размерах, очаговый характер рас-

селения с низкой плотностью населения. 

На сегодняшний день главными про-

блемами, сдерживающими развитие про-

мышленного потенциала Хабаровского 

края, являются экономическая и инфра-

структурная изоляция от остальной части 

России и наиболее развитых российских 

рынков, низкая внутренняя транспортная 

связь территории при ее размерах, очаго-

вый характер расселения с низкой плотно-

стью населения. 
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Все государства современного мира во-

влечены в процессы глобализации, так как 

в XXI веке, интеграция достигла пика сво-

его проявления. Это выражается в росте 

международных организаций и постоянно 

растущем количестве стран вступающих в 

них. Несмотря на это приоритетом нацио-

нальных интересов является самостоя-

тельность во внешней политике, устойчи-

вая экономика как гарантия сильного го-

сударства, способного сохранить свой су-

веренитет и противостоять попыткам гео-

политической перестройки мира. Устой-

чивый рост производства и повышение 

благосостояния населения должна обеспе-

чить экономическая система государства, 

опирающаяся на финансовые основы и 

финансовый механизм реализации финан-

совых отношений в обществе. 

Курс усовершенствования экономики 

современного Азербайджана, направлен-

ный на диверсификацию, внёс изменения в 

стратегические цели развития экономики, 

финансовые отношения в её отраслях, 

сферах деятельности, обусловливает пере-

смотр источников формирования финан-

совых ресурсов, а также формы их исполь-

зования. В этих условиях Азербайджан-

ская Республика выработала соответст-

вующую финансовую политику, отвечаю-

щую за создание финансовой основы для 

реализации экономической политики 

страны. Финансовая программа на данном 

этапе развития общества включает в себя 

выработанную государством стратегию и 

тактику организации финансов. 

Политику, направленную на решение 

задач, стоящих перед нашей страной в пе-

риод кризиса, начиная с прошлого 2016 

года, мы рассмотрим в данной статье. 

Развитие государства тесно связано с 

изменением финансовой политики на каж-

дом этапе развития общества, учитывая 

внутреннее положение, международную 

обстановку, а также реальные экономиче-

ские и финансовые возможности государ-

ства, которые в настоящее время в Азер-

байджанской Республике формируются 

исходя из цен на нефть. Так, государст-

венный бюджет на 2017 год был принят с 

учётом стоимости барреля нефти в 40 дол-

ларов, тогда как в 2016 году он был свёр-

стан с учётом 25 долларов за баррель.  

Казалось бы, что завышение нефтяной 

цены делает бюджет рисковым, однако, 

полагаясь на мнения мировых аналитиков, 

руководство нашей страны принимает оп-

тимистичный вариант государственного 

бюджета. И как видно, за прошедшие поч-

ти шесть месяцев 2017 года цена на угле-

водороды не спускалась ниже намеченной 

в главном финансовом плане страны.  

В связи со структурными реформами в 

Азербайджане, парламентом страны в 

конце июня 2017 года будут внесены по-

правки в «Законе о госбюджете на 2017 

год», что иллюстрирует таблица 1. 
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Таблица 1. Утверждённый и изменённый госбюджет Азербайджана на 2017 год 
Государственный бюджет Азербайджанской Республики 

Структура 
Утверждён на 2017 

год 

Прогноз поправок в «Закон 

о госбюджете на 2017 год» 

Изменения 

(+) рост; (-) снижение 
В % к 

ВВП 
в нат выражении % 

доходы 16,255 млрд. ман. 16,766 млрд. ман + 511 млн. ман. + 3,1 25,2 

расходы 16,900 млрд. ман. 17,941 млрд. ман. + 1,041 млрд. ман. + 6,2 х 

дефицит 645 млн. ман. 1,175 млрд. ман. + 530 млн. ман. + 82,2 1,8 

 

При этом, намеченные изменения в го-

сударственном бюджете происходят на 

фоне спада ВВП Азербайджана в течение 

5 месяцев 2017 года на уровне 0,9% по 

сравнению с аналогичным периодом 2016 

года, в том числе спада нефтяного ВВП, 

составляющего 6,5%, но при росте ненеф-

тяного ВВП за отчётный период на 2,3%. 

[1] За 5 месяцев 2017 года доходная часть 

госбюджета пополнилась за счёт налого-

вых поступлений в размере 75% всех на-

логов, которые составили почти 2,83 млрд. 

манатов, таким образом, проявилась тен-

денция роста налоговых поступлений по 

сравнению с тем же периодом 2016 года и 

прогнозом на 2017 год более чем на 4%. 

Фактический объём ВВП Азербайджан-

ской Республики за период с 2013 года по 

2016 год и прогноз Правительства страны 

по объёму ВВП и его реальному росту на 

период с 2017 года по 2020 год приведён в 

таблице 2. 

 

Таблица 2. Динамика объёма ВВП Азербайджанской Республики 2013-2020 годы 

Объём ВВП 

Фактический Прогнозируемый 

2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017 г. 
в т.ч. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Факт янв.-май 

ВВП, млн. AZN 57708 58978 54352 59988 61419,6 25339 63769,7 67673,9 70539,0 

Реальный рост (%) 5,8 2,8 1,1 -3,8 1 0,9 1,5 2,8 2,4 

ВВП ненефтяного 

сектора, млн. AZN 
32638 35969 37670 39403 41677,5 нет данных 44135,3 46135,9 48588,3 

Реальный рост (%) 10,0 7,0 1,1 -5,8 2,5 2,3 2,6 1,7 2,8 

 

Финансирование расходов будет осу-

ществляться из прибыли, полученной Цен-

тральным банком Азербайджанской Рес-

публики по итогам 2015 года, внебюджет-

ных доходов бюджетных организаций, по-

ступлений за счёт повышения налоговых 

санкций и штрафов, доходов от участия 

азербайджанской стороны в инфраструк-

турных проектах, реализуемых совместно 

с международными денежно-кредитными 

организациями.  

Причина повышения расходов – созда-

ние финансового обеспечения на содержа-

ние государственных детских садов и ввод 

в эксплуатацию новых в городах и районах 

Азербайджана. Для обеспечения устойчи-

вости финансовой, в частности банков-

ской, системы страны в рамках пересмотра 

госбюджета на 2017 год предусматривает-

ся повышение верхней планки по внешним 

заимствованиям с 4,0 до 4,5 млрд. манатов 

для выпуска государственным банком – 

Международным банком Азербайджана 

(МБА) евробондов [2]. 

Значение финансовой политики, прово-

димой Азербайджаном на данном этапе, 

заключается в тех результатах, которые 

страна получила в ходе реализации про-

граммы поддержки банковского сектора. 

Банковская система не рухнула, а благода-

ря этой политики, жива и выкарабкивается 

из кризиса. 

Кроме того, в течение последних 10 лет 

непосредственно по инициативе главы го-

сударства были сделаны конкретные шаги 

по углублению экономических реформ, 

благодаря которым в Азербайджане повы-

силась экономическая активность, модер-

низирована инфраструктура, развивается 

экономика несырьевых ресурсов, снизи-

лась зависимость экономики страны от 

нефтяного сектора, улучшилось социаль-

ное обеспечение, но для увеличения госу-

дарственных активов и создания стратеги-

ческих валютных резервов, дальнейшего 
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улучшения бизнес-среды и восстановления 

финансово-банковской системы в стране 

разработана новая экономическая полити-

ка, в рамках которой определены четыре 

стратегические цели, предполагающие ус-

тойчивое экономическое развитие путём 

обеспечения баланса между реальными и 

финансовыми секторами. Во-первых, раз-

работана стратегия по развитию финансо-

вых услуг, и воплощается в жизнь моне-

тарная политика на основе режима тарге-

тирования; во-вторых, «Стратегические 

дорожные карты национальной экономики 

и основных секторов экономики» преду-

сматривают в деятельности юридических 

лиц перспективное развитие, катализато-

ром которого будут государственные ин-

вестиции; в-третьих, определена стратегия 

на развитие рынка труда и человеческого 

капитала; в-четвёртых, в среднесрочной 

перспективе предусматривается дальней-

шее улучшение бизнес-среды. 

Предусмотрено применение «золотого 

правила» для решения зависимости основ-

ных макроэкономических показателей: го-

сударственного бюджета от неустойчивых 

нефтяных доходов. Государство, обеспе-

чивая распределение накопленных нефтя-

ных доходов между поколениями, увязы-

вает объём трансфертов Нефтяного Фонда 

Азербайджанской Республики в государ-

ственный бюджет для устойчивого разви-

тия экономики. 

Согласно Стратегическому обзору до 

2020 года, благодаря проводимой в на-

стоящее время денежной политике, будет 

достигнута ценовая стабильность, повысит 

доверие к национальной валюте, поможет 

в формировании дисциплинарной фис-

кальной политики, а также окажет поло-

жительное влияние на экономический 

рост. 

Таким образом, задачи финансовой 

программы, монетарной политики, цели 

фискальной дисциплины и экономический 

рост будут поддерживать друг друга на 

взаимной основе, увеличивая разнообразие 

услуг финансового рынка, их качество и 

прибыльность. 
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В связи с динамичностью внешней сре-

ды, где рыночная экономика способствует 

росту конкуренции, руководство каждого 

отеля или гостиницы стремиться улучшить 

свои показатели, характеристики и конку-

рентоспособность предоставляемых услуг. 

С этой целью стратегическое управление 

использует различные инструменты, как с 

субъективными, так и с объективными ре-

зультатами, которые в дальнейшем помо-

гают улучшить конкурентоспособность 

организации. 

Предприятие любой отрасли является 

производственным объектом, которым ин-

тересуется определённое количество заин-

тересованных лиц (стейкхолдеров). К ним 

относятся не только инвесторы, руководи-

тели, собственники, рабочий персонал и 

регуляторы государственной власти, но и 

общество, поставщики, кредиторы и по-

требители, каждый из которых дает свою 

оценку действиям предприятия. По этой 

причине, система менеджмента любой 

компании сталкивается с моментом, со-

гласно которому необходимо провести 

оценку своих действий, бизнеса и его опе-

рационного цикла. Ключевым же резуль-

татом такой деятельности является полу-

чение ответов на актуальные вопросы [1]: 

1. Чего мы хотим добиться в нашем 

бизнесе? 

2. В настоящий момент, кто мы и какое 

место занимаем на рынке? 

3. Как перейти из текущего положения, 

которое занимает гостиничный комплекс в 

то, которое мы хотим в результате добить-

ся? 

Более тяжелым выглядит процесс ана-

лиза и оценки предприятий, которые за-

нимаются деятельностью отельного и гос-

тиничного бизнеса. В первую очередь, 

уровень сложности определяется основ-

ным продуктом такой компании – услуги, 

что делает ее анализ важнее, с точки зре-

ния объективной оценки. 

По этой причине, руководителям отелей 

и гостиниц необходимо найти решение 

проблемы выбора оптимальной системы, 

по оценке деятельности своего бизнеса. 

Одним из основных инструментов совре-

менного стратегического менеджмента 

стоит считать сбалансированную систему 

показателей, которая позволяет оценить 

отельный бизнес и ее взаимодействие со 

всеми заинтересованными лицами. 

В виду усложнения конкуренции на 

рынке, руководству предприятия необхо-

димо использовать также те инструменты, 

с помощью которых идет рациональное 

использование ресурсов, оптимизация 

бизнес-процессов и увеличение объема 

продаж/выручки. Среди наиболее эффек-

тивных методов по увеличению конкурен-

тоспособности предприятия и отдельных 

товаров/услуг выступает маркетинговая 

стратегия, брендинг, анализ стратегиче-

ского управления, портфельный анализ и 

т.д. Иногда собственники гостиничного 

бизнеса прибегают к услугам внешних 

консультантов, задачей которых является 
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оптимизация работы всей организации с 

целью увеличения уровня конкурентоспо-

собности. 

Перечислим основные параметры, 

влияющие на оценку конкурентоспособно-

сти гостиничного предприятия [2, с. 6]: 

– способность отеля предложить потре-

бителям гостиничный продукт с более 

привлекательными характеристиками, чем 

у конкурентов; 

– эффективность деятельности гостини-

цы на рынке, определяемая как отношение 

полученного рыночного результата к про-

изведенным затратам; 

– рыночный результат, позволяющий 

достаточно успешно развиваться отелю в 

перспективе и удовлетворять потребности 

собственников и наемного персонала. 

Как правило, на конкурентоспособность 

предприятия гостиничного бизнеса влияют 

такие факторы, как конкурентоспособ-

ность предоставляемых услуг, финансовое 

состояние отеля, эффективность маркетин-

говой стратегии, рентабельность бизнеса и 

имидж отеля среди действующих и потен-

циальных клиентов. 

С целью усовершенствования каждого 

фактора, сбалансированная система оцен-

ки деятельности гостиничного комплекса 

или отеля состоит из использования четы-

рех ключевых компонента: финансовая 

сторона; работа с клиентами; организация 

внутренних бизнес-процессов отеля; рабо-

та с персоналом. Каждый из них включает 

в себя стратегические направления и цели. 

Кроме того, с помощью сбалансированной 

системы оценки деятельности отельного 

бизнеса, стратегический аппарат управле-

ния предприятия имеет возможность уве-

личить темпы достижения стратегических 

целей и улучшить взаимодействие оте-

ля/гостиницы с заинтересованными лица-

ми (стейкхолдерами). 

Для определения формулы оценки кон-

курентоспособности гостиницы стоит ис-

пользовать научное предложение 

Е.Н. Косвинцева [3]: 

 

Конкурентоспособность гостиницы = 

конкурентоспособность гостиничных ус-

луг + имидж (бренд)+ сегментирование,  

 

где Конкурентоспособность гостинич-

ных услуг = Качество + Цена + Обслужи-

вание. 

 

Таким образом, основными составляю-

щими конкурентоспособности гостиницы 

являются: конкурентоспособность гости-

ничных услуг, имидж и сегментирование. 

На основе входящих элементов и фор-

мулы по управлению конкурентоспособ-

ности предприятия, рассмотрим методику 

оценки конкурентоспособности предпри-

ятия гостиничного типа: 

– анализ факторов макросреды и ин-

фраструктуры региона; 

– анализы силы конкуренции в отрасли; 

– выбор конкурентной группы; 

– выявление и анализ реальных конку-

рентов; 

– SWOT-анализ; 

– сравнительная оценка конкурентоспо-

собности гостиницы в рамках выбранной 

группы; 

– выявление уровня конкурентоспособ-

ности гостиничного предприятия. 

На основании типов конкурентных пре-

имуществ, выбирается наиболее приемле-

мая стратегия обеспечения и поддержания 

конкурентоспособности гостиничного 

предприятия. Возможные стратегии обес-

печения конкурентоспособности, основан-

ные на различных типах конкурентных 

преимуществ, представлены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Стратегии обеспечения конкурентоспособности гостиницы [4] 

 

 

Конкурентоспособность выступает 

важнейшим фактором обеспечения выжи-

вания отеля в условиях финансово-

экономического кризиса и его последую-

щего эффективного развития. На конку-

рентоспособность гостиницы влияет мно-

жество факторов, определяющих ее спо-

собность действовать в текущих рыночных 

условиях. Движущей силой конкуренции 

является стимул к нововведениям. Управ-

ление конкурентоспособности предполага-

ет процесс оценки и усовершенствования 

стратегического плана развития организа-

ции, с помощью чего, руководство может 

улучшить финансовые показатели и уве-

личить долю рынка по сравнению с основ-

ными конкурентами выбранной группы. 
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Аннотация. В данной статье раскрыты основные проблемы использования бюджет-

ного выравнивания для снижения уровня дифференциации регионов. Рассмотрено дейст-
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веден анализ существующей системы распределения дотаций. Предложены конкретные 

пути для совершенствования методики распределения дотаций на выравнивание бюд-

жетной обеспеченности субъектов РФ. 
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бюджетное регулирование, малообеспеченные регионы. 

 

В условиях дифференциации регионов 

по уровню социально-экономического раз-

вития особо остро стоит вопрос о бюджет-

ном обеспечении регионов в нашей стране, 

под которым понимают доходы бюджетов 

того или иного субъекта, приходящиеся на 

каждого жителя и скорректированные на 

индекс цен и стоимость потребительской 

корзины этого субъекта. 

Зависимость бюджетной обеспеченно-

сти субъектов от уровня доходов и расхо-

дов не позволяет реализовать в нашей 

стране принцип бюджетного федерализма 

и полностью решить проблему финанси-

рования региональных расходов только 

лишь за счет собственных средств субъек-

тов РФ. Для решения данной проблемы 

существуют межбюджетные трансферты: 

дотации, субсидии, субвенции, предостав-

ляемые бюджетам субъектов из федераль-

ного бюджета РФ.  

В 2016 г. сумма дотаций на выравнива-

ние обеспеченности бюджетов бюджетной 

системы РФ составила 515 млрд руб., что 

на 5,5% больше, чем в предыдущем 2015 г. 

[1]. Эта сумма была поделена между 70 

субъектами. 

По итогам 2015 г. в России наиболее 

малообеспеченные регионами являются 9 

субъектов федерации. 

 

Таблица 1. Распределение дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности мало-

обеспеченных субъектов РФ на 2016 г.  

Субъект  

федерации 

Уровень расчетной 

БО (до распределе-

ния дотаций) 

Сумма средств, недос-

тающих до среднего 

уровня БО (тыс.руб) 

Объем дотаций  на 

2016 год, (тыс. 

руб.) 

Уровень расчетной 

БО (после распреде-

ления дотаций) 

1.Республика Карелия 0,557 17 594 931 5 014 887 0,673 

2.Республика Дагестан 0,267 55 616 281 46 722 123 0,645 

3.Республика Чечня 0,261 25 048 566 22 162 866 0,66 

4.Республика Алтай 0,224 9 445 115 8 593 190 0,639 

5.Республика Тыва 0,189 13 904 814 13 486 143 0,637 

6.Республика Саха 

(Якутия) 
0,479 88 399 574 43 189 612 0,684 

7.Республика Крым 0,352 29 970 318 22 333 637 0,678 

8.Камчатский край 0,268 38 541 766 37 486 695 0,706 

9.Ставропольский 

край 
0,569 47 341 453 12 292 413 0,674 

 

Наибольший объем дотаций был выде-

лен Дагестану – 46,7 млрд руб. (9% от об-

щего количества дотаций) и Якутии – 43,2 

млрд руб.  Около половины от этой суммы 
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22,3 млрд руб. получил Крым и 22,2 млрд 

руб. – Чечня. Камчатский край получил 

37,5 млрд руб. Далее суммы дотаций были 

выделены таким образом: Республика Ты-

ва – 13,5 млрд руб., Ставропольский край 

– 12,3 млрд руб., Республика Алтай – 8,6 

млрд руб., Республика Карелия – 5 млрд 

руб. [2]. 

Исходя из данных таблицы, можно от-

метить, что наиболее малообеспеченными 

субъектами РФ являются регионы Север-

ного Кавказа и Севера. Данные регионы 

отличаются малонаселенностью, и поэто-

му имеют низкий налоговый потенциал. 

После распределения дотаций указанным 

субъектам уровень их бюджетной обеспе-

ченности повысился, но еще не дотягивает 

до норматива. 

Наиболее обеспеченными регионами 

являются г. Москва, Тюменская область, 

Ямало-Ненецкий АО, г. Санкт-Петербург, 

Ханты-Мансийский АО, Сахалинская об-

ласть, Ленинградская область, Московская 

область, Республика Татарстан и Самар-

ская область [2]. 

В целях выравнивания уровня бюджет-

ной обеспеченности, недостающего до 

достижения минимального его уровня, 

размер дотаций субъектам рассчитывается 

согласно официальной методике исходя из 

показателей: численности постоянного на-

селения региона, индекса налогового по-

тенциала и индекса бюджетных расходов 

[3]. В конечном итоге, Минфин РФ уста-

навливает уровень бюджетной обеспечен-

ности субъектов РФ как до, так и после 

распределения дотаций, выделяемых из 

бюджета страны. 

На фоне снижения темпов роста дохо-

дов бюджетов всех уровней бюджетной 

системы РФ, дотации на выравнивание 

обеспеченности. 

На данный момент в России действует 

система предоставления и распределения 

дотаций на выравнивание бюджетной 

обеспеченности, основанная и утвержден-

ная ст. 131, 137 и 138 Бюджетного кодекса 

РФ, Постановлением Правительства РФ от 

22.11.2004 № 670 «О распределении дота-

ций на выравнивание бюджетной обеспе-

ченности субъектов Российской Федера-

ции», а также законами субъектов РФ. По 

нашему мнению у данной системы есть 

недостатки, перечислим некоторые из них: 

1. Отсутствие общероссийской методи-

ки, которая устанавливала бы единые кри-

терии эффективности использования и 

распределения дотаций на выравнивание 

бюджетной обеспеченности.  

2. У регионов нет стимулов для нара-

щивания доходов, оптимизации расходов 

бюджетов и повышения инвестиций.  

В соответствии со ст. 131 БК РФ дота-

ции на выравнивание бюджетной обеспе-

ченности субъектов РФ предоставляются 

субъектам, у которых уровень расчетной 

бюджетной обеспеченности не превышает 

критерия выравнивания бюджетной обес-

печенности, т.е. чем ниже значение бюд-

жетной обеспеченности региона, тем на 

больший объем дотаций субъект вправе 

рассчитывать. Это ведёт к иждивенческо-

му подходу в распределении средств бюд-

жета субъекта РФ. 

3. Действующая методика не привязана 

к обеспеченности исполнения социально 

значимых расходов бюджетов субъектов 

необходимой доходной базой. 

4. В данной системе недостаточно раз-

работаны подходы к оценке налогового 

потенциала регионов, а также можно от-

метить сложность алгоритма расчета ин-

декса бюджетных расходов. 

Для совершенствования методики мож-

но предложить ряд мер, которые бы спо-

собствовали объективной оценке финансо-

вой обеспеченности субъектов РФ: 

1) Необходимо разработать мероприя-

тия по увеличению собираемости налогов, 

путем уменьшения задолженности в бюд-

жетную систему РФ (по состоянию на 1 

января 2017 г. сумма задолженности со-

ставила 1031 млрд руб. и увеличился на 

25% по сравнению с прошлым годом);  

2) Распределение дотаций на выравни-

вание бюджетной обеспеченности  должно 

исходить из покрытия социально значи-

мых расходов  (затраты в сферах образо-

вания, здравоохранения, социальной защи-

ты населения, а также культуры, средств 

массовой информации); 

3) Следует учитывать экономические, 

географические и иные факторы, а также 

отражать механизм финансового поощре-
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ния муниципальных районов, достигших 

наилучшие результатов в сфере развития 

предпринимательства, привлечения инве-

стиций, повышения уровня благоустрой-

ства территорий.; 

4) Требуется организовать систему ана-

лиза и оценки эффективности управления 

бюджетным процессом в субъектах РФ. 

Подводя итог можно отметить, что го-

сударство крайне заинтересовано в обес-

печении бюджетного выравнивания ре-

гионов России и активно предоставляет им 

бюджетные средства на улучшение финан-

совой ситуации. Наибольшее количество 

денежных средств в 2017 г. и в последую-

щие годы будет направлено на бюджетное 

выравнивание Республики Крым, а вот 

финансирование остальных регионов бу-

дет снижено на 7%. Это обосновано тем, 

что недавно присоединенная республика 

Крым нуждается в должном финансирова-

нии для обеспечения граждан всем необ-

ходимым. 
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