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Введение 

Актуальность учебного пособия определяется тем, что в результате  

«изоляции», объявленной в России в марте 2020 года, многие люди были 

«вырваны» из привычного образа жизни, разрушены устоявшиеся связи и 

отношения, что привело к активизации преступников, которые переместили 

свою деятельность в цифровую сферу. На этой волне увеличилась и статистика 

скулшутинга, терроризма и кибертерроризма. 

Это естественные последствия гибридно-информационной войны, 

идущей на международном уровне. Интернет активно вербует молодежь в 

экстремистские и террористические организации, активизируются 

националистические сообщества.  

Отсюда мы можем увидеть достаточно угрожающую картину обострения 

криминогенной обстановки в России, в частности, в сфере молодежной 

преступности. 

Ответом на эти процессы стало фактически стихийное появление во 

многих субъектах РФ институтов гражданского общества, направленных на 

противодействие деструктивным силам и работу с потенциальными 

участниками экстремистских и террористических объединений. К ним 

относятся кибердружины, волонтерские отряды и антитеррористические 

центры. Однако, до сих пор нет ни нормативной базы работы подобных 

объединений, ни точных рекомендаций к подготовке подобных специалистов, к 

развитию их профессионально-важных качеств.  

Актуальность проблемы исследования для современного мира 

определило изучение человека в рамках трудовой деятельности Л.В. Боброва, 

О.А. Маринова (2012). Так Б.И. Беспалов (2014) выделил два подхода к 

пониманию «психологического ресурса» деятельности человека – это 

компетентностный и деятельностный, оба эти подходы взаимодополняют друг 

друга [10].  
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Деятельностный подход представлен в трудах А.Н. Леонтьева (1975), где 

деятельность - это форма сознательного (психологического) взаимодействия 

человека с миром, которая побуждается и направляется предметами и 

потребностями (мотивами) [17].  

Компетентностный подход описан С.М. Спенсером (2005), через понятие 

«базовое качество» личности необходимое в деятельности, которое 

складывается через устойчивую совокупность свойств человека реализуемых в 

поведении и в рабочих ситуациях [3, 6]. Содержание этого определения 

демонстрирует соответствие с понятием «профессионально-важные качества» 

(далее ПВК), где ПВК – обозначается как система мотивационных, личностных 

и индивидуально-типологических свойств человека состоящая из 

профессиональных ценностей и способов выстраивания коммуникаций в 

профессиональной деятельности [6].  

В.Д. Шадриков (1996) подчеркивает, что ПВК выступают как 

«индивидуальные качества субъекта деятельности», определяющие 

эффективность человека в определенной деятельности или способность 

обучению операциям и стандартам работы в профессии. 

В.А. Бодров (2006) выделяет составляющие ПВК через «совокупность 

психологических качеств личности и физиологических характеристик 

человека» [13,14].  

Обобщая сказанное можно сделать вывод, что для определенной 

профессиональной деятельности существует специфический набор 

индивидуально-типологических личностных качеств, позволяющих 

качественному выполнению должностных обязанностей. 

Таким образом, изучение психологического портрета работника 

антитеррористической сферы актуально для решения ключевых вопросов 

юридической и криминолого-психологической практики – повышении 

производительности труда при работе с девиантными подростками как 

потенциальными участниками экстремистских и террористических 
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объединений, для адаптации к меняющимся условиям труда в условиях 

отсутствия нормативных стандартов работы антитеррористического центра.  

К кандидатам в области криминолого-психологической работы 

предъявляется целая система требований, как к практическому опыту, так и к 

психологическим качествам личности, ее общему развитию, физическому 

здоровью.  

Однако, непосредственно в России четкий стандарт требований к 

подготовке специалистов антитеррористических центров отсутствует. Отчасти 

это можно объяснить тем, что такие структуры еще достаточно редки, однако 

практика создания антитеррористических центров постепенно растет, и 

требует, как юридического, так и психологического оформления.  

Обобщая подходы исследований, посвященных анализу ПВК в 

отечественной и зарубежной литературе наиболее целостное воплощение 

данный вопрос получил в рамках деятельностного подхода, базирующегося на 

работах А.Н. Леонтьева, Б.Ф. Ломова, С.Л. Рубинштейна и др., выделяющих 

аспекты профессиональной деятельности. 

В психологии существует как минимум два подхода к составу ПВК.  

В  первом  подходе  (Э.Ф.  Зеер,  Д.  Мартенс,  А.  Шелтен,  С.Е. Шишов и 

др.) выделяются ключевые компетенции, то есть универсальные качества, 

которые находят применение не в одной, а в группе смежных профессий 

[21,22,23,16,17,18,70].  

Во втором подходе (Е.А. Климов, Н.С. Пряжников и др.)  признается 

возможность определения комплексов ПВК для каждой отдельно взятой 

профессии, кроме того, эффективным считается индивидуальный подход к 

личности специалиста [33,34,46]. Обзор психологических исследований 

относительно того, какие индивидно-личностные характеристики считать 

профессионально важными, показал отсутствие однозначного решения данной 

проблемы. 

Важно, однако, выделить составляющие психологического портрета 

специалиста антитеррористического центра, для того чтобы подбирать 
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специалистов, способных работать с девиантными подростками в социальной 

сфере. 

 Теоретико-методологические основания работы 

- теоретические положения субъектно-деятельностного подхода (С.Л. 

Рубинштейн, К.А. Абульханова - Славская, А.В. Брушлинский); 

- базовые положения психологической теории деятельности 

(А. Н. Леонтьев),  

- представление о деятельности как основе общего психического и 

профессионального развития человека (С.Л. Рубинштейн); 

- подход к изучению профессионально-важных качеств с позиции 

выделения ключевых компетенций (Э.Ф.  Зеер,  Д.  Мартенс,  А.  Шелтен,  С.Е. 

Шишов); 

- подход к изучению профессионально-важных качеств (Е.А. Климов, 

Н.С. Пряжников). 
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Глава 1 Теоретико-методологические подходы к изучению личностных 

качеств специалистов, сопровождающих девиантных подростков 

 

1.1  Изучение профессионально-важных качеств в психологической 

науке 

 

Понятие «профессионально – важные качества» (ПВК) впервые было 

рассмотрено в начале ХХ века в области психологии труда. Достаточно 

исследований было посвящено формированию и развитию профессионально-

важных качеств личности для человека в конкретной профессиональной 

деятельности и исследования психических функции профессионала. 

Психология труда обобщила и выделила две составляющие ПВК – ведущие и 

базовые. Ведущие связаны с параметрами деятельности, а базовые имеют много 

связей внутри системы с другими качествами [21, c. 112]. 

Профессионально важные качества (ПВК) - это индивидуальные свойства 

субъекта деятельности, которые являются важными для функционирования в 

профессиональной деятельности на определённом установленном в профессии 

нормативно заданном уровне [21, c. 112]. 

Вопросами рассмотрения развития человека в профессиональной 

деятельности занимались такие авторы как В.А. Бодров, А.В. Зеер, 

Е.А. Климов, В.Д. Шадриков и др., но в настоящее время в современном 

меняющемся рынке труда к ряду профессий предъявляются специфические 

требования, касающиеся личностных характеристик в соответствии с 

выполняемыми профессиональными действиями, что сказывается на развитии 

ПВК в рамках определенных профессий [13,14, 27, 43]. 

В.Д. Шадриковым (1996) включены в ПВК «индивидуальные качества 

субъекта деятельности, определяющие эффективность в конкретной 

профессиональной деятельности или достаточный уровень освоения операций 

и стандартов работы. [69, c. 226]. 



9 
 

В.А. Бодровым (2001) выделен ряд ПВК «совокупность психологических 

качеств личности и физиологических характеристик личности человека, 

позволяющих овладеть, обучиться реальной профессиональной 

деятельностью». [13, c. 223]. 

Ряд авторов рассматривают профессионально-важные качества через 

интегральные психологические и психофизиологические образования, что при 

проведении профессиональной функции развиваются в специальные [13]. 

Развитие подсистемы ПВК включает последовательность: 

1) овладение каждой профессии, определяет у человека перестройку уже 

сложившихся качеств под условия конкретной профессии. 

2) правило данной перестройки деятельности: 

а) перенастройка личностных характеристик в соответствии с профессией; 

б) формирование новых качеств и способностей, их развитость; 

в) развитие индивидуального стиля в профессии, что способствует 

становлению человека как профессионала [13, 26, c. 224]. 

Е.А. Климовым показаны «пять составляющих системы ПВК»: 

1. Гражданские качества. Идейный моральный облик человека как члена 

коллектива; 

2. Отношение человека к труду, профессии, его интересы к деятельности; 

3. Дееспособность, которая образуется качествами, которые важны в 

определенном виде деятельности (широта ума, его глубина, гибкость и т.д.); 

4. Единичные, частные, специальные способности, включают качества, 

необходимые для профессии; 

5. Навыки, привычки, знания, опыт [43, c. 98]. 

Своеобразие типа индивидуальности в составе профессионального стиля 

личности задают: темп, активность, включенность, адаптивность в 

профессиональном сообществе. Поэтому, данные свойства темперамента 

выступают в качестве профессионально-важных качеств на индивидуальном 

уровне. 
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Таким образом, можно выделить много подходов к понятию ПВК. Общим 

в них будет именно то, что ПВК выступает основой личности, соединяющие 

характеристики, свойства, качества (психические, психологические, физические 

и пр.). Поэтому ПВК выделяются через такие условия профессии, которые 

предъявляют специалисту требования к личности и меняют его. Ученые сходны 

в том, что имеющиеся специфичные ПВК человека, часто позволяют овладеть 

стандартом профессиональной деятельности. [12, c.44-50]. 

Стоит указать, что профессионально важные качества имеют 

непосредственное отношение к развитию личности. Основным аспектом 

формирования личности с позиции таких психологов как Л.С. Выготский, А.Н. 

Леонтьев, С.Л. Рубинштейн выступает деятельность [16,17,18,40,41,47,48]. 

Личность понимается как набор социальных качеств индивида, возникающий в 

процессе преобразования индивидом себя во взаимодействии с другими 

индивидами.  

Деятельность с классической позиции понимается как форма активного 

поведения человека, направленного на достижение сознательно поставленных 

целей, связанных с созданием социально полезных благ и усвоением опыта 

других членов общества. [15,16,17,18].  

Деятельность начинается посредством формирования мотива и 

направлена на достижение определенной цели. Мотив понимается как 

внутреннее побуждение человека к деятельности. В качестве таких причин 

могут выступать потребности, мировоззрение, убеждения, идеалы и интересы 

личности, социальные роли и установки, как указывает В.Д. Шадриков [54]. 

Сам характер человека, его знания, набор умений и навыков формируются 

посредством деятельности.  

Отсюда, деятельность можно определить как стимул развития личности и 

условие формирования ее черт и качеств, наиболее адекватных конкретным 

формам поведения и видам деятельности, то есть, профессионально важных 

качеств. По мнению В.А. Бодрова, профессиональное становление и развитие 

личности преследуют цель «обеспечения достаточно надежного поведения 
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индивида в конкретных и типичных жизненных и профессиональных условиях, 

что определяет формирование устойчивых черт личности, характерных, в 

частности, для будущего вида деятельности» [8, 9]. С другой стороны, как 

отмечает В.Д. Шадриков, профессионально важные качества выступают в роли 

тех внутренних условий, через которые преломляются внешние воздействия и 

требования деятельности и являются узловым моментом формирования 

психологической системы деятельности [54]. 

Если мы рассматриваем деятельность как источник развития личности, то 

приходим к выводу, что профессиональная деятельность является источником 

развития личности в профессии, ее профессионального роста. Сегодня в 

психологической науке определяющую роль играет подход, указывающий 

профессиональное развитие как процесс прохождения человеком в профессии 

определенных этапов, на каждом из которых происходит формирование 

различных психических новообразований, обеспечивающих успешное 

выполнение трудовых функций и подготавливающих субъекта к переходу на 

другую (чаще всего более «высокую») стадию развития. Согласно этому 

подходу в качестве показателей развития человека-профессионала выступают в 

основном формирование профессионального опыта (знаний, умений, навыков), 

развитие и совершенствование профессионально важных качеств (ПВК). 

Теперь обратимся непосредственно к содержательному аспекту ПВК.  

В данном понятии можно выделить инвариативную и вариативную части. 

Вариативность, при этом, относится к структуре ПВК, а инвариативность 

касается собственно определения профессионально важных качеств.  

В частности, Климов Е.А. определяет профессионально важные качества 

как «такие качества личности, которые помогают человеку быстро обучаться 

выбранной профессии, быстро адаптироваться к рабочему месту и эффективно 

выполнять профессиональные функции» [33,34]. 

Э.Ф. Зеер указывает ПВК как «качества личности, определяющие 

продуктивность (производительность,  качество,  результативность  и   т.д.   

деятельности)» [21,22,23]. 
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Н.С. Пряжников понимает под профессионально важными, «качества 

человека, необходимые для успешного выполнения данной трудовой 

деятельности. Наличие или отсутствие этих качеств у личности позволяет ей 

определить ту область деятельности, в которой она станет специалистом с 

меньшими затратами сил» [46]. 

Клищевская М.В. определяет профессионально важные качества как 

«необходимые для профессиональной деятельности и достаточные для 

прогноза ее успешности» [35,36]. 

Из анализа представленных определений мы можем увидеть примерно 

одинаковое представление о роли ПВК, об их смысле в профессиональной 

деятельности.  

Теперь перейдем к рассмотрению вариативной части определения ПВК.  

Из обозначенных мнений можно выделить две наиболее часто 

встречающиеся позиции относительно состава ПВК.  

Первая связана с выделением ключевых компетенций или квалификаций, 

под которыми понимаются относительно устойчивые ансамбли 

профессиональных характеристик. Данную точку зрения разделяют такие 

отечественные психологи как Э.Ф. Зеер, С.Е. Шишов, и поддерживают 

зарубежные коллеги, такие как  Д. Мартенс, А. Шелтен, причем за рубежом она 

доминирует [1,2,3,70].   

При рассмотрении состава ПВК Э.Ф. Зеер обращает внимание на так 

называемые «ключевые квалификации», под которыми он понимает «качества, 

которые эксплуатируются в ряде смежных профессий либо в большой группе 

разнопрофильных профессий» [21]. Это своего рода универсальные ПВК. Он 

указывает на исследования Д. Мартенса и А. Шелтена, относящиеся, в 

основном, к производственной сфере [68,69,70]. 

Д. Мартенсом были «выделены в структуре ключевых квалификаций 

следующие компоненты: абстрактное теоретическое мышление; способность к 

планированию сложных технологических процессов; креативность; творческие 

и прогностические способности; способность к самостоятельному принятию 
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решений; коммуникативные способности; способность к совместному труду и 

сотрудничеству и др.» [65]. 

В зависимости от уровня профессиональной активности А. Шелтен 

выделяет пять групп ключевых квалификаций: 

Психомоторные умения: координационные умения, скорость реакции, 

ручная сноровка, способность к концентрации внимания и др. 

Общетрудовые качества: практические умения и навыки для широкого 

круга деятельности в области измерительной техники, охраны труда, 

обслуживания машин, технологического планирования, технологической 

диагностики, чтения технической документации и др. 

Познавательные способности: самостоятельное мышление, техническое 

мышление, креативность, способность к решению проблем, оценочные 

способности и др. 

Персональные способности: надежность, стремление к качественной 

работе, добросовестность, ответственность, самостоятельность, критичность, 

уверенность в себе, оптимизм, направленность на конкретные достижения и 

успех в работе. 

Социальные способности (способности, ориентированные на групповое 

поведение): готовность к кооперации, способность к установлению контактов, 

коммуникативные способности, откровенность, корпоративность и др. 

[11,12,13,14,70]. 

Кроме ключевых квалификаций (компетенций) С.Е. Шишов отмечает 

базовые и специальные квалификации. Базовые квалификации необходимы для 

осуществления основных видов профессиональной деятельности специалиста, 

они жестко привязаны к определенной профессии или группе профессий. 

Специальные квалификации необходимы для осуществления конкретного    

вида     профессиональной     деятельности     специалиста, как указывают С.Е. 

Шишов, А.Е. Агапов [27,28]. 

Вторую позицию разделяет, в частности, Е.А. Климов и  руководствуется, 

прежде всего, положением о возможности формирования профессионально 
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важных качеств. Он указывает, что нельзя считать качества личности, а, 

следовательно, и ПВК неизменным образованием и неотъемлемым качеством 

человека. ПВК могут зависеть от многих факторов [33]. 

По мнению Е.А. Климова, основную часть ПВК составляют психические 

свойства индивида [33, c. 48]. 

Под психическими свойствами понимаются «индивидуальные 

особенности психической деятельности конкретного человека, особенности его 

психического состояния, его межличностные и личностно-социальные 

отношения, которые позволяют описывать и прогнозировать его поведение, 

направление и динамику психического развития».  

К психическим свойствам, входящим в состав профессионально важных 

качеств, относятся: 

а) индивидуальные черты - особенности темперамента, характера и 

мотивационной сферы (темперамент - это проявление в поведении нервно-

психической конституции, детерминированной генетически; 

б) способности - психические свойства личности, обеспечивающие 

успешное решение определенного класса задач или соответствие требованиям 

определенного социокультурного стандарта; 

в) психические состояния - разновидность психических свойств, которые 

имеют как минимум две отличительные особенности: нестабильность во 

времени (короткая продолжительность) и глобальность - во время 

возникновения психическое состояние глобально влияет почти на все другие 

психические процессы и свойства. В психологии принято различать два типа 

психических состояний: функциональные состояния и эмоциональные 

состояния; 

г) свойства сознания и самосознания; 

д) социальные установки и межличностные отношения - группа так 

называемых социально-психологических черт личности. 

Помимо перечисленных психических свойств, некоторые специалисты 

относятся к ПВК также навыки - действия, сформированные путем повторения, 
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характеризующиеся высокой степенью развития и отсутствием поэлементной 

сознательной регуляции и контроля (то есть автоматизации). Различают 

перцептивные, моторные и интеллектуальные навыки; разновидностью 

последних являются учебные навыки. На формирование навыков влияют такие 

факторы, как мотивация и обучаемость субъекта, уровень его развития 

(наличие определенных предварительных знаний и умений, полнота понимания 

содержания материала, усвоение которого происходит в процессе обучения). 

развитие умения и т. д.). 

Навыки относятся к относительно постоянным компонентам ПВК. При 

этом различные психические свойства в зависимости от ситуации могут 

превращаться в профессионально важные качества или, наоборот, терять это 

значение.  

Сама профессиональная жизнь личности, ее динамическая составляющая 

во многом определяются ПВК, универсальными для большинства видов 

деятельности. В этом тезисе сходятся представители обозначенных нами 

позиций.  

О.И. Галкина выделяет «интегральные качества личности, имеющие 

существенное значение для успеха в работе: уравновешенность, активность, 

волевые качества, трудолюбие, коммуникабельность, гуманность и 

интеллектуальные качества (наблюдательность, логичность, принципиальность, 

интуиция, догадливость, способность предвидения, правильная самооценка, 

дипломатичность и юмор)» [10]. 

М.И. Дьяченко и Л.А. Кандыбович  приводят следующий перечень общих 

качеств, необходимых любому специалисту: дисциплинированность, мужество, 

выдержка, чувство ответственности, самообладание, уверенность в своих силах, 

решительность, организованность, инициативность, творческое решение, 

глубина, гибкость, критичность, самостоятельность и дисциплинированность 

ума, мобильная память, внимательность [17,18]. 

Универсальным ПВК многие исследователи считают ответственность. 

Ответственность влияет на процесс и результаты профессиональной 
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деятельности через отношение профессионала к своим обязанностям и к своим 

профессиональным качествам. С данной позицией мы согласны полностью.  

Помимо общих качеств, любая профессия имеет набор специальных 

характеристик, предъявляемых к человеку (эмоциональная устойчивость, 

коммуникативность и др.). Не всегда в профессии представлены только люди, 

обладающие конкретным талантом к ней. Чаще всего встречается обратная 

ситуация, когда специалистам необходимо развивать и применять в работе 

отсутствующие у них изначально качества.  

Связь ПВК и профессиональной компетентности, профессиональной 

подготовки, навыков и умений очевидна. А.К. Маркова отмечает, что «ПВК 

являются предпосылкой профессиональной деятельности и, с другой стороны, 

они сами совершенствуются, шлифуются в ходе деятельности, являясь ее 

новообразованием; человек в ходе труда изменяет и самого себя» [43]. 

Психологами показано, что каждая профессия представляет 

определенный набор своеобразных симптомокомплексов субъективных свойств 

для профессии, реализуется на базе системы ПВК [21, 22]. Симптомкомплексы 

формируются у личности в ходе освоения деятельности и содержат в себе 

специфические подсистемы ПВК, что обеспечивают выполнение 

профессиональной деятельности. Это – планирование деятельности, 

формирование вектора «мотив – цель», принятие решения, изучение текущей 

информации, проверка результатов, коррекция действий [30, c. 88]. 

Обобщая данные подходы к ПВК можно определенно сделать вывод о том, 

что для определенного вида профессиональной деятельности будет 

специфичный набор индивидуально – типологических характеристик личности, 

позволяющих качественно выполнить должностные обязанности, поэтому 

целью нашего исследования стало определение ПВК для работников 

антитеррористической сферы, работающих с девиантными подростками как 

потенциальными участниками экстремистских и террористических 

организаций. 
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Ряд исследователей, такие как Н.В. Алишев, А.С. Егоров, Н.П. Ребров  

понятие профессионально значимые качества определяют с позиции 

параметров, по которым производится дробная оценка эффективности и 

надежности человеческого потенциала в системе «человек - машина», 

«человек-орудие труда» [12, 15]. В качестве профессионально значимых 

качеств здесь могут выступать психические процессы, психические состояния, 

а также отношение к труду (непосредственно его потребности, мотивация), 

часто это определяет компетентность профессионала. 

Компетентность подразумевает наличие у человека специфических 

профессиональных ценностей и отношение к своей профессии как к значимой 

профессиональной деятельности. В трудах отечественных ученых отличие 

квалифицированного специалиста от компетентного заключается в том, что 

второй обладает не только определенным уровнем знаний, умений и навыков, 

но также готовностью и способностью (что является компетенцией) 

реализовывать их в определенной профессиональной деятельности [31].  

  A.M. Павлова, Э.Ф. Зеер говорят о профессионально значимых качествах 

как о важнейшей составляющей профессионально-личностного потенциала, 

под которым авторами понимается «устойчивая интегральная совокупность 

общих, специальных и частных свойств специалиста, обуславливающих его 

способность к продуктивному осуществлению профессиональной 

деятельности» [27, 28]. 

Э. Ф. Зеер (2005) заложил основу понятию «профессиональное 

становление личности», которое включает «часть онтогенеза человека с начала 

формирования профессиональных намерений, до окончания активной 

профессиональной деятельности» [27].  Поэтому развитие профессиональной 

направленности идет через развитие профессионально-важных и социально-

значимых качеств, и создает готовность к профессиональному росту, поиск 

приемов, которые позволят профессионалу качественно выполнять 

деятельность [27, 28]. 
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Таким образом, наряду с профессионально значимыми качествами в 

модель профессионально-личностного потенциала специалиста определенной 

профессии входят: психофизиологические свойства, профессиональная 

направленность (ценностно-мотивационная сфера), профессиональные 

компетенции (способность реализовывать профессиональные знания и умения 

в социально-профессиональных условиях). 

 

 

1.2 Девиантное поведение: особенности сопровождения и требования к 

специалистам работающим с девиантными подростками 

 

В психологической науке выделяются основные варианты поведения: 

1. Нормальное поведение («нормативное», «стандартное») - соответствует 

социальным нормам, типично для большинства людей, вызывает одобрение 

окружающих и приводит к нормальной адаптации. В целом, норма адекватна 

ситуации, продуктивна, хотя может и лишена индивидуальности. 

С точки зрения математической статистики все, что происходит часто, 

нормально, т.е. как минимум в 50% случаев. Следуя позиции Л.С. Выготского, 

необходимо признать, что «норма есть абстрактное понятие некоторого 

среднего значения самых частных случаев и встречается не в чистом виде, а 

всегда с некоторой примесью ненормальных форм» [40,41]. 

2. Маргинальное (пограничное) поведение - находится на крайней 

границе социальных норм, размывает и расширяет границы норм, вызывает 

напряжение в окружающих. 

3. Нестандартное («ненормальное») поведение - выходит за рамки 

принятых в настоящее время норм в этом обществе, присуще меньшему 

количеству людей. Проявляется в двух основных формах: 

- творческое (креативное) поведение - реализует новые идеи, отчетливо, 

продуктивно, поступательно, может привести к изменению самих норм, но в 

некоторых случаях вызывает сопротивление со стороны других; 

- девиантное (отклоняющееся) поведение - непродуктивное, 
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деструктивное или саморазрушительное, вызывает неодобрение других и 

социальную дезадаптацию. 

4. Патологическое поведение - отклонение от медицинских норм, 

проявляющееся в виде специфических симптомов, снижает продуктивность и 

работоспособность человека, вызывает сочувствие или страх окружающих.  

Отсюда, девиантное (отклоняющееся) поведение - это устойчивое 

поведение личности, которое отклоняется от важнейших социальных норм, 

наносит реальный ущерб обществу или самой личности, а также 

сопровождается ее социальной дезадаптацией. 

Девиантное поведение всегда связано с любым несоответствием между 

человеческими действиями, действиями, видами деятельности, общими 

нормами в обществе или группах, правилами поведения, идеями, стереотипами, 

ожиданиями, установками, ценностями. 

Так, например, согласно А. Коэну, девиантное поведение - это «такое 

поведение, которое противоречит ожиданиям социальных институтов, то есть 

ожиданиям, разделяемым и признанным законными в рамках социальной 

системы» [17]. 

Поскольку девиантное поведение признано не соответствующим 

социальным нормам и ожиданиям, а нормы и ожидания различны не только в 

разных обществах и в разное время, но и среди разных групп в одном и том же 

обществе одновременно (нормы права и нормы «воровского мира».) понятие 

«общепринятой нормы» весьма условно. Следовательно, девиантное поведение 

тоже относительно. 

Приведем определение девиантному (отклоняющемуся) поведению, 

предложенное Ю.А. Клейберг, которое примем за основное. 

«Девиантное поведение – это поведение, не соответствующее 

нравственным, социальным, правовым нормам и требованиям общества, а 

также специфический способ изменения социальных норм и ожиданий 

посредством демонстрации ценностного отношения к ним» [18]. 

Ту или иную форму поведения классифицируют как отклоняющуюся, 
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когда это поведение отвечает основным специфическим признакам: 

 Стойко повторяющееся поведение (многократное или длительное). 

 Отклоняющееся поведение сопровождается различными 

проявлениями дезадаптации. 

 Поведение не соответствует общепринятым или официально 

установленным социальным нормам. 

 Девиантное поведение и личность, его проявляющая, вызывают 

негативную оценку со стороны других людей. 

 Отклоняющееся поведение наносит реальный ущерб самой 

личности или окружающим людям (разрушительное). Психологическим 

маркером ущерба является страдание, переживаемое самим человеком или 

окружающими людьми. 

 По ве де ни е  ра ссма три ва е тся  в пре де ла х ме ди ци нско й но рмы . О но  

не  до лжно  о то жде ствля ться  с пси хи че ски ми  за бо ле ва ни я ми  и ли  

па то ло ги че ски ми  со сто я ни я ми , хо тя  и  мо же т со че та ться  с по сле дни ми . 

Ли чно сть с о ткло ня ю щи мся  по ве де ни е м мо же т за ни ма ть лю бо е  ме сто  на  

пси хо па то ло ги че ско й о си  «здо ро вье  — пре дбо ле знь — болезнь». 

Для  че ло ве ка  с де ви а нтны ми  фо рма ми  по ве де ни я  ха ра кте рны : 

- Ду хо вны е  про бле мы  - о тсу тстви е  и ли  по те ря  смы сла  жи зни , 

не сфо рми ро ва нны е  мо ра льны е  це нно сти , сни же ни е  вы сши х чу вств (со ве сть, 

о тве тстве нно сть, че стно сть), вну тре ння я  пу сто та , бло ки ро вка  са мо ре а ли за ци и . 

- Де фо рма ци и  в це нно стно -мо ти ва ци о нно й си сте ме  ли чно сти  - 

де ви а нтны е  це нно сти , си ту а ци о нно -э го це нтри че ска я  о ри е нта ци я , фру стра ци я  

по тре бно сте й, вну тре нни е  ко нфли кты , не про ду кти вны е  ме ха ни змы  

пси хо ло ги че ско й за щи ты . 

- Э мо ци о на льны е  про бле мы  (тре во га , де пре сси я , о три ца те льны е  э мо ци и , 

тру дно сти  с по ни ма ни е м и  вы ра же ни е м э мо ци й). 

- Про бле мы  са мо ре гу ля ци и  - на ру ше ни е  у ме ни я  ста ви ть це ли  и  
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до сти га ть и х; не а де ква тна я  са мо о це нка , чре зме рны й и ли  не до ста то чны й 

са мо ко нтро ль, ни зка я  ре фле кси я , не про ду кти вны е  ме ха ни змы  вы хо да  и з 

стре сса , ни зки е  а да пти вны е  во змо жно сти , о тсу тстви е  по зи ти вны х ре су рсо в 

ли чно сти . 

- Ко гни ти вны е  и ска же ни я  - ди сфу нкци о на льны е  мы сли , сте ре о ти пы  

мы шле ни я , о гра ни че нны е  зна ни я , ми фы , пре дра ссу дки , не а де ква тно е  

о тно ше ни е . 

- О три ца те льны й жи зне нны й о пы т - о три ца те льны е  при вы чки  и  на вы ки , 

де ви а нтны й о пы т, же стки е  по ве де нче ски е  сте ре о ти пы , пси хи че ски е  тра вмы , 

о пы т на си ли я . 

К де ви а нтны м стра те ги я м о тно ше ни я  к се бе  и  дру ги м у  по дро стко в с 

де ви а нтны ми  фо рма ми  по ве де ни я  о тно ся тся : 

1. Са мо во зве ли чи ва ни е  (про ве рка  сво е й ли чно й «о со бе нно сти », 

де мо нстра ци я  и склю чи те льно сти  и ли  о со бо й це нно сти  сво е й ли чно сти , 

ко нку ре нто спо со бно сти , при ни же ни я  дру ги х, бо рьбы  за  вла сть, 

те рро ри зи ро ва ни я  дру ги х и  ко нтро ля  на д ни ми ). 

2. Ма ни пу ли ро ва ни е  до бро во льно й за бо то й («Ты  до лже н э ти м мне »; 

«До ка жи , что  лю би шь ме ня »; «Я  бу ду  хо ро шо , е сли  ты  ...»; «Пу сть э то  сде ла ю т 

дру ги е »; «По мо ги  мне , бе зза щи тны й, не сча стны й ре бе но к. "). 

3. И збе га ть о тве тстве нно сти  и  о три ца ть е е  («Ты  за ста ви л ме ня  э то  

сде ла ть»; «Э то  и х ви на »; «Ты  не  и ме е шь пра ва  у ка зы ва ть мне , что  де ла ть»). 

4. Ме сть (про во ка ци о нно е  по ве де ни е , у мы шле нно е  тра вми ро ва ни е , 

по дры вно е  тру сли во е  не по ви но ве ни е ; ра зго во ры  ти па : «Я  взо рву , .. при чи ню  

се бе  вре д, .. у ни что жу , ..»; «Я  за ста влю  все х бы ть на сто ро же , по то м 

по жа ле е шь». 

5. Ра зви ти е  и  подде ржа ни е  па ра нои да льно го  взгля да  на  ми р («О ни  
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за ста ви ли  ме ня  сде ла ть э то , о ни  при ди ра ю тся  ко  мне ». Та кже : жа ло ва ться  

вме сто  то го , что бы  пре одо ле ва ть пробле мы ; су же ни е  пробле мы  вме сто  е е  

пони ма ни я ) [3,4]. 

Мо жно  вы дви ну ть те зи с о  то м, что  лю бо е  по ве де ни е  по дчи не но  о бще й 

це ли  - со хра не ни ю  ли чно й и  со ци а льно й и де нти чно сти . На  ли чно м у ро вне  э то  

не о бхо ди мо е  по стро е ни е  по ло жи те льно го  и ми джа ; в со ци а льно м пла не  э то  

о бя за те льна я  при на дле жно сть к о пре де ле нно й со ци а льно  и де нти чно й гру ппе . 

Лю бо й по ве де нче ски й а кт на пра вле н на  то , что бы  о щу ти ть сво ю  зна чи мо сть и  

зна чи мо сть. Ка жды й че ло ве к пы та е тся  до сти чь э ти х це ле й. 

Про бле ма  де ви а нтно сти  со сто и т в то м, что  су бъе кт для  са мо у тве ржде ни я  

вы би ра е т де стру кти вны е  спо со бы  ре а ли за ци и  сво и х мо ти ва ци о нны х це ле й. 

На ру ша я  ди сци пли ну , про я вля я  де стру кти вно е  по ве де ни е , де ти  и  по дро стки  

ча сто  хо ро шо  о со зна ю т, что  о ни  пло хо  се бя  ве ду т, но  мо гу т не  о со зна ва ть, что  

э ти  на ру ше ни я  ле жа т в о сно ве  о дно й и з че ты ре х мо ти ва ци о нны х це ле й: 

при вле че ни е  вни ма ни я , вла сть, ме сть, пре до твра ще ни е  не у да ч. 

Сле ду е т о тме ти ть, что  те рми н «де ви а нтно е  по ве де ни е » мо жно  при ме ня ть 

к де тя м не  мо ло же  5 ле т, но  в стро го м смы сле  - по сле  9 ле т. До  5 ле т 

не о бхо ди мы е  пре дста вле ни я  о  со ци а льны х но рма х в со зна ни и  ре бе нка  про сто  

о тсу тству ю т, и  са мо ко нтро ль о су ще ствля е тся  в бо льше й сте пе ни  с по мо щью  

взро слы х. К 9-10 го да м ре бе но к спо со бе н са мо сто я те льно  со блю да ть 

со ци а льны е  но рмы . До  5 ле т не га ти вно е  по ве де ни е  ра ссма три ва е тся  ка к о дно  

и з про я вле ни й не зре ло сти , не вро ти че ски х ре а кци й и ли  на ру ше ни я  

у мстве нно го  ра зви ти я  [5]. 

При  ра бо те  с де тьми  и  по дро стка ми  с де ви а нтны ми  фо рма ми  по ве де ни я  

ва жно  не  то лько  глу бо ко  по ни ма ть о сно вны е  по ня ти я  де ви а нто ло ги и , 

ва ри а нты  про я вле ни я  и  по сле дстви я  де ви а нтно го  по ве де ни я . Спе ци а ли ст, 
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ра бо та ю щи й с «тру дны ми » де тьми  и  по дро стка ми , до лже н и ме ть 

ди а гно сти че ски й пси хо ло го -пе да го ги че ски й а ппа ра т, ко то ры й це ле со о бра зно  

и спо льзо ва ть для  и зу че ни я  ли чно стны х о со бе нно сте й не со ве рше нно ле тни х, 

что бы  по ня ть во змо жны е  при чи ны  о ткло не ни й в и х по ве де ни и , о бо зна чи ть 

пу ти  ко рре кци о нно й, ра зви ва ю ще й и  во спи та те льно й ра бо ты . 

Во  мно ги х стра на х о со бы е  тре бо ва ни я  пре дъя вля ю тся  к по дго то вке  

спе ци а ли сто в, ра бо та ю щи х с де тьми , со ве рши вши ми  пра во на ру ше ни я , в то м 

чи сле  пси хо ло го в, вра че й, пе да го го в, со ци а льны х ра бо тни ко в, по ли це йски х, во  

и збе жа ни е  в ра бо те  про фе сси о на ло в-лю би те ле й «у про ще ни я », 

пра во на ру ше ни й, ли чны х гра ни ц, мо ра льны х и  э ти че ски х но рм и  

зло у по тре бле ни й по  о тно ше ни ю  к те м, кто  о бра ща е тся  за  по мо щью . О дна ко , 

э ти  тре бо ва ни я  не  ра спро стра ня ю тся  на  ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ски х 

це нтро в и ме нно  в то м смы сле , в ка ко м да нны е  о рга ни за ци и  по ни ма ю тся  

се го дня  в Ро сси и . 

Пре жде  все го , е ще  ра з по вто ри мся : на  се го дня шни й де нь в Ро сси и  не  

ра зра бо та ны  тре бо ва ни я  к ра бо тни ка м а нти те рро ри сти че ски х це нтро в в свя зи  с 

о тсу тстви е м но рма ти вно й ба зы  да нны х стру кту р. Не я се н ста ту с 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  – до лже н о н вы сту па ть го су да рстве нно й 

о рга ни за ци е й, си ло вы м ве до мство м и ли  э то  спе ци фи че ски й и нсти ту т 

гра жда нско го  о бще ства . Не т че тко го  по ни ма ни я , к ка ко й сфе ре  до лжна  

о тно си ться  ра бо та  по до бны х о рга ни за ци й – со ци а льно й ли бо  

пра во о хра ни те льно й.  

На  о сно ве  а на ли за  де я те льно сти  су ще ству ю щи х в су бъе кта х РФ  на  

да нны й мо ме нт а нти те рро ри сти че ски х це нтро в мы  мо же м ска за ть, что  э то  

стру кту ры , со зда нны е  на  ба зе  ю ри ди че ски х фа ку льте то в ВУ Зо в, 

фу нкци о ни ру ю щи е  в ка че стве  о по рны х це нтро в по  ме то ди че ско й, на у чно -
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и ссле до ва те льско й ра бо те  и  про ве де ни ю  ре ги о на льны х про фи ла кти че ски х 

ме ро при я ти й а нти те рро ри сти че ско й на пра вле нно сти . Та кже  на пра вле ни е м и х 

де я те льно сти  я вля е тся  не пре ры вны й мо ни то ри нг со ци а льны х се те й на  пре дме т 

о бна ру же ни я  по те нци а льно  э кстре ми стско го  ли бо  те рро ри сти че ско го  ко нте нта  

и  ра бо та  с е го  ра спро стра ни те ля ми , ка ко вы ми , в по да вля ю ще м бо льши нстве  

слу ча е в, мо гу т бы ть о тне се ны  по дро стки  с де ви а нтны м по ве де ни е м. 

В со ста в а нти те рро ри сти че ски х це нтро в о бы чно  вхо дя т со тру дни ки  

а нти те рро ри сти че ски х ко ми сси й су бъе кто в РФ, пре по да ва те ли  ю ри ди че ски х 

фа ку льте то в ВУ Зо в, пси хо ло ги  и  со ци а льны е  пе да го ги . Сю да  же  о тно ся тся  и  

сту де нче ски е  во ло нте рски е  а нти те рро ри сти че ски е  о рга ни за ци и , 

о су ще ствля ю щи е  вспо мо га те льну ю  де я те льно сть, о бе спе чи ва ю щу ю  ра бо ту  

а нти те рро ри сти че ски х це нтро в. 

Ка к пра ви ло , да нны е  стру кту ры  не  за ре ги стри ро ва ны  в ка че стве  

о фи ци а льны х о рга ни за ци й ли бо  о фо рмле ны  ка к стру кту рны е  по дра зде ле ни я  

ка фе др фа ку льте то в. Со о тве тстве нно , а нти те рро ри сти че ски е  це нтры  не льзя  

о тне сти  к пра во о хра ни те льно му  зве ну , э то , ско ре е , спе ци фи че ски й 

вспо мо га те льны й и нсти ту т гра жда нско го  о бще ства . О тсю да , мо жно  сде ла ть 

вы во д, что  а нти те рро ри сти че ски й це нтр мо жно  о тне сти  к у чре жде ни я м 

о бра зо ва те льно й сфе ры , со тру дни ча ю щи м с пра во о хра ни те льны ми  о рга на ми , а  

и ме нно , с це нтра ми  про ти во де йстви я  э кстре ми зму  при  ГУ  МВД Ро сси и  по  

су бъе кта м РФ. 

Ка к у же  бы ло  о тме че но , в о сно ве  ра зра бо тки  про бле мы  

про фе сси о на ли зма  ста ла  ко нце пци я  пси хо ло ги че ски х про фе сси о на льно  

ва жны х ка че ств (ПВК).  Для  ка ждо го  на пра вле ни я  де я те льно сти  и ме е тся  сво й 

на бо р ПВК. Та к в си сте ме  о бра зо ва ни я  сле ду ю щи е  тре бо ва ни я  к ка дра м: 

Де ло вы е  ка че ства . 
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О пти ма льны е  ли чны е  ка че ства . 

Спе ци а льны е  про фе сси о на льны е  ка че ства . 

Де ло вы е  ка че ства   о пре де ля ю т о бщу ю  про фе сси о на льну ю  при го дно сть 

со тру дни ка . К ни м о тно ся тся : на ли чи е  спе ци а льно го  о бра зо ва ни я  и  о пы та  

пра кти че ско й ра бо ты ; о рга ни за то рски е  спо со бно сти , и ни ци а ти вно сти , чу вство  

но во го ; ста би льна я  ра бо то спо со бно сть; зна ни е  ю ри ди че ски х и  спе ци а льны х 

ди сци пли н, де йству ю ще го  за ко но да те льства , при ка зо в и  дру ги х а кто в 

Ми ни сте рства  о бра зо ва ни я  РФ и  и х не у ко сни те льно е  со блю де ни е ; вла де ни е  

ко мпью те рно й те хни ко й; у ме ни е  пра ви льно  со ста вля ть и  о фо рмля ть 

слу же бны е  до ку ме нты  и  др. 

О пти ма льны е  ли чны е  ка че ства  пре дста вля ю т со бо й си сте му  

ли чно стны х ха ра кте ри сти к, ко то ры е  в на и бо льше й сте пе ни  со о тве тству ю т 

вы по лня е мо й ра бо те  и  слу жа т пси хо ло ги че ско й о сно во й для  у спе шно го  

ре ше ни я  сто я щи х пе ре д со тру дни ка ми  за да ч. О ни  вклю ча ю т: у ме ни е  

у ста на вли ва ть ко нта кт с лю дьми , о бща ться  с пре дста ви те ля ми  ра зли чны х 

сло е в на се ле ни я ; у ме ни е  со хра ня ть са мо о бла да ни е  в са мы х сло жны х 

си ту а ци я х; ли чну ю  ди сци пли ни ро ва нно сть; у ва же ни е  к кри ти ке  и  

са мо кри ти чно сть; че стно сть, до бро со ве стно сть, ве жли во сть, 

при нци пи а льно сть; че ло ве чно сть, го то вно сть о ка за ть по мо щь ну жда ю щи мся  в 

не й и  др. 

Спе ци а льны е  про фе сси о на льны е  ка че ства  вклю ча ю т вла де ни е  

спе ци а льны ми  зна ни я ми , у ме ни я ми  и  на вы ка ми , а  та кже  о пре де ле нны е  

ли чны е  ка че ства , ко то ры е  не о бхо ди мы  со тру дни ку  для  у спе шно го  вы по лне ни я  

слу же бны х о бя за нно сте й по  ко нкре тно  за ни ма е мо й до лжно сти . 

В о тли чи и  о т де ло вы х ка че ств, ко то ры е  но ся т бо ле е  у ни ве рса льны й 

ха ра кте р и  я вля ю тся  не о бхо ди мо й о сно во й спе ци а льны х про фе сси о на льны х 
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ка че ств, по сле дни е  о пре де ля ю т у ро ве нь про фе сси о на льно го  ма сте рства  

ко нкре тно го  со тру дни ка  на  ко нкре тно й до лжно сти . 

Не о бхо ди мо  о тме ти ть о тсу тстви е  стро го й и е ра рхи и  в 

а нти те рро ри сти че ско м це нтре . О сно вну ю  ро ль и гра ю т ру ко во ди те ль и  

се кре та рь це нтра . По э то му  к ни м пре дъя вля ю тся  по вы ше нны е  тре бо ва ни я . 

Пре жде  все го  ка жды й ру ко во ди те ль до лже н в по лно м о бъе ме  о тве ча ть о бщи м 

тре бо ва ни я м, при су щи м все м со тру дни ка м о рга но в о бра зо ва ни я . О дна ко  для  

ру ко во ди те ля  э то го  не до ста то чно . Для  то го , что бы  у спе шно  спра вля ться  со  

сво и ми  фу нкци о на льны ми  о бя за нно стя ми , о н до лже н о бла да ть 

до по лни те льны ми  зна ни я ми  (т.е . у сво е нны м ко мпле ксо м све де ни й, 

не о бхо ди мы х и  до ста то чны х для  э ффе кти вно го  ру ко во дства  о рга но м ли бо  

по дра зде ле ни е м), на вы ка ми  и  у ме ни я ми  о рга ни за то рско й де я те льно сти . 

У ме ни е  по  сра вне ни ю  со  зна ни я ми  и  на вы ка ми  я вля е тся  бо ле е  сло жны м 

пси хо ло ги че ски м фа кто ро м. О но  пре дста вля е т со бо й спо со бно сть вы по лня ть 

фу нкци и  ру ко во ди те ля  на  о сно ве  ра не е  при о бре те нны х зна ни й и  на вы ко в. 

У ме ни е , о бъе ди ня я  зна ни я  с де йстви я ми  по  и х ре а ли за ци и , вы ра жа е тся  в 

пра ви льно м и спо льзо ва ни и  зна ни й для  ре ше ни я  пра кти че ски х за да ч. 

Мо жно  ска за ть, что  в ра мка х вы по лня е мо й де я те льно сти  ка жды й 

со тру дни к а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  мо же т вы сту па ть в ро ли  

ру ко во ди те ля . О тсю да  о со бы е  у ме ни я  сотрудника о рга на  о бра зо ва ни я  (в 

на ше м слу ча е  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра ) о бра зу ю т су ще стве нну ю  ча сть 

е го  де я те льно сти . Э ти  у ме ни я  мы  о тме ти м ка к ко мпле кс у ме ни й ру ко во ди те ля  

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра . И х мо жно  ра зде ли ть на  три  гру ппы : 

о рга ни за то рски е  у ме ния; 

ко ма ндны е  у ме ни я ; 
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пе да го ги че ски е  у ме ни я , не о бхо ди мы е  для  ре а ли за ци и  во спи та те льны х 

фу нкци й. 

О рга ни за то рски е  у ме ни я  свя за ны  с ре а ли за ци е й у пра вле нче ско го  ци кла  

(пе рспе кти вно го  и  те ку ще го  пла ни ро ва ни я , сбо ра , о бра бо тки  и  а на ли за  

у пра вле нче ско й и нфо рма ци и , при ня ти я  у пра вле нче ски х ре ше ни й, о рга ни за ци и  

и спо лне ни я  при ня ты х ре ше ни й, о це нки  о пе ра ти вно й о бста но вки , о бе спе че ни я  

о бра тно й свя зи , мо би ли за ци и  ли чно го  со ста ва  на  вы по лне ни е  по ста вле нны х 

за да ч, пра ви льно го  при ме не ни я  ме р по о щре ни я  и  на ка за ни я ). Ва жно е  ме сто  

сре ди  ни х при на дле жи т у ме ни я м о рга ни зо вы ва ть и  ве сти  слу же бно е  

со ве ща ни е , пла ни ро ва ть и  о рга ни зо вы ва ть сво й ра бо чи й де нь, о су ще ствля ть 

при е м по се ти те ле й, ве сти  те ле фо нны е  ра зго во ры  и  слу же бну ю  пе ре пи ску , 

о пти ма льно  со че та ть ре жи м тру да  и  о тды ха . 

О рга ни за то рски е  у ме ни я  свя за ны  та кже  с о рга ни за ци е й ко лле кти вны х 

фо рм ра бо ты : пра ви льно е  ра спре де ле ни е  о бя за нно сте й ме жду  со тру дни ка ми , 

пла ни ро ва ни е  со вме стно й ра бо ты , о рга ни за ци я  вза и мо де йстви я  ме жду  

по дра зде ле ни я ми  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра , пла ни ро ва ни е  свя зи  со  

сту де нче ски ми  а нти те рро ри сти че ски ми  о рга ни за ци я ми , уме ни е  ра бо та ть с 

лю дьми . По сле дне е , в сво ю  о че ре дь, вклю ча е т в се бя  ря д у ме ни й: по зна ва ть 

лю де й, спла чи ва ть ко лле кти в со тру дни ко в и  со зда ва ть в не м бла го при я тны й 

мо ра льно -пси хо ло ги че ски й кли ма т, пре ду пре жда ть и  ра зре ша ть ко нфли кты , 

ра бо та ть с бли жа йши ми  по мо щни ка ми  и  а кти во м; вы ра ба ты ва ть о пти ма льны й 

сти ль ра бо ты  в за ви си мо сти  о т си ту а ци и  и  у ро вня  ра зви ти я  ко лле кти во в 

со тру дни ко в, при ме ня ть со о тве тству ю щи е  ме то ды  ру ко во дства , у пра вля ть 

о бще стве нны м мне ни е м [47]. Ва жны ми  и  не о бхо ди мы ми  я вля ю тся  у ме ни я  

сотрудника по  и нте нси фи ка ци и  слу же бно й де я те льно сти  ли чно го  со ста ва : 

ра ци о на льно  и  э ффе кти вно  и спо льзо ва ть си лы  и  сре дства , до би ва ться  
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ма кси ма льны х ре зу льта то в при  ми ни ми за ци и  тру до вы х и  ма те ри а льны х 

ре су рсо в; о рга ни зо вы ва ть тво рче ство  и  инициативу се бя  и  дру ги х 

со тру дни ко в, о бъе кти вно  о це ни ва ть ка дры , ли чны й вкла д ка ждо го  со тру дни ка  

в о бщи е  ре зу льта ты  слу же бно й де я те льно сти  о рга на . 

На ко не ц, сле ду ю щи й ко мпле кс у ме ни й ра ссма три ва е мо й гру ппы  свя за н 

с о рга ни за ци е й ли чно й ра бо ты  сотрудника. Со тру дни к а нти те рро ри сти че ско го  

центра до лже н про я вля ть о бра зе ц о рга ни зо ва нно сти  и  де ло ви то сти , 

со бра нно сти , ку льту ры  тру да . В си лу  сво е го  до лжно стно го  по ло же ни я  е му  

не о бхо ди мо  у ме ть де ла ть о дно вре ме нно  не ско лько  де л, са мо кри ти чно  

о це ни ва ть сво ю  ра бо ту , по сто я нно  стре ми ться  к е е  со ве рше нство ва ни ю , 

це ни ть вре мя , о бла да ть вы со ко й тру до спо со бно стью , пра ви льно  ре а ги ро ва ть 

на  кри ти ку . 

Ко ма ндны е  у ме ни я  ру ко во ди те ля  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

ха ра кте ри зу ю т е го  ка к стро е во го  ко ма нди ра , та кти ка  и  стра те га . О ни  

вклю ча ю т: у ме ни е  та кти че ски  гра мо тно  и  э ффе кти вно  и спо льзо ва ть вве ре нны е  

си лы  и  сре дства  для  вы по лне ни я  по ста вле нны х пе ре д о рга но м о бра зо ва ни я  

за да ч; спо со бно сть про я вля ть тве рду ю  во лю  и  при ни ма ть о пти ма льны е  

ре ше ни я  в са мы х кри ти че ски х си ту а ци я х; о бла да ни е  на вы ка ми  ко ма ндо ва ни я  

лю дьми . 

Пе да го ги че ски е  у ме ни я  ру ко во ди те ля  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

со ста вля ю т на вы ки  пе да го ги че ско го  во зде йстви я , во спи та те льно й ра бо ты . И х 

у спе шна я  ре а ли за ци я  не во змо жна  бе з на ли чи я  вы со ки х нра встве нны х ка че ств 

ру ко во ди те ля , о бла да ни я  а вто ри те то м. Э ти  у ме ни я  ба зи ру ю тся  на  зна ни я х в 

о бла сти  пси хо ло ги и  и  пе да го ги ки , при нци по в, фо рм и  ме то до в во спи та те льно й 

ра бо ты . О ни  пре дпо ла га ю т на ли чи е  у  ру ко во ди те ля  пе да го ги че ско го  та кта , 

ко мму ни ка бе льно сти , у ме ни я  о пи ра ться  на  во спи та те льну ю  си лу  ко лле кти ва , 
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на хо ди ть и нди ви ду а льны й по дхо д к ко нкре тно й ли чно сти , вла де ть у стно й 

ре чью , у ме ть у бе жда ть по дчи не нны х в сво е й пра во те . 

Вме сте  с те м ре а льно  ра бо тни к, ру ко во ди те ль не  о бя за те льно  до лже н 

о бла да ть все й ти по во й ста нда ртно й су ммо й пси хи че ски х ка че ств [36]. У  не го  

мо же т сло жи ться  и нди ви ду а льна я  ко мби на ци я  не ко то ры х и з э ти х пси хи че ски х 

ка че ств, по зво ля ю ща я  е му  у спе шно  при спо со би ться  к тре бо ва ни я м 

про фе сси о на льно й де я те льно сти , ко мпе нси ро ва ть не до ста ю щи е  ка че ства  и  

у спе шно  о су ще ствля ть де я те льно сть. По э то му  в про фе сси я х ти па  «че ло ве к- 

че ло ве к» про фо тбо р и  про фпо дбо р не  все гда  мо гу т о пи ра ться  на  

ко ли че стве нны е  шка лы  и  у ро вни  и зме ря е мы х ка че ств, бо льшо е  зна че ни е  

при о бре та ю т при о ри те тны е  для  ру ко во ди те ля  ПВК - со ци а льна я  

о тве тстве нно сть, це нно стны е  о ри е нта ци и  (мо ти вы , о тно ше ни я , и де а лы , це ли , 

у ста но вки ), за те м пси хи че ски е  сво йства  (спо со бно сти , ха ра кте ри сти ки  

про це ссо в мы шле ни я , па мя ти , во ли  и  др.), а  та кже  жи зне нны й и  

про фе сси о на льны й о пы т ли чно сти  (зна ни я , у ме ни я , при вы чки ) [49]. 

 

 

1.3 Фо рмы  и  ме то ды  ра бо ты  с ли ца ми , я вля ю щи ми ся  

по те нци а льны ми  у ча стни ка ми  э кстре ми стски х о бъе ди не ни й (на  

при ме ре  РА НМЦ Ю ри ди че ско го  и нсти ту та  А лтГУ ) 

 

В ст. 2 Фе де ра льно го  за ко на  о т 23 и ю ня  2016 г. № 182-ФЗ «О б о сно ва х 

си сте мы  про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й в Ро сси йско й Фе де ра ци и » да е тся  

о пре де ле ни е  про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й [14]. 

Вы де ля ю т два  о сно вны х ви да  про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й: о бщу ю  

про фи ла кти ку  и  и нди ви ду а льну ю  про фи ла кти ку . О бща я  про фи ла кти ка  

пра во на ру ше ни й на пра вле на  на  вы я вле ни е  и  у стра не ни е  при чи н, 

по ро жда ю щи х пра во на ру ше ни я , и  у сло ви й, спо со бству ю щи х со ве рше ни ю  
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пра во на ру ше ни й и ли  о бле гча ю щи х и х со ве рше ни е , а  та кже  на  по вы ше ни е  

у ро вня  пра во во й гра мо тно сти  и  ра зви ти е  пра во со зна ни я  гра жда н. 

И нди ви ду а льна я  про фи ла кти ка  пра во на ру ше ни й на пра вле на  на  о ка за ни е  

во спи та те льно го  во зде йстви я  на  ли ц о пре де ле нны х ка те го ри й, на  у стра не ни е  

фа кто ро в, о три ца те льно  вли я ю щи х на  и х по ве де ни е , а  та кже  на  о ка за ни е  

по мо щи  ли ца м, по стра да вши м о т пра во на ру ше ни й и ли  по две рже нны м ри ску  

ста ть та ко вы ми .  

И нди ви ду а льна я  про фи ла кти ка  пра во на ру ше ни й мо же т о су ще ствля ться  

с при ме не ни е м спе ци а льны х ме р про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й. В 

Фе де ра льно м за ко не  Ро сси йско й Фе де ра ци и  о т 6  ма рта  2006 г. № 35-ФЗ 

«О  про ти во де йстви и  те рро ри зму » о дно й и з ме р про ти во де йстви я  на зва на  

про фи ла кти ка  те рро ри зма  [51]. 

Ши ро ко е  и  ра зве рну то е  о пре де ле ни е  про фи ла кти ки  те рро ри зма  

со де ржи тся  в Мо де льно м за ко не  СНГ «О  бо рьбе  с те рро ри змо м», в ко то ро м 

о на  тра кту е тся  ка к де я те льно сть го су да рстве нны х о рга но в, о рга но в ме стно го  

са мо у пра вле ни я  и  о бще стве нны х о бъе ди не ни й по  пре ду пре жде ни ю  

те рро ри зма  и  (и ли ) те рро ри сти че ско й де я те льно сти . Да ле е  и де т пе ре че нь 

со бстве нно  де йстви й [51]. 

 Стра те ги я  про ти во де йстви я  э кстре ми зму  в Ро сси йско й Фе де ра ци и  до  

2025 го да  (у тв. Пре зи де нто м РФ 28.11.2014 № Пр-2753) пре ду сма три ва е т 

о сно вны е  на пра вле ни я  го су да рстве нно й по ли ти ки  в сфе ре  про ти во де йстви я  

э кстре ми зму  в сфе ре  о бра зо ва ни я  и  го су да рстве нно й мо ло де жно й по ли ти ки , 

но ся щи е  пре и му ще стве нно  про фи ла кти че ски й ха ра кте р и  на це ле нны е  на  

мо ло де жь [51].  

Про фи ла кти ка  те рро ри зма  и  э кстре ми зма  в мо ло де жно й сре де  и ме е т 

о пре де ле нну ю  спе ци фи ку . Ка к и зве стно , и ме нно  мо ло де жь вы сту па е т 
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о сно вны м о бъе кто м и нфо рма ци о нно -про па га нди стско й и  ве рбо во чно й 

де я те льно сти  те рро ри сти че ски х и  э кстре ми стски х о рга ни за ци й. 

Со о тве тстве нно  о на  до лжна  вы сту па ть при о ри те тны м о бъе кто м 

про фи ла кти че ско й ра бо ты  со  сто ро ны  го су да рстве нны х о рга но в и  и ны х 

су бъе кто в про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й.  

Та к, у по мя ну ты й вы ше  ро сси йски й ФЗ № 182 вы де ля е т сле ду ю щи е  

фо рмы  про фи ла кти че ско го  во зде йстви я :  

1) пра во во е  про све ще ни е  и  пра во во е  и нфо рми ро ва ни е ;  

2) про фи ла кти че ска я  бе се да ;  

3) о бъя вле ни е  о фи ци а льно го  пре до сте ре же ни я  (пре до сте ре же ни я ) о   

не до пу сти мо сти  де йстви й, со зда ю щи х у сло ви я  для  со ве рше ни я   

пра во на ру ше ни й, ли бо  не до пу сти мо сти  про до лже ни я  а нти о бще стве нно го  

по ве де ни я ;  

4) про фи ла кти че ски й у че т;  

5) вне се ни е  пре дста вле ни я  о б у стра не ни и  при чи н и  у сло ви й, 

спо со бству ю щи х со ве рше ни ю  пра во на ру ше ни я ;  

6) про фи ла кти че ски й на дзо р;  

7) со ци а льна я  а да пта ци я ;  

8) ресоциализация;  

9) со ци а льна я  ре а би ли та ци я ;  

10) по мо щь ли ца м, по стра да вши м о т пра во на ру ше ни й и ли  

по две рже нны м ри ску  ста ть та ко вы ми .  

В то  же  вре мя  о ни  до лжны  бы ть до по лне ны  спе ци а ли зи ро ва нны м 

и нстру ме нта ри е м, о ри е нти ро ва нны м и ме нно  на  мо ло де жну ю  сре ду  [51].  

В 2018 го ду  ра зра бо та н и  у тве ржде н Ко мпле ксны й пла н про ти во де йстви я  

и де о ло ги и  те рро ри зма  в Ро сси йско й Фе де ра ци и  на  2019-2023 гг.  Це лью  
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ре а ли за ци и   е го  ме ро при я ти й я вля е тся  за щи та  на се ле ни я  о т про па га нди стско го  

(и де о ло ги че ско го ) во зде йстви я  МТО , со о бще ств и  о тде льны х ли ц [51].  

Счи та е м на и бо ле е  пе рспе кти вно й и з у ка за нны х в Ко мпле ксно м пла не  

за да ч, де я те льно сть по  фо рми ро ва ни ю  у  на се ле ни я  РФ, в ча стно сти  у  

сту де нче ско й и  ра бо та ю ще й мо ло де жи  а нти те рро ри сти че ско го  со зна ни я .  

На  да нны й мо ме нт, в Ро сси йско й Фе де ра ци и  вы стро е на  

о бще го су да рстве нна я  си сте ма  про ти во де йстви я  те рро ри зму , ко то ра я  

пре дста вля е т со бо й со во ку пно сть су бъе кто в про ти во де йстви я  те рро ри зму  

и  но рма ти вны х пра во вы х а кто в, ре гу ли ру ю щи х и х де я те льно сть по  

вы я вле ни ю , пре ду пре жде ни ю  (про фи ла кти ке ), пре се че ни ю , ра скры ти ю  

и  ра ссле до ва ни ю  те рро ри сти че ско й де я те льно сти , ми ни ми за ци и  и  (и ли ) 

ли кви да ци и  по сле дстви й про я вле ни й те рро ри зма .  

По  ре ше ни ю  Пре зи де нта  Ро сси йско й Фе де ра ци и  в  це ля х 

со ве рше нство ва ни я  го су да рстве нно го  у пра вле ни я  в о бла сти  про ти во де йстви я  

те рро ри зму  15 фе вра ля  2006 го да  бы л о бра зо ва н На ци о на льны й 

а нти те рро ри сти че ски й ко ми те т (да ле е  – НА К).  

В су бъе кта х Ро сси йско й Фе де ра ци и  ко о рди на ци ю  де я те льно сти  

те рри то ри а льны х о рга но в го су да рстве нно й вла сти  по  про фи ла кти ке  

те рро ри зма , ми ни ми за ци и  и  ли кви да ци и  по сле дстви й е го  про я вле ни й 

о су ще ствля ю т а нти те рро ри сти че ски е  ко ми сси и  (да ле е  – А ТК), во згла вля е мы е  

вы сши ми  до лжно стны ми  ли ца ми  со о тве тству ю щи х су бъе кто в. На  НА К и   А ТК 

во зло же ны , пре жде  все го , по лно мо чи я  в  сфе ре  про фи ла кти ки  те рро ри зма . 

У чи ты ва я  по ло жи те льно  за ре ко ме ндо ва вши й се бя  о пы т 

фу нкци о ни ро ва ни я  ко о рди ни ру ю ще го  о рга на  в  сфе ре  про ти во де йстви я  

те рро ри зму , в 2011 го ду  У ка зо м Пре зи де нта  РФ о т 26 и ю ля  2011 г. № 988 

о бра зо ва на  Ме жве до мстве нна я  ко ми сси я  по  про ти во де йстви ю  э кстре ми зму  
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в Ро сси йско й Фе де ра ци и  (да ле е  – МВК). Пре дсе да те ле м МВК по  до лжно сти  

я вля е тся  Ми ни стр вну тре нни х де л Ро сси йско й Фе де ра ци и . По  а на ло ги и  

с НА К, к чи слу  фу нкци й МВК о тне се на  ра зра бо тка  ме р, на пра вле нны х на  

про ти во де йстви е  э кстре ми зму  и  на  у стра не ни е  спо со бству ю щи х е му  при чи н 

и  у сло ви й.  

Сре ди  не си ло вы х ве до мств ва жны е  за да чи  в о бла сти  про фи ла кти ки  

те рро ри зма  и  э кстре ми зма  в мо ло де жно й сре де  вы по лня е т Ми ни сте рство  

о бра зо ва ни я  и   на у ки  Ро сси йско й Фе де ра ци и .  

О су ще ствля е тся  ра бо та  по  вы стра и ва ни ю  в Ро сси и  о те че стве нно й 

си сте мы  и сла мско го  о бра зо ва ни я . Ми но брна у ки  Ро сси и  ра зра бо та н 

и  у тве ржде н ра спо ря же ни е м Пра ви те льства  Ро сси йско й Фе де ра ци и  о т 14 ма я  

2014 г. № 815-р Пла н ме ро при я ти й по  о бе спе че ни ю  по дго то вки  спе ци а ли сто в 

с у глу бле нны м зна ни е м и сто ри и  и  ку льту ры  и сла ма  в 2014–2016 гг., 

про дле нны й на  2017–2020 гг. В ра мка х е го  и спо лне ни я  бы ла  со зда на  

Ко нце пци я  и сла мско го  о бра зо ва ни я  в Ро сси и .  

В ра мка х о дно го  и з при о ри те тны х на пра вле ни й про фи ла кти че ско й 

ра бо ты  – и нфо рма ци о нно го  про ти во де йстви я  те рро ри зму  и   э кстре ми зму  – в  

2012  го ду  бы л со зда н На ци о на льны й Це нтр и нфо рма ци о нно го  

про ти во де йстви я  те рро ри зму  и  э кстре ми зму  в о бра зо ва те льно й сре де  и  се ти  

И нте рне т (НЦПТИ ). Це нтр на хо ди тся  в г. Ро сто ве -на -До ну .  

Ра бо та  Це нтра  на пра вле на  на  а кти вно е  про ти во де йстви е  

ра спро стра не ни ю  и де о ло ги и  те рро ри зма  и  э кстре ми зма , со ве рше нство ва ни е  

ра бо ты  по  и нфо рма ци о нно -про па га нди стско му  о бе спе че ни ю  

а нти те рро ри сти че ски х ме ро при я ти й в се ти  И нте рне т.  

В це ля х и нфо рми ро ва ни я  ру ко во ди те ле й го су да рстве нны х у чре жде ни й 

НЦПТИ  и зда е т пе ри о ди че ско е  пе ча тно е  и зда ни е  «О бзо р. НЦПТИ », в ко то ро м 
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пу бли ку ю тся  и нфо рма ци о нно -а на ли ти че ски е  ма те ри а лы  по  те ма ти ке  

про ти во де йстви я  те рро ри зму  и  э кстре ми зму , а  та кже  о бе спе че ни ю  

бе зо па сно сти  в це ло м. Зна чи те льны й о бъе м про фи ла кти че ски х ме ро при я ти й 

в сфе ре  про ти во де йстви я  те рро ри зму  и  э кстре ми зму  ре а ли зу е тся  на  

ре ги о на льно м и  му ни ци па льно м у ро вня х. Це нтра льну ю  ро ль в ко о рди на ци и  и х 

про ве де ни я  вы по лня ю т а нти те рро ри сти че ски е  ко ми сси и  в су бъе кта х РФ 

и  в му ни ци па льны х о бра зо ва ни я х. 

Зна чи мо е  ме сто  в про фи ла кти ке  те рро ри зма  и  э кстре ми зма  

в мо ло де жно й сре де  за ни ма ю т та ки е  и нсти ту ты  гра жда нско го  о бще ства , ка к 

о бще стве нны е  и  ре ли ги о зны е  о рга ни за ци и . О ни  о ка зы ва ю т со де йстви е  

пра во о хра ни те льны м о рга на м в о су ще ствле ни и  про фи ла кти че ско й ра бо ты , 

а  та кже  ре а ли зу ю т ря д са мо сто я те льны х про фи ла кти че ски х фу нкци й 

в ра ссма три ва е мо й сфе ре .  

О дни м и з на пра вле ни й про фи ла кти че ско й ра бо ты  о бще стве нны х 

о бъе ди не ни й вы сту па е т мо ни то ри нг се ти  «И нте рне т», вклю ча я  со ци а льны е  

се ти  и  бло го сфе ру , на  пре дме т вы я вле ни я  э кстре ми стско го  ко нте нта  и  и ны х 

э кстре ми стски х и  те рро ри сти че ски х у гро з.  

 По ми мо  тра ди ци о нны х ка на ло в пе ре да чи  и нфо рма ци и  

в пра во о хра ни те льны е  о рга ны  (ли чно е  о бра ще ни е  в де жу рну ю  ча сть, 

на пра вле ни е  пи сьме нно го  и ли  э ле ктро нно го  о бра ще ни я ) ря до м 

не ко мме рче ски х о рга ни за ци й у чре жде ны  спе ци а льны е  «го ря чи е  ли ни и ». Та к, 

а кти вну ю  ра бо ту  по  да нно му  на пра вле ни ю  про во ди т О бще стве нна я  па ла та  

Ро сси йско й Фе де ра ци и  во  вза и мо де йстви и  с Ме жду на ро дны м о бще стве нны м 

фо ндо м «Ро сси йски й фо нд ми ра ». Ши ро ко  и зве стны  «го ря чи е  ли ни и » «Це нтра  

бе зо па сно го  И нте рне та  в Ро сси и » и  «Ли ги  бе зо па сно го  И нте рне та ». Хо тя  

о сно вны м про фи ле м и х де я те льно сти  вы сту па е т вы я вле ни е  де тско й 
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по рно гра фи и  в Се ти , о ни  та кже  при ни ма ю т со о бще ни я  о  ко нте нте  

э кстре ми стско й на пра вле нно сти  и  о рга ни зу ю т ре а ги ро ва ни е  на  ни х.  

В по сле дни е  не ско лько  ле т в ро сси йски х ре ги о на х по лу чи ла  

ра спро стра не ни е  пра кти ка  со зда ни я  т. н. «ки бе рдру жи н» – гру пп а кти ви сто в 

сту де нче ски х о бъе ди не ни й на  ба зе  ву зо в, ко то ры е  о су ще ствля ю т мо ни то ри нг 

се ти  «И нте рне т» с це лью  вы я вле ни я  про ти во пра вно го  ко нте нта  

и  по сле ду ю ще го  и нфо рми ро ва ни я  пра во о хра ни те льны х о рга но в.  

В 2016 го ду  На ци о на льны й а нти те рро ри сти че ски й ко ми те т 

ре ко ме ндо ва л а кти вно  ра зви ва ть дви же ни е  ки бе рдру жи нни ко в — бо рцо в за  

чи сто ту  И нте рне т-ко нте нта  в су бъе кта х Ро сси йско й Фе де ра ци и . По  да нны м 

«Ли ги  бе зо па сно го  И нте рне та » о бще е  ко ли че ство  ки бе рдру жи нни ко в на  

се нтя брь 2017 го да  со ста вля ло  бо ле е  50 ты ся ч че ло ве к, при  э то м мно ги ми  

ре ги о на ми  со зда ва ли сь со бстве нны е  дви же ни я , на пра вле нны е  на  бо рьбу  с 

про ти во пра вны м ко нте нто м.  

Дру ги м на пра вле ни е м при вле че ни я  и нсти ту то в гра жда нско го  о бще ства  

вы сту па е т и нфо рма ци о нно -ра зъя сни те льна я  и  ко нтрпро па га нди стка я  ра бо та , 

на пра вле нна я  на  про ти во де йстви е  и де о ло ги и  э кстре ми зма  и  те рро ри зма . 

В ра мка х да нно го  на пра вле ни я  де я те льно сти  о бще стве нны е  о рга ни за ци и  по  

и ни ци а ти ве  и ли  при  со де йстви и  пра во о хра ни те льны х о рга но в мо гу т 

о рга ни зо вы ва ть про ве де ни е  пу бли чны х а кци й а нти э кстре ми стско й 

и  па три о ти че ско й на пра вле нно сти . 

На при ме р, с 2008 го да  в Ро сси и  ре ги о на льно й о бще стве нно й 

о рга ни за ци е й «Це нтр И нте рне т-те хно ло ги й» (РО ЦИ Т), и ны ми  

о бще стве нны ми , ко мме рче ски ми  и  о бра зо ва те льны ми  о рга ни за ци я ми  

е же го дно  во  Все ми рны й де нь бе зо па сно го  И нте рне та  про во дя тся  

и нфо рма ци о нны е  ме ро при я ти я  в ра мка х не де ли  бе зо па сно го  Ру не та  в Мо скве  
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и  и ны х го ро да х Ро сси и , вклю ча ю щи е  и нте рне т-ко нку рсы , ве би на ры , 

ко нфе ре нци и , «кру глы е  сто лы » и  др. 

  С 2009  го да  е же го дно  про во ди тся  ро сси йски й ко нку рс на  лу чши й 

и нте рне т-ре су рс с по зи ти вны м ко нте нто м, о ри е нти ро ва нны й на  

де тско ю но ше ску ю  а у ди то ри ю , по д на зва ни е м «По зи ти вны й ко нте нт». Ко нку рс 

на пра вле н на  по дде ржку  ко ма нд со зда те ле й и  ра зра бо тчи ко в су ще ству ю щи х 

и нте рне т-ре су рсо в с по зи ти вны м ко нте нто м для  де те й и  по дро стко в. 

В сту де нче ско й сре де  не о бхо ди мо  фо рми ро ва ть сто йко е  не при я ти е  

э кстре ми зма  и  те рро ри зма .  

Ву зо вска я  сре да  и  о бра зо ва те льны е  про гра ммы  до лжны  вы по лня ть 

ва жне йшу ю  про фи ла кти че ску ю  фу нкци ю , о бе спе чи ва ю щу ю  пре ду пре жде ни е  

те рро ри зма  на  о сно ве  глу бо ки х зна ни й в о бла сти  фи ло со фи и , со ци о ло ги и , 

и сто ри и , ку льту ро ло ги и , пси хо ло ги и , пе да го ги ки , пра ва , ре ли ги о ве де ни я .  

Все  э то  фо рми ру е т спе ци а ли сто в с вы сши м о бра зо ва ни е м, спо со бны х не  

то лько  к вы по лне ни ю  ру ко во дя щи х и  о рга ни за ци о нны х фу нкци й в 

у чре жде ни я х и  о рга ни за ци я х, но  и  пре до твра ще ни ю  те рро ри сти че ски х 

о па сно сте й и  у гро з.  

А  те пе рь ра ссмо три м ка рти ну  про ти во де йстви я  э кстре ми зму  и  и де о ло ги и  

те рро ри зма  в о бра зо ва те льно й сфе ре  и  мо ло де жно й сре де  в ФГБО У  ВО  

«А лта йски й го су да рстве нны й у ни ве рси те т». 

Стра те ги че ска я  за да ча  А лта йско го  го су да рстве нно го  у ни ве рси те та  – 

со зда ни е  е ди но го  о бра зо ва те льно го  про стра нства , стре мле ни е  к со зда ни ю  

А зи а тско го  фе де ра льно го  у ни ве рси те та .  Для  ре ше ни я  да нно й за да чи  ва же н 

а спе кт про фи ла кти ки  э кстре ми зма  и  те рро ри зма  в о бра зо ва те льно й сфе ре . 

При ка зо м ре кто ра  А лтГУ  о т 14.02.2017 у тве ржде на  про гра мма  

«Про фи ла кти ка  э кстре ми зма  в сту де нче ско й сре де  ФГБО У  ВО  «А лта йски й 
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го су да рстве нны й у ни ве рси те т» на  2017-2020 гг. О жи да е мы е  ко не чны е  

ре зу льта ты  про гра ммы : сфо рми ро ва нна я  ма те ри а льно -те хни че ска я  ба за , 

спо со бству ю ща я  про ти во де йстви ю  э кстре ми зму  в у ни ве рси те те , ко ли че ство  

о тве тстве нны х за  про фи ла кти че ску ю  ра бо ту  не  ме не е  1 в ка ждо м у че бно м 

стру кту рно м по дра зде ле ни и , во вле че ни е  в про фи ла кти че ску ю  ра бо ту  не  ме не е  

40 со тру дни ко в сту де нче ско го  о пе ра ти вно го  о тря да .  

На  о сно ва ни и  ре ше ни я  А нти те рро ри сти че ско й ко ми сси и  А лта йско го  

кра я  на  ба зе  ю ри ди че ско го  и нсти ту та  ФГБО У  ВО  «А лта йски й 

го су да рстве нны й у ни ве рси те т» со зда н Ре ги о на льны й а нти те рро ри сти че ски й 

на у чно -ме то ди че ски й це нтр (РА НМЦ). Э та  о рга ни за ци я  ку ри ру е т про ве де ни е  

ре ги о на льны х а нти те рро ри сти че ски х ме ро при я ти й с у ча сти е м 

о бра зо ва те льны х у чре жде ни й кра я . 

Ва жны ми  на пра вле ни я ми  ра бо ты  РА НМЦ я вля ю тся  и зу че ни е  про це ссо в 

и  я вле ни й в ре ги о не , спо со бству ю щи х фо рми ро ва ни ю  у  мо ло де жи  взгля до в и  

на ме ре ни й э кстре ми стско го  и  те рро ри сти че ско го  ха ра кте ра , ра зра бо тка  

у че бно -ме то ди че ски х ма те ри а ло в и  ре ко ме нда ци й по  про ти во де йстви ю  

те рро ри зму  в ре ги о не , вне дре ни е  и х в пра кти че ску ю  де я те льно сть, 

о рга ни за ци ю  и  ко о рди на ци ю  ра бо ты  с о рга на ми  вла сти , пра во о хра ни те льны ми  

о рга на ми . 

По д па тро на то м РА НМЦ ра бо та ю т два  до бро во льче ски х 

а нти те рро ри сти че ски х по дра зде ле ни я . И ме нно  зде сь до лжны  на йти  сво е  

при ме не ни е  пе ре до вы е  ка дры  сту де нче ско й мо ло де жи , за и нте ре со ва нны е  не  

то лько  в по лу че ни и  на у чны х зна ни й, но  и  в и х не по сре дстве нно м 

и спо льзо ва ни и  на  пра кти ке . В пе рву ю  о че ре дь, ре чь и де т о  сту де нта х ста рши х 

ку рсо в ю ри ди че ски х фа ку льте то в, и ме ю щи х про фи ли  по дго то вки  «У го ло вно е  

пра во », «У го ло вны й про це сс». В за ви си мо сти  о т про я вле нно го  и нте ре са  к 
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ра бо те  во ло нте ро в мо гу т бы ть при вле че ны  сту де нты  гра жда нско й и  

го су да рстве нно й спе ци а ли за ци и  и ли  сту де нты  дру ги х фа ку льте то в, в 

ча стно сти , фи зи ко -ма те ма ти че ски х и  фи зи ко -те хни че ски х. Сту де нты  

у ча ству ю т в а нти те рро ри сти че ско й де я те льно сти  пу те м мо ни то ри нга  

со ци а льны х се те й, про ве де ни я  со ци о ло ги че ски х и  пси хо ло ги че ски х о про со в 

сту де нто в, о ка за ни я  по мо щи  в по дго то вке  и  про ве де ни и  сту де нче ски х 

ко нфе ре нци й и  ко нку рсо в на  те му  бо рьбы  с э кстре ми змо м и  те рро ри змо м. 

Сту де нты , у ча ству ю щи е  в о рга ни за ци я х, про хо дя т о бя за те льну ю  

ю ри ди че ску ю  и  пси хо ло ги че ску ю  по дго то вку . 

С 2016 го да  де йству е т мо ло де жна я  о рга ни за ци я  «А нти э кстре ми зм». 

Во ло нте ры  в о сно вно м ра бо та ю т на  ба зе  ко лле джа  А ГУ  с 

не со ве рше нно ле тни ми  сту де нта ми , ко то ры е  и з-за  не до ста то чно  

сфо рми ро ва нно й пси хо ло ги че ско й у сто йчи во сти  я вля ю тся  о сно вно й це лью  

ве рбо вки  в э кстре ми стски е  и  те рро ри сти че ски е  о бъе ди не ни я . 

Е ще  о дна  сту де нче ска я  о рга ни за ци я  А лта йско го  го су да рстве нно го  

у ни ве рси те та  – «Ки бе рдру жи на  22» (де йству е т с 2018 г.). О сно вно е  

на пра вле ни е  де я те льно сти  ки бе рбри га ды  - бо рьба  с не ле га льны м ко нте нто м в 

И нте рне те . Ки бе ро тря д  вы сту па е т за  со зда ни е  се ти  ки бе ро тря до в в сре дни х 

у че бны х за ве де ни я х, и нфо рми ру ю щи х у ча щи хся  о  бе зо па сно м по ве де ни и  в 

И нте рне те . Про е кт «Ки бе рдру жи на  22» ре а ли зу е тся  при  по дде ржке  

Ро сси йско й а ка де ми и  на у к и  те хно ло ги й и  Мо ло де жно го  па рла ме нта  

А лта йско го  кра я . Ва жне йши й вкла д э то й о рга ни за ци и  - пря мы е  по се ще ни я  

у че бны х за ве де ни й с ле кци я ми . 

Сле ду е т о тме ти ть, что  ре а ли за ци я  про гра мм по  про фи ла кти ке  

э кстре ми зма , те рро ри зма  и  ки бе рте рро ри зма  тре бу е т до ста то чно  вы со ко го  

у ро вня  по дго то вки  су бъе кто в, и х и нте гра ци и  в си сте му  о бще й и  спе ци а льно й 
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про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й. В э то м и  за клю ча е тся  о пре де ле нна я  про бле ма . 

Ста рше ку рсни ки  у ча ству ю т в во ло нте рски х о рга ни за ци я х, ча ще  все го  на  

по сле дне м го ду  о бу че ни я , за те м за ка нчи ва ю т у че бу , и  со ста в о рга ни за ци й 

по сто я нно  о бно вля е тся . На  о бу че ни е  во ло нте ро в и  у ла жи ва ни е  все х 

фо рма льно сте й у хо ди т о пре де ле нно е  вре мя , что  не га ти вно  ска зы ва е тся  на  

ка че стве  ра бо ты  о рга ни за ци й. Мы  счи та е м, что  во ло нте ра м не о бхо ди мо  

у де ля ть вни ма ни е  по дго то вке  сво и х пре е мни ко в, во змо жно , по со ве то ва ть 

ру ко во ди те ля м о тря до в ра зра бо та ть со бстве нны е  ре ко ме нда ци и  и  па мя тки  для  

во ло нте ро в. 

Сле ду ю ща я  про бле ма , ка к у же  о тме ча ло сь, - э то  ре гу ли ро ва ни е  

во ло нте рско й де я те льно сти . Плю с е сть про бле ма  вза и мо де йстви я  э ти х 

о рга ни за ци й с пра во о хра ни те льны ми  о рга на ми . 

Счи та е м, что  не о бхо ди мо  при со е ди ня ть к э то й ра бо те  и  дру ги е  

во ло нте рски е  о рга ни за ци и  ВУ Зо в по д э ги до й Со ве та  по  про фи ла кти ке  

не га ти вны х про я вле ни й в мо ло де жно й сре де .  На  ба зе  ю ри ди че ско го  и нсти ту та  

с 2012 го да  ра бо та е т бе спла тна я  кли ни ка  пра во во й по мо щи  по  гра жда нски м 

де ла м «Фе ми да », а  с 2018 го да  – пла тны й Це нтр пра во во й по мо щи  по  

гра жда нски м де ла м А лтГУ . А лта йско му  го су да рстве нно му  у ни ве рси те ту  и  

дру ги м ВУ За м сто и т, по  на ше му  мне ни ю , вы ра бо та ть е ди ну ю  про гра мму  

по мо щи  и  по дде ржки  во ло нте ро в, что бы  э ти  ме ро при я ти я  про хо ди ли  не  

ра зо во , а  о фо рми ли сь в це ло стну ю  си сте му . Не о бхо ди мо  у че сть 

пси хо ло ги че ски й фа кто р, бе з о тда чи  к до бро во льче ству  бы стро  те ря е тся  

и нте ре с, пе рво ку рсни ко в но вы х на бо ро в не  та к про сто  за и нте ре со ва ть 

о ка за ни е м бе спла тно й по мо щи , и  в во ло нте рски х ря да х на чи на е тся  мо щны й 

о тто к.  
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Выводы  по  1 главе  

По  и то га м про ве де нно го  на ми  те о ре ти че ско го  и ссле до ва ни я , мы  мо же м 

сде ла ть не ко то ры е  вы во ды . 

Сти му ло м и  у сло ви е м ра зви ти я  ли чно сти  вы сту па е т де я те льно сть, 

со о тве тстве нно , про фе сси о на льна я  де я те льно сть де те рми ни ру е т ра зви ти е  

ли чно сти  в про фе сси и . Мо жно  вы де ли ть мно го  по дхо до в к по ня ти ю  ПВК. 

О бщи м в ни х бу де т и ме нно  то , что  ПВК вы сту па е т о сно во й ли чно сти , 

со е ди ня ю щи е  ха ра кте ри сти ки , сво йства , ка че ства  (пси хи че ски е , 

пси хо ло ги че ски е , фи зи че ски е  и  пр.). По э то му  ПВК вы де ля ю тся  че ре з та ки е  

у сло ви я  про фе сси и , ко то ры е  пре дъя вля ю т спе ци а ли сту  тре бо ва ни я  к ли чно сти  

и  ме ня ю т е го . У че ны е  схо дны  в то м, что  и ме ю щи е ся  спе ци фи чны е  ПВК 

че ло ве ка , ча сто  по зво ля ю т о вла де ть ста нда рто м про фе сси о на льно й 

де я те льно сти . В пси хо ло ги и  су ще ству е т ка к ми ни му м два  по дхо да  к со ста ву  

ПВК. В  пе рво м  по дхо де   (Э .Ф.  Зе е р,  Д.  Ма рте нс,  А .  Ше лте н,  С.Е . Ши шо в 

и  др.) вы де ля ю тся  клю че вы е  ко мпе те нци и , то  е сть у ни ве рса льны е  ка че ства , 

ко то ры е  на хо дя т при ме не ни е  не  в о дно й, а  в гру ппе  сме жны х про фе сси й. Во  

вто ро м по дхо де  (Е .А . Кли мо в, Н.С. Пря жни ко в и  др.) при зна е тся  во змо жно сть 

о пре де ле ни я  ко мпле ксо в ПВК для  ка ждо й о тде льно  взя то й про фе сси и , кро ме  

то го , э ффе кти вны м счи та е тся  и нди ви ду а льны й по дхо д к ли чно сти  

спе ци а ли ста . О бзо р пси хо ло ги че ски х и ссле до ва ни й о тно си те льно  то го , ка ки е  

и нди ви дно -ли чно стны е  ха ра кте ри сти ки  счи та ть про фе сси о на льно  ва жны ми , 

по ка за л о тсу тстви е  о дно зна чно го  ре ше ни я  да нно й проблемы. 

Во  мно ги х стра на х пре дъя вля ю тся  о со бы е  тре бо ва ни я  к по дго то вке  

спе ци а ли сто в, ра бо та ю щи х с де тьми , со ве рши вши ми  пра во на ру ше ни я , 

вклю ча я  пси хо ло го в, вра че й, пе да го го в, со ци а льны х ра бо тни ко в, по ли це йски х, 

что бы  и збе жа ть в ра бо те  спе ци а ли сто в са мо де я те льно сти , «у про ще нче ства », 

на ру ше ни я  ли чно стны х гра ни ц, мо ра льны х и  э ти че ски х ста нда рто в и  
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зло у по тре бле ни я  по  о тно ше ни ю  к те м, кто  о бра ща е тся  за  помощью. О дна ко , 

о тме ти м, что  в Ро сси и , в свя зи  с и зме не ни е м кри ми но ге нно й о бста но вки  в 

2020 го ду  и  сти хи йны м фо рми ро ва ни е м мно же ства  а нти э кстре ми стски х и  

ко нтрпро па га нди стски х о рга ни за ци й на ме ти ло сь ра ссло е ни е  те о ре ти че ски х 

по зи ци й и  о тсу тстви е  пра кти че ско го  ре гу ли ро ва ни я  в да нно й сфе ре . 

Пре жде  все го , е ще  ра з по вто ри мся : на  се го дня шни й де нь в Ро сси и  не  

ра зра бо та ны  тре бо ва ни я  к ра бо тни ка м а нти те рро ри сти че ски х це нтро в в свя зи  с 

о тсу тстви е м но рма ти вно й ба зы  да нны х стру кту р. Не я се н ста ту с 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  – до лже н о н вы сту па ть го су да рстве нно й 

о рга ни за ци е й, си ло вы м ве до мство м и ли  э то  спе ци фи че ски й и нсти ту т 

гра жда нско го  о бще ства . Не т че тко го  по ни ма ни я , к ка ко й сфе ре  до лжна  

о тно си ться  ра бо та  по до бны х о рга ни за ци й – со ци а льно й ли бо  

пра во о хра ни те льно й.  

На  о сно ве  а на ли за  де я те льно сти  су ще ству ю щи х в су бъе кта х РФ  на  

да нны й мо ме нт а нти те рро ри сти че ски х це нтро в мы  мо же м ска за ть, что  э то  

стру кту ры , со зда нны е  на  ба зе  ю ри ди че ски х фа ку льте то в ВУ Зо в, 

фу нкци о ни ру ю щи е  в ка че стве  о по рны х це нтро в по  ме то ди че ско й, на у чно -

и ссле до ва те льско й ра бо те  и  про ве де ни ю  ре ги о на льны х про фи ла кти че ски х 

ме ро при я ти й а нти те рро ри сти че ско й на пра вле нно сти . Та кже  на пра вле ни е м и х 

де я те льно сти  я вля е тся  не пре ры вны й мо ни то ри нг со ци а льны х се те й на  пре дме т 

о бна ру же ни я  по те нци а льно  э кстре ми стско го  ли бо  те рро ри сти че ско го  ко нте нта  

и  ра бо та  с е го  ра спро стра ни те ля ми , ка ко вы ми , в по да вля ю ще м бо льши нстве  

слу ча е в, мо гу т бы ть о тне се ны  по дро стки  с де ви а нтны м по ве де ни е м. 

В со ста в а нти те рро ри сти че ски х це нтро в о бы чно  вхо дя т со тру дни ки  

а нти те рро ри сти че ски х ко ми сси й су бъе кто в РФ, пре по да ва те ли  ю ри ди че ски х 

фа ку льте то в ВУ Зо в, пси хо ло ги  и  со ци а льны е  пе да го ги . Сю да  же  о тно ся тся  и  
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сту де нче ски е  во ло нте рски е  а нти те рро ри сти че ски е  о рга ни за ци и , 

о су ще ствля ю щи е  вспо мо га те льну ю  де я те льно сть, о бе спе чи ва ю щу ю  ра бо ту  

а нти те рро ри сти че ски х це нтро в. 

Ка к пра ви ло , да нны е  стру кту ры  не  за ре ги стри ро ва ны  в ка че стве  

о фи ци а льны х о рга ни за ци й ли бо  о фо рмле ны  ка к стру кту рны е  по дра зде ле ни я  

ка фе др фа ку льте то в. Со о тве тстве нно , а нти те рро ри сти че ски е  це нтры  не льзя  

о тне сти  к пра во о хра ни те льно му  зве ну , э то , ско ре е , спе ци фи че ски й 

вспо мо га те льны й и нсти ту т гра жда нско го  о бще ства . О тсю да , мо жно  сде ла ть 

вы во д, что  а нти те рро ри сти че ски й це нтр мо жно  о тне сти  к у чре жде ни я м 

о бра зо ва те льно й сфе ры , со тру дни ча ю щи м с пра во о хра ни те льны ми  о рга на ми , а  

и ме нно , с це нтра ми  про ти во де йстви я  э кстре ми зму  при  ГУ  МВД Ро сси и  по  

су бъе кта м РФ. 

Мы  ра ссмо тре ли  ме то ды  ра бо ты  с по те нци а льны ми  у ча стни ка ми  

э кстре ми стски х и  те рро ри сти че ски х о бъе ди не ни й, и спо льзу е мы е  

пра во о хра ни те льны ми  о рга на ми  и  и нсти ту та ми  гра жда нско го  о бще ства , 

та ки ми  ка к а нти те рро ри сти че ски е  це нтры . Мо жно  ска за ть, что  стру кту ры  

МВД, бе зу сло вно , и спо льзу ю т спе ци фи че ски е  ме то ды , по  бо льше й ча сти , 

не гла сны е , что  со о тве тству е т и х це ля м. А нти те рро ри сти че ски е  це нтры  и  

по дко нтро льны е  и м во ло нте рски е  о бъе ди не ни я , в сво ю  о че ре дь, 

пре и му ще стве нно  ра бо та ю т в сфе ре  и нфо рма ци о нно -ра зъя сни те льно й и  

ко нтро про па га нди стско й ра бо ты . Про бле ма  за клю ча е тся  в то м, что  у ка за нны е  

стру кту ры  не  вза и мо де йству ю т дру г с дру го м, и  мы  не  мо же м при ве сти  

ра зро зне нны е  ме ро при я ти я  в це ло стну ю  си сте му . Две  си сте мы , по  су ти , 

фу нкци о ни ру ю т па ра лле льно .  

Сло жна я  си ту а ци я  скла ды ва е тся  и  в си сте ме  по дго то вки  ра бо тни ко в 

а нти те рро ри сти че ски х це нтро в и  сту де нче ски х а нти те рро ри сти че ски х о тря до в 
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и  о рга ни за ци й, во вле че нны х в ра бо ту  с по те нци а льны ми  у ча стни ка ми  

э кстре ми стски х о бъе ди не ни й.  Са ма  по  се бе  ре а ли за ци я  про гра мм по  

про фи ла кти ке  э кстре ми зма , те рро ри зма  и  ки бе рте рро ри зма   тре бу е т 

до ста то чно  вы со ко го  у ро вня  по дго то вки  су бъе кто в, и х и нте гра ци и  в си сте му  

о бще й и  спе ци а льно й про фи ла кти ки  пра во на ру ше ни й. В э то м за клю ча е тся  

о пре де ле нна я  про бле ма . В во ло нте рски е  о рга ни за ци я х у ча ству ю т сту де нты  

ста рши х ку рсо в, ча ще  все го  на  по сле дне м го ду  о бу че ни я , за те м о ни  

вы пу ска ю тся , и  со ста в о рга ни за ци й по сто я нно  о бно вля е тся . Тре бу е тся  

о пре де ле нно е  вре мя  для  по дго то вки  во ло нтё ро в и  у ла жи ва ни я  все х 

фо рма льно сте й, что  о три ца те льно  вли я е т на  ка че ство  ра бо ты  о рга ни за ци й. 

Сю да  же  при мы ка ю т про бле мы  ре гла ме нта ци и  де я те льно сти  во ло нте ро в, и х 

фи на нсо во го  о бе спе че ни я  и  во про с вза и мо де йстви я  с пра во о хра ни те льны ми  

о рга ни за ци я ми . В и то ге , бо льшо й про це нт лю де й про сто  о тсе и ва е тся , не  ви дя  

ре зу льта то в сво е й ра бо ты , и  у ро ве нь за и нте ре со ва нно сти  мо ло де жи  бы стро  

па да е т. А  э то  о зна ча е т о тто к лю де й и з а нти те рро ри сти че ски х це нтро в, 

ра бо та ю щи х с да нны ми  пре дста ви те ля ми  мо ло де жи .  
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Глава 2 Э мпи ри че ско е  и ссле до ва ни е  ли чно стны х о со бе нно сте й 

специалистов а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  ра зно го  во зра ста , 

ра бо та ю щи х с де ви а нтны ми  по дро стка ми  

 

2.1 Про гра мма  и  ме то ды  и ссле до ва ни я  

 

  Э мпи ри че ско е  и ссле до ва ни е  ли чно стны х о со бе нно сте й специалистов 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  ра зно го  во зра ста , ра бо та ю щи х с де ви а нтны ми  

по дро стка ми   со сто я ло  и з ря да  э та по в. 

И ссле до ва ни е  про во ди ло сь в не ско лько  э та по в: 

 1. По дго то ви те льны й э та п (август 2020 г. – о ктя брь 2020 г.) со де ржа л в се бе  

а на ли з о те че стве нно й и  за ру бе жно й на у чно й ли те ра ту ры  по  про бле ме  

и ссле до ва ни я , о пре де ле ни е  о бъе кта , пре дме та  и ссле до ва ни я , по ста но вку  це ли , 

фо рми ро ва ни е  за да ч и  ги по те з, ра зра бо тку  про гра ммы  э мпи ри че ско го  

и ссле до ва ни я . 

 2. О сно вно й э та п (ноябрь 2020 – фе вра ль 2021 г.) бы л на пра вле н на  

ра зра бо тку  и  а про би ро ва ни е  и ссле до ва те льско го  и нстру ме нта ри я , про ве де ни е  

и ссле до ва ни я , ма те ма ти че ску ю  о бра бо тку  по лу че нны й ре зу льта то в. 

 3. За клю чи те льны й э та п (март 2021 – ма й 2021 г.) вклю ча л в се бя  а на ли з, 

и нте рпре та ци ю , о бо бще ни е  и  си сте ма ти за ци ю  ре зу льта то в, ра зра бо тку  

ре ко ме нда ци й, о фо рмле ни е  и ссле до ва ни я . 

 

Ме то ды  сбо ра  э мпи ри че ски х да нны х: 

1. А нке тны й о про с. 

 А нке ти ро ва ни е  – э то  ве рба льно -ко мму ни ка ти вны й ме то д, в ко то ро м 

сре дство м для  сбо ра  све де ни й о  ре спо нде нте  я вля е тся  а нке та  – за ра не е  

по дго то вле нны й спи со к во про со в. В сво е й ра бо те  да нны й ме то д и спо льзо ва лся  
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для  по лу че ни я  да нны х о тно си те льно  во зра ста , се ме йно го  по ло же ни я  и  

ра бо че го  ста жа  в у чре жде ни и  (При ло же ни е  1). 

 2. Пси хо ло ги че ско е  те сти ро ва ни е .  

В ра бо те  на ми  бы ли  и спо льзо ва ны  сле ду ю щи е  пси хо ди а гно сти че ски е  

ме то ди ки  и ссле до ва ни я  (При ло же ни е  1):   

1) О про сни к «А да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я » (А СП) (Н.Н. 

Ме льни ко ва  (2000). О про сни к вклю ча е т в се бя  8 шка л, о пре де ля ю щи е  8 

стра те ги й по ве де ни я . 

Стра те ги и  а да пти вно го  по ве де ни я : 

- А кти вно е  и зме не ни е  сре ды  (а кти вна я , ко нта ктна я , на пра вле нна я  во вне ); 

- А кти вно е  и зме не ни е  се бя  (а кти вна я , ко нта ктна я , на пра вле нна я  во  вну трь); 

- У хо д и з сре ды  и  по и ск но во й (а кти вна я , и збе га ю ща я , на пра вле нна я  во вне ); 

- У хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  во  вну тре нни й ми р (а кти вна я , 

и збе га ю ща я , на пра вле нна я  во вну трь); 

- Па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя  (па сси вна я , ко нта ктна я , на пра вле нна я  во вне ); 

- Па сси вно е  по дчи не ни е  у сло ви я м сре ды  (па сси вна я , ко нта ктна я , на пра вле нна я  

во вну трь); 

- Па сси вно е  вы жи да ни е  вне шни х и зме не ни й (па сси вна я , и збе га ю ща я , 

на пра вле нна я  во вне ); 

- Па сси вно е  о жи да ни е  вну тре нни х и зме не ни й (па сси вна я , и збе га ю ща я , 

на пра вле нна я  во вну трь). 

2) О про сни к «Про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нга )» 

(Greenglas, Schwarzer и Taubert, 1999 г., в а да пта ци и  Е .С. Ста рче нко во й 2009 

г.). Со сто и т и з 55 у тве ржде ни й и  со де ржи т ше сть шка л: 

   - Про а кти вно е  пре о до ле ни е ; 

   - Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е ; 
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- Стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е ; 

- Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е ; 

- По и ск и нстру ме нта льно й по дде ржки ; 

- По и ск э мо ци о на льно й по дде ржки . 

3) Ме то ди ка  «Бо льша я  пя те рка  ли чно стны х ка че ств» (Р. Ма кКра е , П. 

Ко ста  1985 г., в а да пта ци и  А .Г. Гре цо ва ). Со сто и т и з 40 у тве ржде ни й и  

вклю ча е т в се бя  5 шка л.  

«Бо льша я  пя те рка » ка че ств ли чно сти : 

- Э кстра ве рси я  – и нтро ве рси я ; 

- Не йро ти зм (по вы ше нна я  э мо ци о на льно сть ре а кци й) – э мо ци о на льна я  

у сто йчи во сть; 

- О ткры то сть – за кры то сть к но во му  о пы ту ; 

- Со зна те льно сть – не со бра нно сть; 

- До бро же ла те льно сть – вра жде бно сть. 

3. Ме то ды  ко ли че стве нно го  и  ка че стве нно го  а на ли за  ре зу льта то в 

и ссле до ва ни я . 

1. t-критерий Стьюдента   -  используется как  общее название для класса 

методов статистической проверки гипотез, основанных на распределении 

Стьюдента. Наиболее частые случаи применения t-критерия связаны с 

проверкой равенства средних значений в двух выборках.   

2. Ко рре ля ци о нны й а на ли з Пи рсо на  по зво ля е т про и зво ди ть ра сче ты  

ре гре сси о нны х мо де ле й ра зли чны х ви до в, и  о пре де ли ть па ра ме тры  мо де ли , 

ста ти сти че ски й ме то д, ко то ры й и спо льзу е тся  для  и ссле до ва ни я  о тно ше ни й 

ме жду  дву мя  ве ли чи на ми . 

3. Фа кто рны й а на ли з и спо льзу е тся  для  о бна ру же ни я  ла те нтно й стру кту ры  

(и зме ре ни й) на бо ра  пе ре ме нны х. О н со кра ща е т про стра нство  о тли чи те льны х 

че рт о т бо льше го  ко ли че ства  пе ре ме нны х к ме ньше му  ко ли че ству  фа кто ро в и  
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ка к та ко во й я вля е тся  «не за ви си мо й» про це ду ро й (то  е сть, о н не  пре дпо ла га е т 

у ка за ни я  за ви си мо й пе ре ме нно й).  

В на ше м э мпи ри че ско м и ссле до ва ни и  фа кто рны й а на ли з и спо льзо ва лся  для  

со кра ще ни я  бо льше го  ко ли че ство  пе ре ме нны х до  ме ньше го  ко ли че ства  

фа кто ро в. 

О бра бо тка  о су ще ствля ла сь в ста ти сти че ско м па ке те  SPSS for Windows 13.0.7. 

Э мпи ри че ска я  ба за  и ссле до ва ни я . 

В и ссле до ва ни и  при ня ли  у ча сти е  специалисты РА НМЦ «А нти те рро ри зм» в 

во зра сте  о т 21 ле т до  50 ле т (с и х пи сьме нно го  ли чно го  со гла си я ), и ме ю щи е  

ра зли чны й ста ж ра бо ты  о т тре х ле т и  бо ле е  тре х ле т:       1 группа - 31 

спе ци а ли ст, ста ж ра бо ты  в у чре жде ни и  до  3х ле т и 2 гру ппа  - 29 работников в 

во зра сте  до  25 ле т со ста жем ра бо ты  в у чре жде ни и  бо ле е  3х ле т, в во зра сте  45-

50 ле т.  

Обще е  ко ли че ство  ре спо нде нто в, про хо ди вши х и ссле до ва ни е  по  тре м 

о про сни ка м, со ста ви ло  60 че ло ве к.  

Специалисты у ча ству ю щи е  в и ссле до ва ни и , и ме ю т ра зли чно е  се ме йно е  

по ло же ни е . 

В на ше м и ссле до ва ни и  мы  ра бо та ли  с э кспе ри ме нта льны ми  гру ппа ми  и  

гру ппа ми  ко нтра ста . В ка че стве  гру пп ко нтра ста  в ра бо те  при ня ли  у ча сти е  

ра бо тни ки  КА У  «Мно го фу нкци о на льны й це нтр пре до ста вле ни я  

го су да рстве нны х и  му ни ци па льны х у слу г А лта йско го  кра я » в во зра сте  о т 25 

лет до  45 ле т (с и х пи сьме нно го  ли чно го  со гла си я ), и ме ю щи е  ра зли чны й ста ж 

ра бо ты  о т тре х ле т и  бо ле е  тре х ле т: 25 ра бо тни ко в ста ж ра бо ты  в у чре жде ни и  

до  3х ле т и  в во зра сте  до  25 ле т и  35 ра бо тни ко в ста ж ра бо ты  в у чре жде ни и  

бо ле е  3х ле т, в во зра сте  ста рше  25 ле т.  
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Обще е  ко ли че ство  ре спо нде нто в, про хо ди вши х и ссле до ва ни е  по  тре м 

о про сни ка м, со ста ви ло  60 человек.  

 

2.2 А на ли з ре зу льта то в и ссле до ва ни я  ли чно стны х о со бе нно сте й 

спе ци а ли сто в РА НМЦ ра зно го  во зра ста , ра бо та ю щи х с де ви а нтны ми  

по дро стка ми  

 

  На  пе рво м э та пе  и ссле до ва ни я  бы л про ве де н а на ли з сре дни х зна че ни й по  

шка ла м все х ме то ди к. 

  На  ри су нке  1 пре дста вле ны  сре дни е  зна че ни я  по  о про сни ка м в дву х  

экспериментальных гру ппа х и ссле до ва ни я : до  25 ле т со  ста же м ра бо ты  в 

у чре жде ни и  до  3х ле т, и  45-50 ле т со  ста же м ра бо ты  бо ле е  3х ле т в у чре жде ни и  

Ре ги о на льны й а нти те рро ри сти че ски й на у чно -ме то ди че ски й це нтр 

«А нти те рро ри зм». 

 

Рис. 1. Сре дни е  зна че ни я  по  о про сни ку  «А да пти вны е  стра те ги и  

по ве де ни я » в гру ппа х до  25 ле т и  45-50 ле т. 

 

А на ли зи ру я  да нны е  по  ри су нку  1 на и бо ле е  вы со ки е  ре зу льта ты  бы ли  
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по лу че ны  по  стра те ги и  по ве де ни я  «па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя », что  

о зна ча е т скло нно сть к са мо у тве ржде ни ю  пу те м о тста и ва ни я  сво е го  «я », та кже  

во змо жна  при ве рже нно сть к ка те го ри чно сти  в жи зне нны х при нци па х. 

Та кже  пре о бла да ю щи й по ка за те ль по  сре дне му  ба ллу  по  стра те ги и  «у хо д 

о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  во  вну тре нни й ми р» о тра жа е т 

на пра вле нно сть во вну трь, и з че го  сле ду е т пре дпо ло же ни е  о  то м, что  у  

ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  е сть пре дра спо ло же нно сть к 

и збе га ни ю  дли те льны х ко нта кто в с фру стри ру ю ще й сре до й по сре дство м 

за мы ка ни я  во  вну тре нне м ми ре .  

Ре зу льта ты  сра вне ни я  (ри с. 1) в гру ппе  ра бо тни ко в 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  до  25 ле т пре о бла да ю щи ми  стра те ги я ми  

по ве де ни я  ста ли  «у хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  во  вну тре нни й 

ми р», «па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя » и «у хо д и з сре ды  и  по и ск но во й». 

Гру ппа  ра бо тни ко в 45-50 ле т про я вля е т в по ве де ни и  стра те ги ю  

«па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя » и «у хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  

во  вну тре нни й ми р».  

На  ри су нке  2 пре дста вле ны  сре дни е  зна че ни я  по  о про сни ку  

«Про а кти вно е  со вла да ю ще е  по ве де ни е  (ко пи нг)» в экспериментальных 

гру ппа х до  25 ле т и  45-50 ле т. 
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 Рис. 2. Сре дни е  зна че ни я  по  о про сни ку  «Про а кти вно е  со вла да ю ще е  

по ве де ни е  (ко пи нг)» в гру ппа х до  25 ле т и  45-50 ле т. 

 

И зу ча я  да нны е  ре зу льта ты  (ри с. 2) в дву х гру ппа х бы ли  вы я вле ны  

ра зли чи я  в сре дни х зна че ни я х по  шка ла м. Гру ппа  45-50 ле т ча ще  и спо льзу е т 

стра те ги ю  «про а кти вно е  пре о до ле ни е » че м гру ппа  ра бо тни ко в до  25 ле т. 

Ра бо тни ки  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т бо ле е  а да пти вны  к 

ра бо чи м си ту а ци я м. Гру ппо й ра бо тни ко в 45-50 ле т та к же  ча сто  вы би ра е тся  

стра те ги я  «ре фле кси вно е  пре о до ле ни е ». Да нна я  гру ппа  ча ще  а на ли зи ру е т 

про бле му  и  и ме ю щи е ся  ре су рсы , ге не ри ру е т пре два ри те льны й пла н де йстви й, 

а  та кже  про гно зи ру е т ве ро я тны й и схо д де я те льно сти  и  вы бо р спо со бо в е ё  

вы по лне ни я . 

Гру ппа  ра бо тни ко в 45-50 ле т ча ще  вы би ра е т стра те ги ю  «стра те ги че ско е  

пла ни ро ва ни е », че м гру ппа  ра бо тни ко в до  25 ле т. При ме рно  на  о дно м у ро вне  у  

гру пп до  25 ле т и  ста рше  45 ле т на хо ди тся  вы бо р стра те ги и  «по и ск 

э мо ци о на льно й по дде ржки ».  

Стратегия «по и ск и нстру ме нта льно й по дде ржки » у  гру ппы  ра бо тни ко в 
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до  25 ле т по льзу е тся  ме ньше й по пу ля рно стью , че м у  и спы ту е мы х зре ло го  

во зра ста .  

У  гру ппы  ра бо тни ко в 45-50 ле т вы ра же на  стра те ги я  «пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е », у  гру ппы  до  25 ле т э то т по ка за те ль сни же н. 

На  ри су нке  3 пре дста вле ны  сре дни е  зна че ни я  по  шка ла м те ста  «Бо льша я  

пя те рка  ли чно стны х ка че ств» в дву х о бсле ду е мы х гру ппа х. 

 

 

 

Рис. 3. Сра вни те льны й а на ли з сре дни х зна че ни й по  шка ла м те ста  

«Бо льша я  пя те рка  ли чно стны х ка че ств» в экспериментальных гру ппа х до  25 

ле т и  45-50 ле т. 

По ре зу льта та м (ри с 3) мо жно  сде ла ть вы во ды , что  ра бо тни ки  

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  ста рше  45 ле т бо ле е  

до бро же ла те льны , че м и х ко лле ги  в во зра сте  до  25 ле т. Со зна те льно сть и  

о ткры то сть но во му  о пы ту  бо ле е  вы ра же на  в гру ппе  45-50 ле т.  

В э кспе ри ме нта льны х гру ппа х та кже  с помощью t-кри те ри я  Стью де нта  

на  у ро вне  зна чи мо сти  (p<0,05) бы ли  вы я вле ны  до сто ве рны е  ра зли чи я  по  
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у ро вню  со зна те льно сти  в гру ппа х до  25 ле т и  25-45 ле т. Ре зу льта ты  t-кри те ри я  

Стью де нта  пре дста вле ны  в та бли це  1. 

Таблица 1 

Ре зу льта ты  t-кри те ри я  Стью де нта  по  те сту  «Бо льша я  пя те рка  

ли чно стны х ка че ств» в гру ппа х до  25 ле т и  45-50 лет. 

Шка ла  группа N M SD t-test р 

Сознательность 

До  25 ле т 31 9,9 2,85 

2,002 0,05 45-50 лет 29 12,0 2,16 

    

 

У сло вны е  о бо зна че ни я : N – О бъе м вы бо рки , М – сре дне е  а ри фме ти че ско е , SD – 

ста нда ртно е  о ткло не ни е , t-test – зна че ни е  ста ти сти ки  Стью де нта , р – у ро ве нь зна чи мо сти . 

 

Зна че ни е  t-кри те ри я  Стью де нта : NaN 

Ра зли чи я  ста ти сти че ски  не  зна чи мы  (p=NaN) 

Чи сло  сте пе не й сво бо ды  f = 58 

Кри ти че ско е  зна че ни е  t-кри те ри я  Стью де нта  = 2.002, при  у ро вне  

зна чи мо сти  p = 0,05 

 Ка к ви дно  по  ре зу льта та м а на ли за  по  t-кри те ри ю  Стью де нта  (см. 

та бли ца  1) гру ппа  ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  до  25 

ле т до сто ве рно  о тли ча е тся  о т гру ппы  ра бо тни ко в 45-50 ле т по  по ка за те лю  

шка лы  «Со зна те льно сть» (ср.з. до  25 ле т =9,9; ср.з. 45-50 ле т =12,0 t-test=2,002, 

p<0,05). 

Та к, гру ппа  ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  45-50 

ле т бо ле е  о сто ро жны , о тве тстве нно  вы по лня ю т сво и  до лжно стны е  

о бя за нно сти . О ни  бо ле е  о рга ни зо ва нны е  и  ди сци пли ни ро ва ны  че м и х ко лле ги  

в во зра сте  до  25 ле т. 
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На  вто ро м э та пе  и ссле до ва ни я  бы л про ве де н ко рре ля ци о нны й а на ли з. О н 

и спо льзо ва лся  для  вы я вле ни я  вза и мо свя зи  ме жду  стра те ги я ми  по ве де ни я , 

ли чно стны ми  ка че ства ми . На ми  бы л при ме не н па ра ме три че ски й 

ко рре ля ци о нны й а на ли з Пи рсо на . 

Сна ча ла  о то бра зи м вы я вле нны е  ко рре ля ци о нны е  свя зи  для  гру ппы  

и спы ту е мы х 45-50 ле т. 

 

 

 
 

 

 

    

  

 

    
 

   

 

  

       

       

       

       

 

 

 

Рис. 4. Корреляционный анализ Пирсона в группе 45-50 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

о три ца те льна я  ко рре ля ци я  шка л а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я  «А кти вно е  

и зме не ни е  сре ды » и  «У хо д и з сре ды  и  по и ск но во й» (r=-0,617, p < 0,01). О на  

по ка зы ва е т вза и мо свя зь, по  су ти , ме жду  про ти во по ло жны ми  стра те ги я ми  

по ве де ни я  в гру ппа х и спы ту е мы х.  

Та кже   с по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на   

о три ца те льна я  ко рре ля ци я  шка лы  а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я   у  

по ка за те ле й «А кти вно е  и зме не ни е  сре ды » со  шка ло й про а кти вно го  

со вла да ю ще го  по ве де ни я  «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » (r=-0,364, p < 0,05).  

«Па сси вно е  вы жи да ни е  

вне шни х и зме не ни й» 

r = 0,389; p < 0,05 

«Ре фле кси вно е  

пре о до ле ни е » 

r = -0,364; p < 0,05 

«У хо д и з сре ды  и  

по и ск но во й» 

r = -0,617; p < 0,01 

«Пасси вная  

ре пре зе нта ци я  се бя » 

r = 0,437; p <  0,01 

 «А кти вно е  и зме не ни е  сре ды »   
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Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  че м а кти вне е  че ло ве к стре ми тся  

во зде йство ва ть на  сре ду , при спо со би ть е е  по д се бя , те м ме ньше  вре ме ни  у  не го  

о ста е тся  на  о це нку  во змо жны х стре ссо ро в, а на ли з про бле м и  и ме ю щи хся  

ре су рсо в, ге не ри ро ва ни е  пре дпо ла га е мо го  пла на  де йстви й, про гно з ве ро я тно го  

и схо да  де я те льно сти  и  вы бо р спо со бо в е е  вы по лне ни я .  

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка л а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я  «А кти вно е  

и зме не ни е  сре ды » и  «Па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя » (r=0,437, p < 0,01), а  та к 

же  «Па сси вно е  вы жи да ни е  вне шни х и зме не ни й»(r= 0,389, p < 0,05). Мо жно  

пре дпо ло жи ть, что  че м си льне е  че ло ве к пы та е тся  во зде йство ва ть на  сре ду , те м 

си льне е  ме ня е тся  о на , всле дстви е  че го , че ло ве к вы ну жде н ли бо  тве рдо  

о тста и ва ть сво ю  по зи ци ю , ли бо  при ме ни ть та кти ку  вы жи да ни я . И ме нно  э та  

си ту а ци я  сло жи ла сь в ра бо те  РА НМЦ «А нти те рро рри зм» в ма рте  2020 г., в 

свя зи  с ре зки м ма ссо вы м пе ре но со м ра бо ты  в ци фро ву ю  сфе ру .  

       

  
 

 

   

   

 

  

 

 

    

   

 

  

   

 

  

      

 

 

    

  

  

  

       

Рис. 5. Корреляционный анализ Пирсона в группе 45-50 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка л про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

(ко пи нг) «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » и  «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » (r=0,544, 
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p < 0,01 ). В э то й же  ко рре ля ци о нно й пле я де  по лу че ны  по ло жи те льны е  

ко рре ля ци и  шка лы  ко пи нг-стра те ги й «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » со  шка ла ми  

про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (r=0,680, 

p < 0,01), «Стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е » (r=0,540, p < 0,01), «По и ск 

э мо ци о на льно й по дде ржки » (r=0,358, p < 0,05). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  

ра бо та  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  тре бу е т взве ше нно го  

по дхо да  к при ня ти ю  ре ше ни й, по сто я нно й са мо ре гу ля ци и  и , ка к сле дстви е , 

вклю ча е т в се бя  про гно зи ро ва ни е  со бы ти й, о це нку  во змо жны х стре ссо ро в, 

а на ли з про бле м и  и ме ю щи хся  ре су рсо в. Э то  сло жно  о су ще стви ть бе з со зда ни я  

че тко  про ду ма нно го , це ле о ри е нти ро ва нно го  пла на  де йстви й, что  и  о зна ча е т 

стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е . При  э то м со тру дни ки  це нтра  зре ло го  во зра ста  

а кти вны  в по и ске  э мо ци о на льно й по дде ржки . Э то  ко све нно  мо же т 

сви де те льство ва ть о б о бо стре ни и  и х ра ни мо сти  и  не рво зно сти  в свя зи  с 

по сто я нны ми  стре ссо вы ми  си ту а ци я ми  на  ра бо те .   

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

о три ца те льна я  ко рре ля ци я  шка лы  про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

(ко пи нг) «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » и  шка л а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я  

«А кти вно е  и зме не ни е  се бя » (r = -0,504; p < 0,01) и  «Па сси вно е  вы жи да ни е  

вне шни х и зме не ни й» (r = -0,373; p < 0,05). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  с 

по па да ни е м че ло ве ка  в но ву ю  сре ду , о н на чи на е т у си ле нно  при спо са бли ва ть 

е е  по д се бя . Со тру дни ки  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т, на ча в в 

пе ри о д па нде ми и  но во й ко ро на ви ру сно й и нфе кци и  ра бо ту  в ци фро во й сфе ре , 

до ста то чно  бы стро  а да пти ро ва ли сь к не й, не смо тря  на  пе рво на ча льны й сту по р, 

а  за те м на ча ли  са ми  пре дла га ть но вы е  ме то ды  ра бо ты  с де ви а нтно й 

мо ло де жью  по сре дство м и нфо рма ци о нны х те хно ло ги й (ве би на ры , о нла йн-

ле кци и ).  



56 
 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  че м бо ле е  со сре до то че нно го  по дхо да  к 

при ня ти ю  ре ше ни й тре бу е т ра бо та  со тру дни ка  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра , 

те м ме не е  о н пы та е тся  и зме ни ть и  при спо со би ть се бя  и  те м бо льше  

пре дпо чи та е т про сто  плы ть по  те че ни ю . В ко не чно м и то ге  э то  при во ди т к 

фо рми ро ва ни ю  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я  со тру дни ко в зре ло го  

во зра ста  и  на ра ста ю щи м ко нфли кта м ме жду  ни ми  и  а дми ни стра ци е й в слу ча е  

ре зко го  и зме не ни я  на пра вле ни я  де я те льно сти  це нтра . 

 

  
       

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
 

    

 

  
        
        
        
        
        

 

 

 

 

 

Рис.6. Корреляционный анализ Пирсона в группе 45-50 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка лы  бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств 

«Со зна те льно сть» и  шка лы  про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

«Про а кти вно е  пре о до ле ни е » (r = 0,335; p = 0,050. Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  

це ле по ла га ни е  и  са мо ре гу ля ци я , не о бхо ди мы е  при  при ня ти и  ре ше ни й, 

по вы ша ю т у ро ве нь со зна те льно сти  че ло ве ка . 

«Сознательность» 

«О ткры то сть но во му  

о пы ту » 

r = 0,; p = 0,0 

«О ткры то сть но во му  

о пы ту » 

r = 0,388; p < 0,05 

«Доброжелательность» 

r = 0,447; p < 0,01 

«А кти вно е  и зме не ни е  

се бя » 

r = -0,375; p < 0,05 

«Доброжелательность» 

r = 0,450; p < 0,01 

«Проа кти вно е  

пре о до ле ни е » 

r = 0,335; p = 0,05 

«Э моци она льна я  

у сто йчи во сть» 

r = -0,391; p < 0,05 
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В э то й же  ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле ны  по ло жи те льны е  свя зи  шка л 

бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств «Со зна те льно сть» и   

«До бро же ла те льно сть» (r = 0,450; p < 0,01), та кже  со  шка ло й «О ткры то сть 

но во му  о пы ту » (r = 0,388; p < 0,05). Да нну ю  свя зь та кже  и ллю стри ру е т 

си ту а ци я  пе ре хо да  ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  

в ци фро ву ю  сфе ру  (пу сть и  не  на  по сто я нно й о сно ве , в о тли чи е  о т ра бо тни ко в 

65 ле т и  ста рше ). Вы ну жде нны е  в ко ро тки й сро к о сва и ва ть про гра ммы  

ци фро во го  вза и мо де йстви я , со тру дни ки  про я ви ли  бо льшо й и нте ре с к но во му  

о пы ту , и  с у до во льстви е м о рга ни зо вы ва ли  о нла йн ма сте р-кла ссы  и  кру глы е  

сто лы  че ре з при ло же ни е  «Zoom». По до бны м пу те м бы ли  про ве де ны  две  

ко нфе ре нци и , по свя ще нны е  про ти во де йстви ю  э кстре ми зму  и  те рро ри зму  в 

ки бе рпро стра нстве . 

В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле ны  о три ца те льны е  свя зи  шка л 

бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств «Со зна те льно сть» и   «Э мо ци о на льна я  

у сто йчи во сть» (r = -0,391; p < 0,05). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  при  ра бо те , 

тре бу ю ще й по сто я нно го  на пря же ни я , э мо ци о на льна я  у сто йчи во сть не ско лько  

сни жа е тся . О дна ко , в да льне йше м, при  при спо со бле ни и  со тру дни ко в зре ло го  

во зра ста  к по сто я нно му  стре ссу , на блю да ю тся не а да пти вны е  стра те ги и  

по ве де ни я : со тру дни ки  вы по лня ю т «ра бо ту  ра ди  ра бо ты », о тста вля я  в сто ро ну  

э мо ци о на льно е  у до вле тво ре ни е . 

В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле ны  о три ца те льны е  свя зи  шка лы  

бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств «Со зна те льно сть» со  шка ло й 

а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я  «А кти вно е  и зме не ни е  се бя » (r = -0,375; p < 

0,05). У  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т э не рги я  у хо ди т 

на  со сре до то че ни е  для  при ня ти я  ре ше ни й (например, для  о рга ни за ци и  в 

сжа ты е  сро ки  се ри и  ме ро при я ти й), но  не  о ста е тся  вре ме ни  на  а да пта ци ю  се бя  
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к ра бо те . Сле дстви е м э то го  ста но ви тся , ка к мы  у же  у ка зы ва ли , не а да пти вны е  

стра те ги и  по ве де ни я . 

Те пе рь ра ссмо три м ко рре ля ци о нны е  свя зи , вы я вле нны е  в гру ппе  

ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  до  25 ле т. 

 
          

 

  
 

          

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

      

      

        

Рис. 7. Корреляционный анализ Пирсона в группе до 25 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка л про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

(ко пи нг) «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » и  «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » (r = 

0,661; p < 0,01). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  про це сс це ле по ла га ни я  и  при ня ти я  

сло жны х ре ше ни й тре бу е т о т со тру дни ко в а н ти те ррро ри сти че ско го  це нтра  до  

25 ле т зна чи те льно го  у ро вня  ре фле кси и . По  на ши м да нны м, сте пе нь 

са мо ре гу ля ци и  у  мо ло ды х со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

не ско лько  вы ше , че м у  со тру дни ко в зре ло го  во зра ста . Э то  мо жно  о бъя сни ть 

те м, что  мо ло ды е  со тру дни ки  е ще  не  у спе ли  при вы кну ть к о дно о бра зи ю  

ра бо ты  и  бо ле е  ги бко  и  о стро  ре а ги ру ю т на  по ря до к де йстви й в о рга ни за ци и . 

В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле на  по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  

шка л про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нг) «Про а кти вно е  



59 
 

пре о до ле ни е » и  «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (r = 0,702; p < 0,05). Мо жно  

пре дпо ло жи ть, что  у си ли я  по  фо рми ро ва ни ю  о бщи х ре су рсо в, ко то ры е  

о бле гча ю т до сти же ни е  ва жны х це ле й и  спо со бству ю т ли чно стно му  ро сту   

сти му ли ру ю т че ло ве ка  к пре дво схи ще ни ю  по те нци а льны х стре ссо ро в и  

по дго то вку  де йстви й по  не йтра ли за ци и  не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к 

на сту пи т во змо жно е  стре ссо во е  со бы ти е . 

Та кже  в да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле на  по ло жи те льна я  

ко рре ля ци я  шка лы  про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нг)  

«Про а кти вно е  пре о до ле ни е » и  шка лы  бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств 

«О ткры то сть но во му  о пы ту » (r = 0,771; p < 0,01). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  

про це сс це ле по ла га ни я  и  са мо ре гу ля ци и  при  при ня ти и  ре ше ни й сти му ли ру е т 

че ло ве ка  к о ткры ти ю  для  се бя  но вы х во змо жно сте й. О дна ко , и схо дя  и з на ши х 

да нны х, сте пе нь о ткры то сти  к но во му  о пы ту  у  мо ло ды х со тру дни ко в 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  ни же , че м у  ра бо тни ко в зре ло го  во зра ста . Э то  

мо жно  о бъя сни ть бо льши м о бъе мо м ра бо ты  в свя зи  с ча сти чны м пе ре во до м 

де я те льно сти  РА НМЦ в ди ста нци о нны й ре жи м в ма рте  2020 г. Мо ло ды е  

со тру дни ки , в о тли чи е  о т бо ле е  ста рше го  по ко ле ни я , о ка за ли сь не  при вы чны  к 

ре зко му  ро сту  на гру зки , всле дстви е  че го  у  мно ги х бы ло  за ме тно  сни же ни е  

и нте ре са  к ра бо те . 

В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле на  о три ца те льна я  свя зь шка лы  

про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нг)  «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » 

и  шка лы  а да пти вно й стра те ги и  по ве де ни я  «У хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  

по гру же ни е  во  вну тре нни й ми р» (r = 0,53; p < 0,05). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  

че м бо льше й со сре до то че нно сти  тре бу е т ра бо та , те м си льне е  че ло ве к 

по гру жа е тся  в се бя , пы та я сь за щи ти ться , та ки м спо со бо м, о т вне шне го  

не га ти вно го  во зде йстви я .  В сра вне ни и  с да нны ми  со тру дни ко в 
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а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста , у  мо ло ды х ра бо тни ко в э то т 

по ка за те ль ни же . Э то  мо жно  о бъя сни ть вы со ко й сте пе нью  не а да пти вны х 

стра те ги й по ве де ни я  зре лы х ра бо тни ко в, то гда  ка к мо ло де жь е ще  не  у спе ла  

сфо рми ро ва ть за щи тны й ме ха ни зм о т вне шне го  во зде йстви я . 

 

            
 

  
 

          

            

            

            

            

            

            

            

            

 

Рис.8. Корреляционный анализ Пирсона в группе до 25 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка л про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

(ко пи нг) «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » и  «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (r = 

0,764; p < 0,01). Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  про гно з ве ро я тно го  и схо да  

де я те льно сти  пре дпо ла га е т у  че ло ве ка  по дго то вку  де йстви й по  не йтра ли за ци и  

не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к на сту пи т во змо жно е  стре ссо во е  со бы ти е .   

В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  вы я вле на  по ло жи те льна я  свя зь шка лы  

про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нг)  «Ре фле кси вно е  

пре о до ле ни е » и  шка лы  бо льшо й пя те рки  ли чно стны х ка че ств «О ткры то сть 

но во му  о пы ту » (r = 0,*569; p < 0,05). И нте ре се н мо ме нт, что  да нна я  ко рре ля ци я  

я вля е тся  дву хсто ро нне й и  зна чи мо й на  у ро вне  0,05. Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  

про це ссы  са мо а на ли за  и  по и ска  но вы х во змо жно сте й у  че ло ве ка  во зра ста ю т 

о дно вре ме нно . По дтве ржде ни е  да нно му  те зи су  мы  та кже  у ви де ли  в сре де  

мо ло ды х со тру дни ко в РА НМЦ в ма рте  2020 г. Мо ло де жь го ра здо  бы стре е  
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со тру дни ко в зре ло го  во зра ста  смо гла  а да пти ро ва ться  к ди ста нци о нно му  

ре жи му  ра бо ты , о дна ко  и нте ре с к но во му  о пы ту  у  мо ло ды х со тру дни ко в 

до ста то чно  бы стро  у га с. Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  мо ло де жь до ста то чно  

да вно  жи ве т в ци фро во й сфе ре  и  во спри ни ма е т е е  у же  не  ка к но вше ство , а  ка к 

о че ре дно е  сре дство  для  вы по лне ни я  про фе сси о на льны х о бя за нно сте й. 

  

 

 

 

  

 

 

Рис.9. Корреляционный анализ Пирсона в группе до 25 лет 

С по мо щью  ко рре ля ци о нно го  а на ли за  Пи рсо на  бы ла  по лу че на  

по ло жи те льна я  ко рре ля ци я  шка лы  про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  

(ко пи нг)  «По и ск и нстру ме нта льно й по дде ржки » и  шка лы  бо льшо й пя те рки  

ли чно стны х ка че ств «Э кстра ве рси я » (r = 0,591; p < 0,05). Мо жно  

пре дпо ло жи ть, что  по лу че ни е  и нфо рма ци и , со ве то в и  о бра тно й свя зи  о т 

не по сре дстве нно го  со ци а льно го  о кру же ни я  че ло ве ка  в пе ри о д со вла да ни я  со  

стре сса ми  пря мо  за ви си т о т сте пе ни  е го  э кстра ве рси и . По  на ши м да нны м, 

у ро ве нь э кстра ве рси и  у  мо ло ды х со тру дни ко в го ра здо  вы ше , че м у  ра бо тни ко в 

зре ло го  во зра ста , о дна ко  сте пе нь и нстру ме нта льно й по дде ржки  у  зре лы х 

ра бо тни ко в бо льше . Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  мо ло де жь пре дпо чи та е т 

вза и мо де йство ва ть ме жду  со бо й не  сто лько  по  ра бо чи м, ско лько  по  ли чны м и  

дру же ски м мо ти ва м, то гда  ка к ли ца  зре ло го  во зра ста  в ра бо те  пре дпо чи та ю т 

бо ле е  о фи ци а льну ю  а тмо сфе ру . 

«Экстраверсия» 

r = 0,591; p < 0,05  

«По и ск э мо ци о на льно й 

по дде ржки » 

r = 0,672; p < 0,01  

«По и ск 

и нстру ме нта льно й 

по дде ржки » 
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В да нно й ко рре ля ци о нно й пле я де  бы ла  по лу че на  по ло жи те льна я  

ко рре ля ци я  шка л про а кти вно го  со вла да ю ще го  по ве де ни я  (ко пи нг) «По и ск 

и нстру ме нта льно й по дде ржки » и  «По и ск э мо ци о на льно й по дде ржки » (r = 

0,672; p < 0,01). Специалисты РА НМЦ в во зра сте  до  25 ле т а кти вно  

вза и мо де йству ю т дру г с дру го м, что  и  по дтве ржда е тся  на ши ми  да нны ми . При  

э то м не о бхо ди мо  о тме ти ть, что  по  ре зу льта та м о бра бо тки  ме то ди к, по и ск 

э мо ци о на льно й по дде ржки  в дву х гру ппа х ре спо нде нто в на хо ди тся  при ме рно  

на  о дно м у ро вне  (сре дне е  зна че ни е  14,4). Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что , хо тя  

со тру дни ки  и  о бща ю тся  дру г с дру го м, те сны х э мо ци о на льны х свя зе й в 

а нти те рро ри сти че ско м це нтре  не  на блю да е тся . В ча стно сти , э то  по ка за ла  

си ту а ци я  с пе ре во до м ра бо ты  в ди ста нци о нны й ре жи м. Вза и мо де йстви е  ме жду  

со тру дни ка ми  све ло сь к о нла йн –встре ча м при  по мо щи  при ло же ни я  «Zoom».  

На  тре тье м э та пе  и ссле до ва ни я  для  о пре де ле ни я  стру кту ры  

пси хо ло ги че ско го  по ртре та  со тру дни ка  по  ста жу  ра бо ты  в о рга ни за ци и  бы л 

при ме нё н фа кто рны й а на ли з. 

 Ра ссмо три м фа кто рну ю  мо де ль, о пре де ля ю щу ю  пси хо ло ги че ски й 

по ртре т ра бо тни ка  РА НМЦ «А нти те рро ри зм» в во зра сте  до  25 ле т с о пы то м 

ра бо ты  до  3 ле т в о рга ни за ци и , по лу че нну ю  ме то до м гла вны х ко мпо не нт с 

при ме не ни е м Varimax-вра ще ни я . В ре зу льта те  вы де ле но  3 фа кто ра , 

о бъя сня ю щи х 60, 74% ку му ля ти вно й ди спе рси и .  

 Пе рвы й фа кто р, о бъя сня ю щи й 29,09% ди спе рси и , бы л на зва н «А кти вно е  

и зме не ни е ». С на и бо льши м фа кто рны м ве со м сю да  во шли  та ки е  шка лы , ка к: 

«А кти вно е  и зме не ни е  сре ды » (0,749), «Па сси вно е  вы жи да ни е  вне шни х 

и зме не ни й» (0,742) и  о бра тна я  «Уход о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  во  

вну тре нни й ми р» (-0,708).  
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 В со де ржа ни е  да нно го  фа кто ра  вхо ди т го то вно сть но вы х со тру дни ко в 

ме ня ться  и  по дстра и ва ться  по д у сло ви я  о рга ни за ци и ,  в ко то ру ю  о ни   по па ли . 

 Вто ро й фа кто р и ме е т про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  18,41% - бы л 

на зва н «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » объединил шка лы  с на и бо льши м 

фа кто рны м ве со м составили: «Про а кти вно е  пре о до ле ни е » (0,851), 

«Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (0,846), «Стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е » (0,789).  

 Тре ти й фа кто р пре дста вля е т про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  в 13,24%, 

бы л на зва н «Экстраверсия ». В е го  со ста в во шли  та ки е  шка лы  с на и бо льши м 

фа кто рны м ве со м: «Э кстра ве рси я » (0,733), «До бро же ла те льно сть» (0,639) и  

«По и ск и нстру ме нта льно й по дде ржки » (-0,584). 

 Ра ссмо три м фа кто рну ю  мо де ль пси хо ло ги че ско го  по ртре та  ра бо тни ка  в 

во зра сте  45-50 ле т, с о пы то м ра бо ты  бо ле е  3х ле т, по лу че нну ю  ме то до м 

гла вны х ко мпо не нт с при ме не ни е м Varimax-вра ще ни я . В ре зу льта те  вы де ле но  

три фа кто ра , о бъя сня ю щи х 60,15% ку му ля ти вно й ди спе рси и .  

 Пе рвы й фа кто р, о бъя сня ю щи й 24,52% ди спе рси и , бы л на зва н 

«Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е ». На и бо льши й фа кто рны й ве с и ме ю т шка лы  

та ки е , ка к: «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (0,940), «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » 

(0,855), «Стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е » (0,807).  

 Вто ро й фа кто р, и ме ю щи й про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  в 19,50%, бы л 

на зва н «У хо д о т ко нта кто в» и ме е т шка лы  с на и бо льши м фа кто рны м ве со м 

та ки е , ка к: «У хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  по гру же ни е  во  вну тре нни й ми р» 

(0,835), «У хо д и з сре ды  и  по и ск но во й» (-0,771), «Па сси вно е  вы жи да ни е  

вне шни х и зме не ни й» (0,750).  

 Тре ти й фа кто р объясненная ди спе рси я  ко то ро го  со ста ви ла  16,13%, бы л 

на зва н «Сознательность» с на и бо льши м фа кто рны м ве со м в не го  во шли  та ки е  
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шка лы , ка к «Сознательность» (0,740), «До бро же ла те льно сть» (0,635), «По и ск 

и нстру ме нта льно й по дде ржки » (0,592).  

 

 1 фактор 2 фа кто р  3 фактор 

Во зра ст 

25 ле т 

 

Ста ж 

ра бо ты  

до  3 ле т 

А кти вно е  

и зме не ни е  

Про а кти вно е  

пре о до ле ни е  

Экстраверсия 

Ди спе рси я  = 29,09%  

«А кти вно е  

и зме не ни е  сре ды » 

(0,749), «Па сси вно е  

вы жи да ни е  

вне шни х 

и зме не ни й» (0,742) 

«У хо д о т ко нта кта  

со  сре до й и  

по гру же ни е  во  

вну тре нни й ми р»   

(-0,708).  

 

Дисперсия = 18,41% 

Про а кти вно е  

пре о до ле ни е » (0,851), 

«Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е » (0,846), 

«Стра те ги че ско е  

пла ни ро ва ни е » 

(0,789).  

 

Дисперсия = 13,24% 

«Э кстра ве рси я » 

(0,733), 

«До бро же ла те льно с

ть» (0,639) и  «По и ск 

и нстру ме нта льно й 

по дде ржки »(-0,584). 

 

Во зра ст 

45-50 

ле т 

Ста ж 

ра бо ты  

бо ле е   
3 лет  

Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е  

У хо д о т ко нта кто в Сознательность 

Ди спе рси я  = 24,52% 

«Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е » 

(0,940), 

«Ре фле кси вно е  

пре о до ле ни е » 

(0,855), 

«Стра те ги че ско е  

пла ни ро ва ни е » 

(0,807).  

Дисперсия = 19,50% 

«У хо д о т ко нта кта  со  

сре до й и  по гру же ни е  

во  вну тре нни й ми р» 

(0,835), «У хо д и з 

сре ды  и  по и ск но во й» 

(-0,771), «Па сси вно е  

вы жи да ни е  вне шни х 

и зме не ни й» (0,750). 

Дисперсия = 16,13% 

«Со зна те льно сть» 

(0,740), 

«До бро же ла те льно с

ть» (0,635), «По и ск 

и нстру ме нта льно й 

по дде ржки » (0,592).  

 

 

На  о сно ве  по лу че нны х и  про а на ли зи ро ва нны х на ми  да нны х мы  мо же м 

ска за ть, что  со тру дни ки  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  до  25 ле т 

до ста то чно  а кти вны  и  ко нта ктны . О ни  стре мя тся  а кти вно  во зде йство ва ть на  

сре ду  и ли  па ртнё ра  с це лью  и зме ни ть и х, «при спо со би ть» к сво и м 
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о со бе нно стя м и  по тре бно стя м.  У  ни х в до ста то чно й ме ре  ра зви т про це сс 

це ле по ла га ни я , т.е . по ста но вка  ва жны х для  ли чно сти  це ле й, а  та кже  про це сс 

са мо ре гу ля ци и  по  до сти же ни ю  э ти х це ле й, вклю ча ю щи й ко гни ти вну ю  и  

по ве де нче ску ю  со ста вля ю щи е . Та кже  у  ни х до ста то чно  вы со ки й у ро ве нь 

э кстра ве рси и . 

Со тру дни ки  зре ло го  во зра ста  (45-50 ле т) пре дпо чи та ю т пре дво схи ще ни е  

по те нци а льны х стре ссо ро в и  по дго то вку  де йстви й по  не йтра ли за ци и  

не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к на сту пи т во змо жно е  стре ссо во е  

со бы ти е . И м сво йстве не н пе ри о ди че ски й у хо д о т ко нта кто в со  сре до й и  

по гру же ни е  вну трь се бя . Та кже  для  ни х ха ра кте ре н до ста то чно  вы со ки й 

у ро ве нь со зна те льно сти . 

А  те пе рь сра вни м по лу че нны е  на ми  ре зу льта ты  с да нны ми  гру пп 

ко нтра ста . 

Ра ссмо три м фа кто рну ю  мо де ль о пре де ля ю щу ю  пси хо ло ги че ски й 

по ртре т ра бо тни ка  с о пы то м ра бо ты  до  3 ле т в мно го фу нкци о на льно м це нтре , 

по лу че нну ю  ме то до м гла вны х ко мпо не нт с при ме не ни е м Varimax-вра ще ни я . В 

ре зу льта те  вы де ле но  3 фа кто ра , о бъя сня ю щи х 75,69% ку му ля ти вно й 

ди спе рси и .  

 Пе рвы й фа кто р, о бъя сня ю щи й 37,17% ди спе рси и , бы л на зва н 

«Подчинение». С на и бо льши м фа кто рны м ве со м сю да  во шли  та ки е  шка лы , ка к: 

«Па сси вно е  по дчи не ни е  у сло ви я м сре ды » (0,888), «А кти вно е  и зме не ни е  се бя » 

(0,817) и  о бра тна я  «У хо д и з сре ды  и  по и ск но во й» (-0,608).  

 В со де ржа ни е  да нно го  фа кто ра  вхо ди т го то вно сть но вы х со тру дни ко в 

ме ня ться  и  по дстра и ва ться  по д у сло ви я  о рга ни за ци и  в ко то ру ю  по па ли . 

 Вто ро й фа кто р и ме е т про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  24,84% - бы л 

на зва н «О ри е нта ци я  на  внешнюю сре ду » объединил шка лы  с на и бо льши м 
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фа кто рны м ве со м составили: «Не йро ти зм» (0,783), «Па сси вна я  ре пре зе нта ци я  

се бя » (-0,583), «О ткры то сть но во му  о пы ту » (0,515).  

 Тре ти й фа кто р пре дста вля е т про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  в 13,68%, 

бы л на зва н «Рефлексия». В е го  со ста в во шли  та ки е  шка лы  с на и бо льши м 

фа кто рны м ве со м: «Ре фле кси вно е  пре о до ле ни е » (0,635), «Со зна те льно сть» 

(0,622) и  «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (0,567). 

 Ра ссмо три м фа кто рну ю  мо де ль пси хо ло ги че ско го  по ртре та  ра бо тни ка  

ста рше  25 ле т с о пы то м ра бо ты  бо ле е  3х ле т, по лу че нну ю  ме то до м гла вны х 

ко мпо не нт с при ме не ни е м Varimax-вра ще ни я . В ре зу льта те  вы де ле но  три 

фа кто ра , о бъя сня ю щи х 73,49% ку му ля ти вно й ди спе рси и .  

 Пе рвы й фа кто р, о бъя сня ю щи й 29,88% ди спе рси и , бы л на зва н 

«Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е ». На и бо льши й фа кто рны й ве с и ме ю т шка лы  

та ки е , ка к: «Пре ве нти вно е  пре о до ле ни е » (0,857), «Со зна те льно сть» (0,723), 

«А кти вно е  и зме не ни е  сре ды » (0,696).  

 Вто ро й фа кто р, и ме ю щи й про це нт о бъя снё нно й ди спе рси и  в 27,52%, бы л 

на зва н «О ри е нта ци я  на  се бя » и ме е т шка лы  с на и бо льши м фа кто рны м ве со м 

та ки е , ка к: «Па сси вна я  ре пре зе нта ци я  се бя » (0,823), «Э кстра ве рси я  – 

И нтро ве рси я » (0,752), «До бро же ла те льно сть – Вра жде бно сть» (0,724), 

«Па сси вно е  вы жи да ни е  вне шни х и зме не ни й» (-0,640).  

 Тре ти й фа кто р объясненная ди спе рси я  ко то ро го  со ста ви ла  16,08%, бы л 

на зва н «У хо д о т ко нта кто в» с на и бо льши м фа кто рны м ве со м в не го  во шли  

та ки е  шка лы , ка к «Нейротизм» (0,769), «У хо д о т ко нта кта  со  сре до й и  

по гру же ни е  во  вну тре нни й ми р» (0,727), «А кти вно е  и зме не ни е  се бя » (-0,723).  
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 1 фактор 2 фа кто р  3 фактор 

Во зра ст 

25 ле т 

 

Ста ж 

ра бо ты  

до  3 ле т 

Подчинение О ри е нта ци я  на  

вне шню ю  сре ду  

Рефлексия 

Ди спе рси я  = 37,17%  

«Па сси вно е  

по дчи не ни е  

у сло ви я м сре ды » 

(0,888), «А кти вно е  

и зме не ни е  се бя » 

(0,817)  

«У хо д и з сре ды  и  

по и ск но во й»  

(-0,608) 

Дисперсия = 24,84% 

«Не йро ти зм» (0,783),  

«Па сси вна я  

ре пре зе нта ци я  

се бя » (-0,583), 

«О ткры то сть 

но во му  о пы ту » 

(0,515). 

Дисперсия = 13,68% 

«Ре фле кси вно е  

пре о до ле ни е » (0,635), 

«Со зна те льно сть» 

(0,622) «Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е » (0,567) 

Во зра ст 

ста рше  

25 ле т 

Ста ж 

ра бо ты  

бо ле е   
3 лет  

Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е  

Ориентация  

на  се бя  
У хо д о т ко нта кто в 

Дисперсия = 29,87% 

«Пре ве нти вно е  

пре о до ле ни е » 

(0,857), 

«Со зна те льно сть» 

(0,723), «А кти вно е  

и зме не ни е  сре ды » 

(0,696)  

 

Дисперсия = 27,52% 

«Па сси вна я  

ре пре зе нта ци я  

се бя » (0,823), 

«Э кстра ве рси я  – 

И нтро ве рси я » 

(0,752), 

«До бро же ла те льно с

ть – Вра жде бно сть» 

(0,724),  

«Па сси вно е  

вы жи да ни е  

вне шни х 

и зме не ни й» (-0,640) 

Дисперсия = 16,08% 

«Не йро ти зм» (0,769),  

«У хо д о т ко нта кта  со  

сре до й и  по гру же ни е  

во  вну тре нни й ми р» 

(0,727),  

«А кти вно е  и зме не ни е  

се бя » (-0,723) 

 

Мы  мо же м у ви де ть, что  специалисты мно го фу нкци о на льно го  це нтра  в 

во зра сте  до  25 ле т бо ле е  а да пти вны  к и зме не ни я м сре ды , о ни  го то вы  ме ня ться  

и  по дстра и ва ться  по д у сло ви я  о рга ни за ци и , в ко то ру ю  по па ли . У  ни х в 

до ста то чно й ме ре  ра зви т про це сс це ле по ла га ни я , т.е . по ста но вка  ва жны х для  

ли чно сти  це ле й, а  та кже  про це сс са мо ре гу ля ци и  по  до сти же ни ю  э ти х це ле й, 
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вклю ча ю щи й ко гни ти вну ю  и  по ве де нче ску ю  со ста вля ю щи е . Та кже  у  ни х 

до ста то чно  вы со ки й у ро ве нь э кстра ве рси и . 

Специалисты ста рше  25 ле т пре дпо чи та ю т пре дво схи ще ни е  

по те нци а льны х стре ссо ро в и  по дго то вку  де йстви й по  не йтра ли за ци и  

не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к на сту пи т во змо жно е  стре ссо во е  

со бы ти е . И м сво йстве не н пе ри о ди че ски й у хо д о т ко нта кто в со  сре до й и  

по гру же ни е  вну трь се бя .  

Мо жно  ска за ть, что  сра вни те льны й а на ли з э кспе ри ме нта льны х гру пп и  

гру пп ко нтра ста  по дтве рди л на шу  ги по те зу . 

 

2.3 Ме то ди че ски е  ре ко ме нда ци и  о рга ни за ци и  гру ппо во го  

пси хо ло ги че ско го  ко нсу льти ро ва ни я  для  спе ци а ли сто в, ра бо та ю щи х 

с де ви а нтны ми  по дро стка ми  

 

По  и то га м про ве де нно го  и ссле до ва ни я  на ми  ра зра бо та н про е кт 

про гра ммы  пси хо ло ги че ско го  со про во жде ни я  для  спе ци а ли сто в РА НМЦ  

зре ло го  во зра ста . Про гра мма  вклю ча е т в се бя  ко мпле кс у пра жне ни й, 

на пра вле нны х на  про фи ла кти ку  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я , ра зви ти е  

на вы ко в са мо ре гу ля ци и  и  пе ре клю че ни я . 

Це ль программы: Пре ду пре жде ни е  во зни кно ве ни я  и  сни же ни е  у ро вня  

адаптивности у  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста . 

За да чи  программы:  

 Про ве сти  и ссле до ва ни е  для  о пре де ле ни я  у ро вня  адаптивности 

сре ди  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста ; 

 Про и нфо рми ро ва ть со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

зре ло го  во зра ста  о  при су тстви и  ри ска  фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й 
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по ве де ни я , да ть пре дста вле ни е  о  е го  при чи на х, о сно вны х си мпто ма х и  

спо со ба х про фи ла кти ки ; 

 Обучить со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  

во зра ста  спо со ба м э ффе кти вно й са мо ре гу ля ци и  в э мо ци о на льно -на пря же нны х 

си ту а ци я х, свя за нны х с про фе сси о на льно й де я те льно стью .   

 По вы си ть у ро ве нь пси хо ло ги че ски х зна ни й, сфо рми ро ва ть 

же ла ни е  и спо льзо ва ть и х в ра бо те  на д сво и ми  про бле ма ми , сфо рми ро ва ть 

по тре бно сть в са мо ра зви ти и ; 

 Пре дста ви ть а на ли з ре зу льта то в и ссле до ва ни я  по  ре а ли за ци и  

про гра ммы . 

Фо рмы  ра бо ты   

Групповые:  

- тре ни нг - ме то д а кти вно го  о бу че ни я , на пра вле нны й на  ра зви ти е  зна ни й, 

у ме ни й и  на вы ко в, со ци а льны х у ста но во к. Та к же  тре ни нг я вля е тся  ме то до м 

со зда ни я  у сло ви й для  са мо ра скры ти я  у ча стни ко в и  са мо сто я те льно го  по и ска  

и ми  спо со бо в ре ше ни я  со бстве нны х пси хо ло ги че ски х про бле м. 

- се а нсы  ре ла кса ци и  с це лью  до сти же ни я  ра ссла бле ни я , сня ти я  

э мо ци о на льно го  на пря же ни я  со тру дни ко в. 

- се ми на ры -пра кти ку мы  с це лью  и нфо рми ро ва ни я  и  при вле че ни я  

со тру дни ко в к у ча сти ю  в ре а ли за ци и  да нно й про гра ммы . 

Индивидуальные: 

- и нди ви ду а льны е  ко нсу льта ци и  по  за про су  сотрудника 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  

- ко рре кци о нны е  за ня ти я  по  ре ко ме нда ци и  пси хо ло га . 

Ме то ды  ра бо ты : 

 Дискуссии - о бсу жде ни е  спо рно го  во про са , про бле мы . 
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 Пси хо ло ги че ско е  про све ще ни е  – ра сши ре ни е  зна ни й о  

за ко но ме рно стя х и  у сло ви й бла го при я тно го  пси хи че ско го  ра зви ти я  че ло ве ка . 

 Мо зго во й шту рм (мо зго ва я  а та ка — а нгл. Brainstorming)— 

о пе ра ти вны й ме то д ре ше ни я  про бле мы  на  о сно ве  сти му ли ро ва ни я  тво рче ско й 

а кти вно сти , при  ко то ро м у ча стни ка м о бсу жде ни я  пре дла га ю т вы ска зы ва ть ка к 

мо жно  бо льше е  ко ли че ство  ва ри а нто в ре ше ни я , в то м чи сле  са мы х 

фа нта сти чны х. 

 И гро вы е  ме то ды  – ме то ды  пси хо ло ги че ско й по дго то вки  

пе рсо на ла , вклю ча ю щи е  де ло вы е  и гры . 

 А ртте ра пе вти че ски е  ме то ды  – во зде йстви е  сре дства ми  и ску сства  

(му зы ко те ра пи я , ри со ва ни е ) по мо га ю щи е  о щу ти ть и  по ня ть са мо го  се бя , 

вы ра зи ть сво и  мы сли , чу вства , о сво бо ди ться  о т ко нфли кто в и  си льны х 

пе ре жи ва ни й. 

 Ре ла кса ци о нны е  те хни ки , – ко то ры е  по мо га ю т ре гу ли ро ва ть 

на пря же ни е , при о ста на вли ва ть и  ра ссла бля ться  по  со бстве нно й во ле , же ла ни ю  

 Пси хо ги мна сти че ски е  у пра жне ни я  – в хо де  ко то ры х у ча стни ки  

при о бре та ю т о пы т, по зво ля ю щи й о со зна ть ра зно о бра зны е  ве рба льны е  и  

не ве рба льны е  сре дства  у ста но вле ни я  ко нта кта . 

 

Со де ржа ни е  про гра ммы . 

Про гра мма  ре а ли зу е тся  в те че ни е  года . Продолжи те льно сть за няти я  

о т 30 до  40 ми ну т ка ждое . Про должи те льно сть се а нса  ре ла кса ци и  о т 15 до  

20 ми ну т ка ждое . Програ мма  состои т и з 4х  встре ч с ка ждой гру ппой 

сотрудников а нти те ррори сти че ско го  це нтра  зре лого  возра ста .   

Не ста би льно сть со ста ва  со тру дни ко в, ча ста я  е го  сме ня е мо сть, ра зны й 

во зра ст, спе ци фи ка  ре жи ма  работы а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

о бу сла вли ва ю т не о бхо ди мо сть ги бко сти  про гра ммы , те мы  ко то ро й не  тре бу ю т 

https://www.google.com/url?q=http://www.cpd-tula.ru/&sa=D&ust=1542435411634000
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стро го й по сле до ва те льно сти . Э то  по зво ля е т со тру дни ка м на  лю бо м э та пе  

ре а ли за ци и  про гра ммы  вклю чи ться  в про це сс. 

Те ма ти ка  за ня ти й о пре де ле на  до ста то чно  у сло вно . Со де ржа ни е  

де я те льно сти  мо же т бы ть у про ще но  и  у сло жне но  в за ви си мо сти  о т 

ко нкре тно го  о пы та .  

Ре а ли за ци я  про гра ммы  о су ще ствля е тся  в те сно м вза и мо де йстви и  со  

спе ци а ли ста ми  ра зли чны х о бла сте й. 

Э ффе кти вно сть ре а ли за ци и  по ста вле нны х за да ч во  мно го м за ви си т о т со 

де ржа ни я    а кти вно сти  и  мо ти ва ци и  со тру дни ко в у чре жде ни я . 

Пра кти че ска я  зна чи мо сть про гра ммы  за клю ча е тся  в со ста вле ни и  и  

по дбо ре  тре ни нго в, се ми на ро в, у пра жне ни й, ра зра бо тке  па мя то к, со ста вле ни е  

ко нсу льта ци й по  во про са м со хра не ни я  пси хи че ско го  здо ро вья , про фи ла кти ке  

ри ска  фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я . 

Стру кту ра  ка ждо й встре чи  о пре де ля е тся  тре мя  ча стя ми : вво дно й (ри ту а л 

при ве тстви я ), о сно вно й (и гры  и  у пра жне ни я  по  те ме ) и  за клю чи те льно й 

(ри ту а л за ве рше ни я ). 

 Используемые ме то ды : и гро вы е , а ртте ра пе вти че ски е   и  ре ла кса ци о нны е  

те хни ки , пси хо ги мна сти че ски е  у пра жне ни я  и  э ле ме нты  тре ни нга  о бще ни я . 

В про гра мме  и спо льзу ю тся  ра зли чны е  спо со бы  у пра вле ни я  

э мо ци о на льны м со сто я ни е м. 

О пти ма льно е  чи сло  у ча стни ко в гру ппы  6-10 че ло ве к, по ско льку  э то  да е т 

во змо жно сть пре дста ви ть ра зны е  то чки  зре ни я  и  по зво ля е т со ста вля ть па ры  

для  вы по лне ни я  у пра жне ни й. При  бо льше й чи сле нно сти  гру ппы  у ча стни ки , не  

скло нны е  к са мо ра скры ти ю , мо гу т о ста ться  бе з до лжно го  вни ма ни я , а  при  

ме ньше й – во зра ста е т на  ни х на гру зка . 
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Пла н о сно вны х ме ро при я ти й ре а ли за ци и  программы 

 

№ Ме ро при я ти е  Сроки О тве тстве нны й 

О рга ни за ци о нны й э та п 

1 
По до бра ть у пра жне ни я  для  се а нсо в 

ре ла кса ци и  и  ко мпле кса  тре ни нго в 
апрель Ста ро ду бце ва  М.А . 

О сно вно й (пра кти че ски й) э та п 

2 

Про ве де ни е  тре ни нго в, ди ску сси й, 

се ми на ро в-пра кти ку мо в по  те ма ти ка м 

«Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я : 

ме то до ло ги че ски е  о сно вы , при чи ны . 

И сто чни ки  на пря же ни я  в 

про фе сси о на льно й де я те льно сти  

со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  

це нтра », «Са мо о це нка  и  у ро ве нь 

при тя за ни й», «При гла ше ни е  в 

хо ро ше е  са мо чу встви е ». 

В те че ни е  

ре а ли за ци и  

про гра ммы  

с ма я  по  но я брь 

Ста ро ду бце ва  М.А . 

3 

Про ве де ни е  се а нсо в ре ла кса ци и , 

на пра вле нны х на  сня ти е  

пси хо э мо ци о на льно го  на пря же ни я , 

ра ссла бле ни е . 

В те че ни е  

ре а ли за ци и  

про гра ммы  

с ма я  по  но я брь 

Ста ро ду бце ва  М.А . 

4 

Ра спро стра не ни е  бу кле то в, па мя то к, 

и нфо рма ци о нны х ли сто в, 

на пра вле нны х на  за кре пле ни е  

при о бре те нны х на вы ко в по зи ти вно го  

мы шле ни я , сня ти я  на пря же ни я , 

во сста но вле ни я  га рмо ни чно го  

со сто я ни я . 

В те че ни е  

ре а ли за ци и  

про гра ммы  

с ма я  по  но я брь 

Ста ро ду бце ва  М.А . 

5 

Фи кси ро ва ни е  про ве де нно й ра бо ты  в 

пи сьме нно й фо рме . 

В те че ни е  

ре а ли за ци и  

про гра ммы  

с ма я  по  но я брь 

Ста ро ду бце ва  М.А . 

А на ли ти че ски й э та п 

1 А на ли з ре зу льта то в. декабрь Ста ро ду бце ва  М.А . 
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Вы во ды  по  2 гла ве  

По  и то га м про ве де нно го  на ми  эмпирического и ссле до ва ни я , мы  мо же м 

сде ла ть не ко то ры е  вы во ды . 

В и ссле до ва ни и  при ня ли  у ча сти е  специалисты РА НМЦ 

«А нти те рро ри зм» в во зра сте  о т 20 ле т до  50 ле т (с и х пи сьме нно го  ли чно го  

со гла си я ), и ме ю щи е  ра зли чны й ста ж ра бо ты  о т тре х ле т и  бо ле е  тре х ле т: 31 

ра бо тни к ста ж ра бо ты  в у чре жде ни и  до  3х ле т и  в во зра сте  до  25 ле т, и  29 

специалистов, ста ж ра бо ты  в у чре жде ни и  бо ле е  3х ле т, в во зра сте  45-50 ле т. 

О бще е  ко ли че ство  ре спо нде нто в, про хо ди вши х и ссле до ва ни е  по  тре м 

о про сни ка м, со ста ви ло  60 че ло ве к. Специалисты у ча ству ю щи е  в и ссле до ва ни и , 

и ме ю т ра зли чно е  се ме йно е  по ло же ни е . 

На  пе рво м э та пе  и ссле до ва ни я  бы л про ве де н а на ли з сре дни х зна че ни й по  

шка ла м все х ме то ди к. 

О бе  гру ппы  и спы ту е мы х по ка за ли  скло нно сть к са мо у тве ржде ни ю  пу те м 

о тста и ва ни я  сво е го  «я », та кже  во змо жна  при ве рже нно сть к ка те го ри чно сти  в 

жи зне нны х при нци па х. 

Также ре зу льта ты  о тра зи ли   направленность спе ци а ли сто в во вну трь, и з 

че го  сле ду е т пре дпо ло же ни е  о  то м, что  у  специалистов а нти те рро ри сти че ско го  

це нтра  е сть пре дра спо ло же нно сть к и збе га ни ю  дли те льны х ко нта кто в с 

фру стри ру ю ще й сре до й по сре дство м за мы ка ни я  во  вну тре нне м ми ре .  

Специалисты а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т бо ле е  а да пти вны  к 

ра бо чи м си ту а ци я м. Да нна я  гру ппа  ча ще  а на ли зи ру е т про бле му  и  и ме ю щи е ся  

ре су рсы , ге не ри ру е т пре два ри те льны й пла н де йстви й, а  та кже  про гно зи ру е т 

ве ро я тны й и схо д де я те льно сти  и  вы бо р спо со бо в е ё  вы по лне ни я . 

Специалисты а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  ста рше  45 ле т 

бо ле е  до бро же ла те льны , че м и х ко лле ги  в во зра сте  до  25 ле т. Со зна те льно сть и  

о ткры то сть но во му  о пы ту  бо ле е  вы ра же на  в гру ппе  45-50 ле т.  
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Группа спе ци а ли сто в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  45-50 ле т 

бо ле е  о сто ро жны , о тве тстве нно  вы по лня ю т сво и  до лжно стны е  о бя за нно сти . 

О ни  бо ле е  о рга ни зо ва нны е  и  ди сци пли ни ро ва ны  че м и х ко лле ги  в во зра сте  до  

25 ле т. 

На  вто ро м э та пе  и ссле до ва ни я  бы л про ве де н ко рре ля ци о нны й а на ли з. О н 

и спо льзо ва лся  для  вы я вле ни я  вза и мо свя зи  ме жду  стра те ги я ми  по ве де ни я , 

ли чно стны ми  ка че ства ми . На ми  бы л при ме не н па ра ме три че ски й 

ко рре ля ци о нны й а на ли з Пи рсо на . 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  че м си льне е  че ло ве к пы та е тся  во зде йство ва ть 

на  сре ду , те м си льне е  ме ня е тся  о на , всле дстви е  че го , че ло ве к вы ну жде н ли бо  

тве рдо  о тста и ва ть сво ю  по зи ци ю , ли бо  при ме ни ть та кти ку  вы жи да ни я . 

И ме нно  э та  си ту а ци я  сло жи ла сь в ра бо те  специалистов РА НМЦ 

«А нти те рро рри зм» в ма рте  2020 г., в свя зи  с ре зки м ма ссо вы м пе ре но со м 

ра бо ты  в ци фро ву ю  сфе ру . Мно ги е  специалистов 45-50 ле т о тме ча ли  не хва тку  

си л и  вре ме ни  на  о бду мы ва ни е  сво и х де йстви й, но  тре бо ва ни е  по сто я нно го  

пре до ста вле ни я  ме ха ни че ско й о тче тно сти . Всле дстви е  э то го  во зро с про це нт 

ко нфли кто в ме жду  со тру дни ка ми  и  а дми ни стра ци е й а нти те рро ри сти че ско го  

це нтра . 

Можно та кже  пре дпо ло жи ть, что  ра бо та  специалистов 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  тре бу е т взве ше нно го  по дхо да  к при ня ти ю  

ре ше ни й, по сто я нно й са мо ре гу ля ци и  и , ка к сле дстви е , вклю ча е т в се бя  

про гно зи ро ва ни е  со бы ти й, о це нку  во змо жны х стре ссо ро в, а на ли з про бле м и  

и ме ю щи хся  ре су рсо в. Э то  сло жно  о су ще стви ть бе з со зда ни я  че тко  

про ду ма нно го , це ле о ри е нти ро ва нно го  пла на  де йстви й, что  и  о зна ча е т 

стра те ги че ско е  пла ни ро ва ни е . При  э то м со тру дни ки  це нтра  зре ло го  во зра ста  

а кти вны  в по и ске  э мо ци о на льно й по дде ржки . Э то  ко све нно  мо же т 
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сви де те льство ва ть о б о бо стре ни и  и х ра ни мо сти  и  не рво зно сти  в свя зи  с 

по сто я нны ми  стре ссо вы ми  си ту а ци я ми  на  ра бо те .   

В и то ге , че м бо ле е  со сре до то че нно го  по дхо да  к при ня ти ю  ре ше ни й 

тре бу е т ра бо та  специалиста а нти те рро ри сти че ско го  це нтра , те м ме не е  о н 

пы та е тся  и зме ни ть и  при спо со би ть се бя  и  те м бо льше  пре дпо чи та е т про сто  

плы ть по  те че ни ю . В ко не чно м и то ге  э то  при во ди т к э мо ци о на льно му  

«вы го ра ни ю » специалиста зре ло го  во зра ста  и  на ра ста ю щи м ко нфли кта м 

ме жду  ни ми  и  а дми ни стра ци е й в слу ча е  ре зко го  и зме не ни я  на пра вле ни я  

де я те льно сти  це нтра . 

О дна ко , да льне йши й а на ли з ре зу льта то в специалиста 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  по зво ли л пре дпо ло жи ть, что  с 

по па да ни е м че ло ве ка  в но ву ю  сре ду , о н на чи на е т у си ле нно  при спо са бли ва ть 

е е  по д се бя . Специалиста а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т, на ча в в 

пе ри о д па нде ми и  но во й ко ро на ви ру сно й и нфе кци и  ра бо ту  в ци фро во й сфе ре , 

до ста то чно  бы стро  а да пти ро ва ли сь к не й, не смо тря  на  пе рво на ча льны й сту по р, 

а  за те м на ча ли  са ми  пре дла га ть но вы е  ме то ды  ра бо ты  с де ви а нтно й 

мо ло де жью  по сре дство м и нфо рма ци о нны х те хно ло ги й (ве би на ры , о нла йн-

ле кци и ). 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  при  ра бо те , тре бу ю ще й по сто я нно го  

на пря же ни я , э мо ци о на льна я  у сто йчи во сть не ско лько  сни жа е тся . О дна ко , в 

да льне йше м, при  при спо со бле ни и  со тру дни ко в зре ло го  во зра ста  к 

по сто я нно му  стре ссу , на блю да ю тся не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я : 

со тру дни ки  вы по лня ю т «ра бо ту  ра ди  ра бо ты », о тста вля я  в сто ро ну  

э мо ци о на льно е  у до вле тво ре ни е . 

У спе ци а ли сто в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  45-50 ле т э не рги я  у хо ди т 

на  со сре до то че ни е  для  при ня ти я  ре ше ни й (на при ме р для  о рга ни за ци и  в 
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сжа ты е  сро ки  се ри и  ме ро при я ти й), но  не  о ста е тся  вре ме ни  на  а да пта ци ю  се бя  

к ра бо те . Сле дстви е м э то го  ста но ви тся , ка к мы  у же  у ка зы ва ли , не а да пти вны е  

стра те ги и  по ве де ни я . 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  про це сс це ле по ла га ни я  и  при ня ти я  сло жны х 

ре ше ни й тре бу е т о т со тру дни ко в а н ти те ррро ри сти че ско го  це нтра  до  25 ле т 

зна чи те льно го  у ро вня  ре фле кси и . По  на ши м да нны м, сте пе нь са мо ре гу ля ци и  у  

мо ло ды х со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  не ско лько  вы ше , че м у  

со тру дни ко в зре ло го  во зра ста . Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  мо ло ды е  

со тру дни ки  е ще  не  у спе ли  при вы кну ть к о дно о бра зи ю  ра бо ты  и  бо ле е  ги бко  и  

о стро  ре а ги ру ю т на  по ря до к де йстви й в о рга ни за ци и . 

Та кже  у си ли я  по  фо рми ро ва ни ю  о бщи х ре су рсо в, ко то ры е  о бле гча ю т 

до сти же ни е  ва жны х це ле й и  спо со бству ю т ли чно стно му  ро сту   сти му ли ру ю т 

че ло ве ка  к пре дво схи ще ни ю  по те нци а льны х стре ссо ро в и  по дго то вку  де йстви й 

по  не йтра ли за ци и  не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к на сту пи т во змо жно е  

стре ссо во е  со бы ти е . 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  про це сс це ле по ла га ни я  и  са мо ре гу ля ци и  при  

при ня ти и  ре ше ни й сти му ли ру е т че ло ве ка  к о ткры ти ю  для  се бя  но вы х 

во змо жно сте й. О дна ко , и схо дя  и з на ши х да нны х, сте пе нь о ткры то сти  к но во му  

о пы ту  у  мо ло ды х со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  ни же , че м у  

ра бо тни ко в зре ло го  во зра ста . Э то  мо жно  о бъя сни ть бо льши м о бъе мо м ра бо ты  

в свя зи  с ча сти чны м пе ре во до м де я те льно сти  РА НМЦ в ди ста нци о нны й ре жи м 

в ма рте  2020 г. Мо ло ды е  специалисты, в о тли чи е  о т бо ле е  ста рше го  по ко ле ни я , 

о ка за ли сь не  при вы чны  к ре зко му  ро сту  на гру зки , всле дстви е  че го  у  мно ги х 

бы ло  за ме тно  сни же ни е  и нте ре са  к ра бо те . 

Мы  у ка зы ва е м, что  че м бо льше й со сре до то че нно сти  тре бу е т ра бо та , те м 

си льне е  че ло ве к по гру жа е тся  в се бя , пы та я сь за щи ти ться , та ки м спо со бо м, о т 
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вне шне го  не га ти вно го  во зде йстви я .  В сра вне ни и  с да нны ми  специалистов 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста , у  мо ло ды х специалистов э то т 

по ка за те ль ни же . Э то  мо жно  о бъя сни ть вы со ко й сте пе нью  не а да пти вны х 

стра те ги й по ве де ни я  зрелых спе ци а ли сто в, то гда  ка к мо ло де жь е ще  не  у спе ла  

сфо рми ро ва ть за щи тны й ме ха ни зм о т вне шне го  во зде йстви я . 

По  ре зу льта та м на ше го  а на ли за  мо жно  пре дпо ло жи ть, что  про це ссы  

са мо а на ли за  и  по и ска  но вы х во змо жно сте й у  че ло ве ка  во зра ста ю т 

о дно вре ме нно . По дтве ржде ни е  да нно му  те зи су  мы  та кже  у ви де ли  в сре де  

мо ло ды х со тру дни ко в РА НМЦ в ма рте  2020 г. Мо ло де жь го ра здо  бы стре е  

специалистов зре ло го  во зра ста  смо гла  а да пти ро ва ться  к ди ста нци о нно му  

ре жи му  ра бо ты , о дна ко  и нте ре с к но во му  о пы ту  у  мо ло ды х со тру дни ко в 

до ста то чно  бы стро  у га с. Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  мо ло де жь до ста то чно  

да вно  жи ве т в ци фро во й сфе ре  и  во спри ни ма е т е е  у же  не  ка к но вше ство , а  ка к 

о че ре дно е  сре дство  для  вы по лне ни я  про фе сси о на льны х о бя за нно сте й. 

По лу че ни е  и нфо рма ци и , со ве то в и  о бра тно й свя зи  о т не по сре дстве нно го  

со ци а льно го  о кру же ни я  че ло ве ка  в пе ри о д со вла да ни я  со  стре сса ми  пря мо  

за ви си т о т сте пе ни  е го  э кстра ве рси и . По  на ши м да нны м, у ро ве нь э кстра ве рси и  

у  мо ло ды х специалистов го ра здо  вы ше , че м у  специалистов зре ло го  во зра ста , 

о дна ко  сте пе нь и нстру ме нта льно й по дде ржки  у  зре лы х ра бо тни ко в бо льше . 

Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  мо ло де жь пре дпо чи та е т вза и мо де йство ва ть 

ме жду  со бо й не  сто лько  по  ра бо чи м, ско лько  по  ли чны м и  дру же ски м 

мо ти ва м, то гда  ка к ли ца  зре ло го  во зра ста  в ра бо те  пре дпо чи та ю т бо ле е  

о фи ци а льну ю  а тмо сфе ру . 

Специалисты РА НМЦ в во зра сте  до  25 ле т а кти вно  вза и мо де йству ю т 

дру г с дру го м, что  и  по дтве ржда е тся  на ши ми  да нны ми . При  э то м не о бхо ди мо  

о тме ти ть, что  по  ре зу льта та м о бра бо тки  ме то ди к, по и ск э мо ци о на льно й 
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по дде ржки  в дву х гру ппа х ре спо нде нто в на хо ди тся  при ме рно  на  о дно м у ро вне  

(сре дне е  зна че ни е  14,4). Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что , хо тя  со тру дни ки  и  

о бща ю тся  дру г с дру го м, те сны х э мо ци о на льны х свя зе й в 

а нти те рро ри сти че ско м це нтре  не  на блю да е тся . В ча стно сти , э то  по ка за ла  

си ту а ци я  с пе ре во до м ра бо ты  в ди ста нци о нны й ре жи м. Вза и мо де йстви е  ме жду  

со тру дни ка ми  све ло сь к о нла йн –встре ча м при  по мо щи  при ло же ни я  «Zoom».  

Поведение спе ци а ли сто в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  до  25 

ле т, в це ло м, ко нфо рмно е . О ни  не  и ду т на  о ткры ты е  ко нфли кты  в о тли чи е  о т 

со тру дни ко в зре ло го  во зра ста , пре дпо чи та я  и спо льзо ва ть стра те ги ю  

вы жи да ни я . 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  че ло ве к пре дпо чи та е т па сси вно  жда ть 

смя гче ни я  у сло ви й сре ды , че м у йти  и з не е . Э то  то же  мо жно  у ви де ть сре ди  

мо ло ды х со тру дни ко в РА НМЦ, осо бе нно  те х, кто  ра бо та е т в свя за нны х с 

а нти те рро ри сти че ски м це нтро м о бра зо ва те льны х у чре жде ни я х. Не смо тря  на  

во зра ста ю щу ю  на гру зку  и  по вы ше ни е  ко ли че ства  о тче тно сти , мо ло де жь 

о па са е тся  пе ре хо ди ть на  дру гу ю  ра бо ту , та к ка к не т у ве ре нно сти , что  та ко ва я  

на йде тся . О тсю да  мно ги е  вы ну жде ны  ра бо та ть на  не и нте ре сно й и м ра бо те , 

о тче го  во зни ка е т стре мле ни е  ре а ли зо ва ть се бя  не  в про фе сси о на льны х 

о бя за нно стя х, а  в о бще ни и  с дру ги ми  со тру дни ка ми  в ра бо че е  вре мя . 

По  на ши м да нны м, у ро ве нь стра те ги че ско го  пла ни ро ва ни я  в гру ппа х 

специалистов РА НМЦ мо ло до го  и  зре ло го  во зра сто в сра вни те льно  не вы со к 

(сре дне е  зна че ни е   9,6 и  11,4 со о тве тстве нно ). Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, что  

ра бо та  РА НМЦ про и схо ди т по   пла ну , у тве ржде нно му  Э кспе ртны м со ве то м 

А лта йско го  кра я  по  вы ра бо тке  и нфо рма ци о нно й по ли ти ки  в 

сфе ре  профилактики те рро ри зма , и  са ми  со тру дни ки  а нти те рро ри сти че ско го  

це нтра  ко рре кти вы  в пла н не  вно ся т.  
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Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  сле до ва ни е  пла ну  де йстви й тре бу е т 

по вы ше ни я  у ро вня  са мо а на ли за . По  на ши м да нны м, у ро ве нь ре фле кси и  у  

мо ло ды х специалистов а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  до ста то чно  вы со к, но  

ни же , че м у  специалистов зре ло го  во зра ста . Мо ло де жь е ще  не  при вы кла  

сле до ва ть че тко му  пла ну , у тве ржде нно му  вы ше сто я щи ми  о рга на ми , и  

а на ли зи ро ва ть сво и  де йстви я  в со о тве тстви и  с ра спла ни ро ва нны м 

ра спи са ни е м. 

У ка же м, что  че м вы ше  у ро ве нь со зна те льно сти , те м ни же  э мо ци о на льна я  

у сто йчи во сть че ло ве ка . Э ту  те нде нци ю , по  на ши м да нны м, мо жно  на блю да ть 

и  у  со тру дни ко в во зра сто м до  25 ле т, и  у  со тру дни ко в зре ло го  во зра ста .  

У ро ве нь не йро ти зма  до ста то чно  вы со к и  у  те х, и  у  дру ги х. О дна ко , 

специалисты а нти те рро ри сти чке ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  ре а ли зу ю т 

за щи тны й ме ха ни зм в фо рме  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я  и 

при ту пле ни я  э мо ци й, то гда  ка к мо ло де жь на  лю бо е  и зме не ни е  у тве ржде нно го  

пла на  ли бо  ре жи ма  ра бо ты  ре а ги ру е т до ста то чно  о стро . 

Мо жно  пре дпо ло жи ть, что  че м бо льше  че ло ве к ста ра е тся  о тсто я ть сво ю  

по зи ци ю , те м си льне е  о н о тстра ня е тся  о т вне шне го  ми ра . Сре ди  со тру дни ко в 

РА НМЦ до  25 ле т э та  те нде нци я  за ме тна  при  ра бо те  в о бра зо ва те льны х 

у чре жде ни я х (вы сту пле ни я  с ле кци я ми , про ве де ни е  кла ссны х и  ку ра то рски х 

ча со в). Мо ло ды е  специалисты, со хра ня я  в зна чи те льно й ме ре  ю но ше ски й 

ма кси ма ли зм, го то вы  о тста и ва ть сво ю  то чку  зре ни я  по  лю бо му  ю ри ди че ско му  

во про су , за бы ва я  о  то м, что  но рма ти вны й и  те о ре ти че ски й ма те ри а л в 

ю ри спру де нци и  по сто я нно  ме ня е тся  и  и х по зи ци я  мо же т ба на льно  у ста ре ть. 

При  э то м о ни  не  ра зре ша ю т шко льни ка м и  сту де нта м за да ва ть и м во про сы  по  

и нте ре су ю ще й те ме , пре дпо чи та я  до ми ни ро ва ть на д а у ди то ри е й и  

со сре до та чи ва я  си лы  на  по дде ржа ни и  ди сци пли ны . Э то  мо жно  о бъя сни ть те м, 
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что  мо ло ды е  со тру дни ки  о па са ю тся  о бна ру же ни я  у  ни х не хва тки  зна ни й 

о тно си те льно  по ста вле нно го  во про са .  

На  тре тье м э та пе  и ссле до ва ни я  для  о пре де ле ни я  стру кту ры  

пси хо ло ги че ско го  по ртре та  специалиста по  ста жу  ра бо ты  в о рга ни за ци и  бы л 

при ме нё н фа кто рны й а на ли з. 

На  о сно ве  по лу че нны х и  про а на ли зи ро ва нны х на ми  да нны х мы  мо же м 

ска за ть, что  специалисты а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  в во зра сте  до  25 ле т 

до ста то чно  а кти вны  и  ко нта ктны . О ни  стре мя тся  а кти вно  во зде йство ва ть на  

сре ду  и ли  па ртнё ра  с це лью  и зме ни ть и х, «при спо со би ть» к сво и м 

о со бе нно стя м и  по тре бно стя м.  У  ни х в до ста то чно й ме ре  ра зви т про це сс 

це ле по ла га ни я , т.е . по ста но вка  ва жны х для  ли чно сти  це ле й, а  та кже  про це сс 

са мо ре гу ля ци и  по  до сти же ни ю  э ти х це ле й, вклю ча ю щи й ко гни ти вну ю  и  

по ве де нче ску ю  со ста вля ю щи е . Та кже  у  ни х до ста то чно  вы со ки й у ро ве нь 

э кстра ве рси и . 

Специалисты зре ло го  во зра ста  (45-50 ле т) пре дпо чи та ю т 

пре дво схи ще ни е  по те нци а льны х стре ссо ро в и  по дго то вку  де йстви й по  

не йтра ли за ци и  не га ти вны х по сле дстви й до  то го , ка к на сту пи т во змо жно е  

стре ссо во е  со бы ти е . И м сво йстве не н пе ри о ди че ски й у хо д о т ко нта кто в со  

сре до й и  по гру же ни е  вну трь се бя . Та кже  для  ни х ха ра кте ре н до ста то чно  

вы со ки й у ро ве нь со зна те льно сти . 

По  и то га м про ве де нно го  и ссле до ва ни я  на ми  ра зра бо та н про е кт 

про гра ммы  пси хо ло ги че ско го  со про во жде ни я  для  спе ци а ли сто в РА НМЦ  

зре ло го  во зра ста . Про гра мма  вклю ча е т в се бя  ко мпле кс у пра жне ни й, 

на пра вле нны х на  про фи ла кти ку  риска фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й 

по ве де ни я , ра зви ти е  на вы ко в са мо ре гу ля ци и  и  пе ре клю че ни я . 
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Заключение  

 

В ра бо те  на ми  бы ли  ра ссмо тре ны  ка те го ри и  про фе сси о на льно -ва жны х 

ка че ств и и нди ви ду а льно -пси хо ло ги че ски х о со бе нно сте й ра бо тни ка  

антитеррористического це нтра , а  та кже  вы я вле на  и х вза и мо свя зь.  

 Те о ре ти че ски й а на ли з о бо зна че нно й про бле мы  по ка за л, что  в на сто я ще е  

вре мя  ра бо та  а нти те рро ри сти че ски х це нтро в ка к ви д де я те льно сти , е ще  не  

и ме е т в до ста то чно й ме ре  че тку ю  стру кту ру  про фе сси о на льно -ва жны х 

ка че ств, и  не  о фо рмле на  в но рма ти вно м по ря дке . 

Е сли  мы  о тно си м де я те льно сть а нти те рро ри сти че ски х це нтро в к 

о бра зо ва те льно й сфе ре , то  о пи ра е мся  на  то , что  ра бо тни ки  сфе ры  о бра зо ва ни я  

и нте рпре ти ру ю т о бъе кти вну ю  ре а льно сть че ре з стру кту ру  сво е й ли чно сти . 

По э то му  в пси хо ло ги че ско й на у ке  по я вля е тся  мно же ство  о те че стве нны х и  

за ру бе жны х ра бо т ка са те льно  про бле мы  пси хо ло ги че ски х ка че ств ли чно сти  

ра бо тни ка  сфе ры  о бра зо ва ни я . Про фе сси о на льно  ва жны е  ка че ства  в ра бо те  

ра ссма три ва ю тся  ка к про я вле ни я  пси хо ло ги че ски х о со бе нно сте й ли чно сти  

специалистов со ци а льно й сфе ры , за ня ты х в а нти те рро ри сти че ско м це нтре  на  

ра бо те  с де ви а нтны ми  по дро стка ми , ка к по те нци а льны ми  у ча стни ка ми  

э кстре ми стски х и  те рро ри сти че ски х о рга ни за ци й. Не смо тря  на  э то , во про с 

стру кту ры  пси хо ло ги че ски х о со бе нно сте й о ста е тся  ма ло  и зу че нны м. 

О тсу тству ю т и ссле до ва ни я  о бще й стру кту ры  пси хо ло ги че ски х о со бе нно сте й 

ли чно сти  специалиста сфе ры  о бра зо ва ни я . Та кже  о тсу тству ю т и ссле до ва ни я  

по  да нно му  во про су  у  ра бо тни ко в антитеррористических це нтро в. Ли чно стны е  

ка че ства  спе ци а ли сто в по  а нти те рро ри сти че ско й и  ко нтрпро па га нди стско й 

ра бо те  я вля ю тся  ба зи сны ми  при  ста но вле ни и  про фе сси о на льно го  ма сте рства .   

 На  пе рво м э та пе  на ше й ра бо ты  бы л о су ще ствле н те о ре ти че ски й а на ли з 

за ру бе жно й и  о те че стве нно й ли те ра ту ры  по дхо до в к и зу че ни ю  
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пси хо ло ги че ски х сво йств ли чно сти , не о бхо ди мы х для  о су ще ствле ни я  сво и х 

про фе сси о на льны х о бя за нно сте й. 

 Та кже  бы ли  вы де ле ны  спе ци фи че ски е  ха ра кте ри сти ки  

про фе сси о на льно й де я те льно сти  специалистов а нти те рро ри сти че ско го  центра.  

 На  вто ро м э та пе  бы ла  ра зра бо та на  и  о су ще ствле на  про гра мма  

э мпи ри че ско го  и ссле до ва ни я .  

 На  тре тье м э та пе  бы ли  про ве де ны  ра бо ты  по  о бра бо тке  и  и нте рпре та ци и  

по лу че нны х да нны х, по две де ни ю  и то го в и ссле до ва ни я , о пи са ни ю  вы во до в и  

за клю че ни й. 

 В про це ссе  ра бо ты  на ми  бы ли  ре ше ны  по ста вле нны е  за да чи . 

 Про ве де н а на ли з ли те ра ту ры  по  про бле ме  и ссле до ва ни я , вы я вле ны  

су щно стны е  ха ра кте ри сти ки  и  о пре де ле ни я  пси хо ло ги че ски х сво йств 

ли чно сти , не о бхо ди мы х для  о су ще ствле ни я  сво и х про фе сси о на льны х 

о бя за нно сте й на  при ме ре  ра бо тни ко в антитеррористического це нтра . 

 В ра бо те  сде ла ны  сле ду ю щи е  вы во ды :  

1. Сти му ло м и  у сло ви е м ра зви ти я  ли чно сти  вы сту па е т де я те льно сть, 

со о тве тстве нно , про фе сси о на льна я  де я те льно сть де те рми ни ру е т ра зви ти е  

ли чно сти  в про фе сси и . Мо жно  вы де ли ть мно го  по дхо до в к по ня ти ю  ПВК. 

О бщи м в ни х бу де т и ме нно  то , что  ПВК вы сту па е т о сно во й ли чно сти , 

со е ди ня ю щи е  ха ра кте ри сти ки , сво йства , ка че ства  (пси хи че ски е , 

пси хо ло ги че ски е , фи зи че ски е  и  пр.). По э то му  ПВК вы де ля ю тся  че ре з та ки е  

у сло ви я  про фе сси и , ко то ры е  пре дъя вля ю т спе ци а ли сту  тре бо ва ни я  к ли чно сти  

и  ме ня ю т е го .  

2. Ста но вле ни е  про фе сси о на льно й ко мпе те нци и  за клю ча е тся  в си сте мно м 

е ди нстве  спе ци а льны х и  пси хо ло го -а кме о ло ги че ски х зна ни й, о пы та , сво йств и  

ли чно стны х ка че ств спе ци а ли сто в, по зво ля ю щи х э ффе кти вно  о су ще ствля ть 
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про фе сси о на льну ю  де я те льно сть и  це ле на пра вле нно  о рга ни зо вы ва ть про це ссы  

про фе сси о на льно го  о бще ни я  пре дпо ла га ю щи х ли чно стно е  ра зви ти е  и  

со ве рше нство ва ни е  про фе сси о на льно й де я те льно сти .  

3. На  се го дня шни й де нь в Ро сси и  не  ра зра бо та ны  тре бо ва ни я  к ра бо тни ка м 

а нти те рро ри сти че ски х це нтро в в свя зи  с о тсу тстви е м но рма ти вно й ба зы  

да нны х стру кту р. Не я се н ста ту с а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  – до лже н о н 

вы сту па ть го су да рстве нно й о рга ни за ци е й, си ло вы м ве до мство м и ли  э то  

спе ци фи че ски й и нсти ту т гра жда нско го  о бще ства . Не т че тко го  по ни ма ни я , к 

ка ко й сфе ре  до лжна  о тно си ться  ра бо та  по до бны х о рга ни за ци й – со ци а льно й 

ли бо  пра во о хра ни те льно й.  

На  о сно ве  а на ли за  де я те льно сти  су ще ству ю щи х в су бъе кта х РФ  на  да нны й 

мо ме нт а нти те рро ри сти че ски х це нтро в мы  мо же м ска за ть, что  э то  стру кту ры , 

со зда нны е  на  ба зе  ю ри ди че ски х фа ку льте то в ВУ Зо в, фу нкци о ни ру ю щи е  в 

ка че стве  о по рны х це нтро в по  ме то ди че ско й, на у чно -и ссле до ва те льско й ра бо те  

и  про ве де ни ю  ре ги о на льны х про фи ла кти че ски х ме ро при я ти й 

а нти те рро ри сти че ско й на пра вле нно сти . Та кже  на пра вле ни е м и х де я те льно сти  

я вля е тся  не пре ры вны й мо ни то ри нг со ци а льны х се те й на  пре дме т о бна ру же ни я  

по те нци а льно  э кстре ми стско го  ли бо  те рро ри сти че ско го  ко нте нта  и  ра бо та  с 

е го  ра спро стра ни те ля ми , ка ко вы ми , в по да вля ю ще м бо льши нстве  слу ча е в, 

мо гу т бы ть о тне се ны  по дро стки  с де ви а нтны м по ве де ни е м. 

В со ста в а нти те рро ри сти че ски х це нтро в о бы чно  вхо дя т со тру дни ки  

а нти те рро ри сти че ски х ко ми сси й су бъе кто в РФ, пре по да ва те ли  ю ри ди че ски х 

фа ку льте то в ВУ Зо в, пси хо ло ги  и  со ци а льны е  пе да го ги . Сю да  же  о тно ся тся  и  

сту де нче ски е  во ло нте рски е  а нти те рро ри сти че ски е  о рга ни за ци и , 

о су ще ствля ю щи е  вспо мо га те льну ю  де я те льно сть, о бе спе чи ва ю щу ю  ра бо ту  

а нти те рро ри сти че ски х це нтро в. 
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Ка к пра ви ло , да нны е  стру кту ры  не  за ре ги стри ро ва ны  в ка че стве  

о фи ци а льны х о рга ни за ци й ли бо  о фо рмле ны  ка к стру кту рны е  по дра зде ле ни я  

ка фе др фа ку льте то в. Со о тве тстве нно , а нти те рро ри сти че ски е  це нтры  не льзя  

о тне сти  к пра во о хра ни те льно му  зве ну , э то , ско ре е , спе ци фи че ски й 

вспо мо га те льны й и нсти ту т гра жда нско го  о бще ства . О тсю да , мо жно  сде ла ть 

вы во д, что  а нти те рро ри сти че ски й це нтр мо жно  о тне сти  к у чре жде ни я м 

о бра зо ва те льно й сфе ры , со тру дни ча ю щи м с пра во о хра ни те льны ми  о рга на ми . 

4. При  о тбо ре  ка нди да то в в а нти те рро ри сти че ски й це нтр ва жну ю  ро ль 

и гра е т у ро ве нь сфо рми ро ва нно сти  про фе сси о на льны х ка че ств ли чно сти , 

не о бхо ди мы х для  ра бо ты  в а гре сси вно й сре де , и  в да льне йше м, с у че то м 

о бъе кти вны х у сло ви й про фе сси о на льно й де я те льно сти  (ста ж ра бо ты , у сло ви я  

о рга ни за ци и  тру да ) и нди ви ду а льно -пси хо ло ги че ски е  ха ра кте ри сти ки  

ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  о тта чи ва ю тся  и  ста но вя тся  все  

бо ле е  вы ра же нны ми . 

5.  В за ви си мо сти  о т ста жа  ра бо ты  в а нти те рро ри сти че ско м це нтре  (бо ле е  

тре х ле т) и  во зра ста  специалиста, в е го  по ве де ни и  проявляются  не а да пти вны е  

стра те ги и , что  мо жно  у ви де ть в сра вне ни и  с гру ппа ми  ко нтра ста . И ме нно  

по э то му  не о бхо ди м по сто я нны й ко нтро ль ри ска  фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х 

стра те ги й по ве де ни я  с по мо щью  про гра ммы  пси хо ло ги че ско го  со про во жде ни я  

ра бо тни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста . 

 За да чи , по ста вле нны е  в ра бо те  вы по лне ны , ги по те зы  до ка за ны , це ль 

ра бо ты  до сти гну та . 
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При ло же ни е  1 

 

ЗДРА ВСТВУ ЙТЕ ! Про си м Ва с при ня ть у ча сти е  в пси хо ло ги че ско м и ссле до ва ни и  

о со бе нно сте й ли чно сти . Все  да нны е  ко нфи де нци а льны  и  бу ду т и спо льзо ва ться  в 

о бо бще нно й фо рме . 

ВА ШЕ  У ЧА СТИ Е  О ЧЕ НЬ ВА ЖНО  ДЛЯ  НА С. 

Бла го да ри м за  со тру дни че ство ! 

У ка жи те  ва ши  да нны е :  

По л: М / Ж      Во зра ст:______ 

Ста ж ра бо ты  в да нно й о рга ни за ци и  ______________________ 

У ка жи те  ста ж ра бо ты  в ру ко во дя ще й до лжно сти  (е сли  и ме е тся ) __________________ 

Ко л-во  че ло ве к в по дчи не ни и  __________________________ 

Се ме йно е  по ло же ни е  ___________________________________ 

 

Ни же  ва м бу де т пре дло же н ря д ме то ди к (во про со в), по жа лу йста , при  ра бо те  на д 

ме то ди ка ми  про си м о тве ча ть и скре нне . 

В о про сни ка х не т "не пра ви льны х" и ли  "пра ви льны х" у тве ржде ни й. 

О тве ча йте  та к, ка к Вы  са ми  ду ма е те . 
 

Инструкция: Пе ре д Ва ми  жизненные си ту а ци и , которые мо гу т произойти с любым 

че ловеко м. Пре дста вьте, что  это про и зо шло  именно с Вами . Вам пре дла га е тся 7 ва ри а нто в 

поведения в каждой си ту а ци и . Каждый и з способов по ве де ни я  по-сво е му хо ро ш и може т 

спо со бство ва ть разрешению си ту а ци и .  

Внимательно про чита йте  все пре дло же нны е  стратегии и  вы бе ре те  ту, ко то ра я , на 

Ва ш взгляд, чаще и спользу е тся . Номе р вы бра нно й стратегии о бве ди те  в кру жо к  

После э то го  выберите стра те гию, ко то ра я ,  недопустима в да нно й ситуации, пра кти че ски  

никогда Ва ми не  используется . Но ме р этой стра те ги и  зачеркните   

После э то го , необходимо по смо тре ть, ка ки е е щё  стратегии мо жно  использо вать в 

данной си ту а ци и , кроме вы бра нно й,  и  подчеркнуть в бланке и х номера (не  более дву х).  

О бя за те льно, пе ре д те м ка к сде ла ть вы бор, прочитайте все  7 ва риантов. По мни те, 

что  варианты о тве то в подобраны та к, что  среди ни х нет «неправильных». 

 

1. Сложилось та к, что Вы  вынуждены вы по лня ть значимое для  Вас де ло  совместно с 

другим че ло ве ко м, но Ва ши  точки  зрения на са му  проблему и  на спо со б решения не  
совпадают. 

1) Та ка я си ту а ци я  доставля ет мне  много не при я тны х переживаний, но я  не ре шу сь 

вы сказать своё не у до вле тво ре ни е  вслух. 

2) По ста ра юсь на сто ять на сво ё м способе ре ше ни я , убедить па ртнё ра. 

3) Ду ма ю, е сли нет со гласованности , для по льзы  дела лу чше  сменить партнё ра. 

4) По про бу ю  встать на то чку  зрения па ртнё ра , может э то  поможет мне пересмотреть мо и  
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позиции. 

5) Е сли не т со гла со ва нно сти, я  не бу ду  уговаривать, про сто  буду дела ть по- сво е му для  

пользы де ла. 

6) Ду ма ю, лу чше  о тло жи ть де ло  на  бо ле е  поздний сро к, мо жет, по зи ци я  мо е го  партнёра 

не ско лько  изменится и ли  я бу ду  готов ра бо та ть вместе с этим че лове ком. 

7) Ско ре е все го, при дё тся  согласиться с предложенным мне  спо со бо м ра бо ты. 

2. Ва м трудно подде ржи ва ть сти ль о бще ни я, при няты й в Вашем ко ллективе . 

1) Постараю сь огра ни чи ться  только не о бхо димы ми  фо рмальными ко нта кта ми, а  для 

о бще ни я  найти дру го е  место , по ду ше . 

2) Постараю сь сделать та к, чтобы ко лле ги  изме нили сво й стиль о бще ния  на бо ле е  

приемлемый для  ме ня. 

3) В таком слу ча е  я про сто  чувствую се бя «о ди но ки м среди лю де й». Э то  мо же т 

про до лжа ться  достаточно до лго . 

4) Буду  общаться та к, как я  привык (при вы кла ) и счи та ю  правильным. Пу сть 

подстраиваются по д меня. 

5) На до  изменить своё  отношение к этому и  приложить у си ли я, что бы  изме ни ть свой 

сти ль общения . 

6) Постараю сь временно  поменьше всту па ть в ко нта кты, по до жду, мо же т что-то  изменится. 

7) Ду ма ю , надо при ня ть этот сти ль о бще ни я , чтобы про сто  быть со все ми . 

3. Вы  завершили ра бо ту , в кото ру ю  вложили мно го  сил и вре ме ни. Ра бо та  получилась, 

на  Ва ш взгля д удачной, но Ва с оце ни ли го ра здо  ниже  того, что  Вы  заслуживаете, не 

за ме ти в основных до стои нств ра бо ты . 

1) Считаю, что  оценка до лжна  быть пе ре смо тре на . 

2) Если  ситуация бу де т повторяться , по ста ра юсь найти но во е  место ра бо ты, где  меня 

бо льше бу ду т ценить. 

3) О бы чно  я си льно  переживаю , но ни че го  не го во рю. 

4) Ну жно  подождать. Во змо жно, по зже  мой труд заметят и о це ня т по до сто и нству. 

5) По ста ра юсь ещё раз показать все  положительные сто ро ны  моей работы , убедить в 

том, что о це нка не а де ква тна, при ло жу  все  силы  для до стиже ни я  цели. 

6) Вря д ли мо жно  что-то  исправить, при дё тся  согласиться с те м, что  есть. 

7) По ста ра юсь разобраться в чё м заклю чаются  замечания ко мне, что бы  си ту а ци я  не 

по вто ря ла сь. 

4. Вы  должны у ча ство ва ть в ме ро при я ти и , которое Ва м совершенно не  интересно. 

1) При дё тся при йти  на ме ро при я ти е , чтобы и збе жа ть конфли кта. 

2) Бу ду  активно  проте сто ва ть против та ко го  распоряжения , добьюсь то го , что бы  посещение 

по до бны х мероприятий ста ло  добровольным. 

3) Се го дня  схожу , а за втра  посмотрю. 

4) Про сто  не по йду  на э то  мероприятие. 

5) По ста ра юсь на йти в предложенном ме ро при я ти и  что -то  интересное  для  себя . 

6) Постараю сь и збе жа ть участи я в мероприятии , сославшись на за ня тость в другом 
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ме сте . 

7) Находясь на  подобных ме ро при я ти я х, я  просто «о тсу тству ю », занимаюсь сво и ми 

де ла ми, у хо жу  в се бя , думаю о  своём. 

5. Ваш друг (по дру га ) требует к себе  по стоя нного вни ма ни я, ре вну е т Вас, ко гда  Вы  

общаетесь с други ми лю дьми . Вас э то у то мля е т. 

1) По ста ра юсь объяснить э то му  человеку  его не пра во ту  и у бе ди ть пре кра ти ть по до бно е  
поведение. 

2) По ста ра юсь избегать с ним (с ней) разговоров на  эту те му, мо же т про бле ма  разрешится  

сама собо й. 

3) Бу ду  делать та к, как счи та ю  нужным. Ни кто  не впра ве  мне у ка зы ва ть. 

4) Я не про и зво льно  начинаю и збе га ть конта ктов с этим че ло веко м, ста ра ю сь реже 

встречаться , чтобы не  провоцировать вы я сне ни я  отношений. 

5) Я  чувствую се бя  очень не у ю тно  в та ко й ситуации, си льно пе ре жи ва ю, у хо жу в себя . 

6) Если э то т человек мне до ро г, скорее  всего , буду ме ньше  встречаться  с дру гими  людьми , 

ка к о н (о на) хо че т. 

7) По ду ма ю, мо же т, я  действительно мо г (мо гла ) бы у де ля ть ему (е й) бо льше  вни ма ни я. 

6. Вы пе ре шли  на  ново е ме сто  работы и  чувству ете, что  коллектив не  принимает 

Ва с, Вы  – чужо й для  них. 

1) Постараю сь  вернуться  на   прежнее  ме сто   работы  и ли   перейти  в  ка ку ю -ни бу дь 

другую о рга низацию, где  обстановка бу де т лучше. 

2) По ста ра юсь сде ла ть так, что бы  мной за и нте ре со ва лись. Постараю сь поня ть «и х» законы 

и  научиться и х использовать. 

3) Ни че го  не бу ду  предпринимать; со  временем, ду ма ю, всё  наладится . 

4) Скорее  всего , замкнусь в себе  и бу ду  жить своей жизнью, по чти  ни с кем не о бща я сь. 

5) Счи та ю, что  новый ко лле кти в тоже до лже н счи та ться  с мои м ха ра кте ро м и с моими  

интересами . Буду ве сти  себя  так, ка к все гда . 

6) Надо вы по лня ть все тре бо ва ни я  и пра ви ла  нового ко лле кти ва, что бы  стать «сво и м». Так 

и по сту плю . 

7) Не  буду жда ть, предприму спе ци а льны е  шаги, что бы  меня  заме тили и  изме ни ли  ко  мне 

о тно ше ни е . 

7. Ваш ру ко во ди те ль (администратор) о пы тны й и ко мпе те нтны й чело век, прекрасно 

вла де ю щи й речью . Однако  он о че нь властен и  напорист и  во вре мя  бесед с Ва ми  

постоя нно  ставит Вас в неловкое по ло же ни е, ка к бы  подчёркивая Ва шу  

некомпетентность в отдельных во про са х. 

1) Скорее  всего , попрошу е го  изменить сво й стиль общения со мно й, объясню , 

что мне сло жно  работать в та кой а тмосфе ре. 

2) Не за че м тра ти ть нервы и  подвергать се бя  лишним стре сса м. Постараюсь ре же  с ни м 

встре чаться и ли , при у до бно м случае , сменю ме сто ра бо ты. 

3) Бу де т спо ко йне е , если  просто выслушивать е го , принимая пре дло же нну ю  позицию. 

4) Я  тяже ло пережи ва ю  та кие си туа ци и , пропадает же ла ни е  общаться , скорее 
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все го, за мкну сь в се бе , внутренне о тго ро ди вши сь от не го . 

5) Если я  ему нуже н ка к спе ци а ли ст, пу сть принимает ме ня та ки м, как е сть. 

6) По ста ра юсь по вы си ть свой у ро ве нь компетентности и  отработа ть со о тве тству ю щи й стиль 

о бще ни я , чтобы ра зго ва ри ва ть с ни м на ра вны х. 

7) Во змо жно, со вре ме не м, когда у  нас будет бо льше со вме стно го  опыта ра боты , ситуация 

и зме ни тся. 

8. По бе ди те лю  конку рса  была о бе ща на  денежна я пре ми я . Вы  выиграли ко нку рс, но 

по че му -то  вознаграждения до  сих пор не по лу чи ли, о  нём ка к будто  за бы ли . 

1) Это о бы чна я  история, при дё тся  оста ться бе з во зна гра жде ни я. 

2) По тре бу ю  вознаграждение, не  имею т пра ва  не вы платить по ло же нно е. 

3) По про бу ю  по -другому о тне сти сь к э то му , ведь и  сама по бе да  в ко нку рсе  может быть 

не  менее це нна . 

4) Если о бе ща нно е  не вы пла чи ва ю т, бо льше  не бу ду  участвовать в подобных ко нку рса х. 

5) Э то  меня  си льно  расстраивает, но, не смо тря  на внутренни е пе ре жи ва ни я, ни ку да  не 

по йду . 

6) Думаю , сумею до го во ри ться  и по лу чи ть положенное, и спо льзу ю  для э то го  все  

возмо жные сре дства. 

7) На до  подождать, на де я сь, что возна гра жде ни е  выплатят по зже. 

9. У  Вашего при я те ля  (прия тельницы) е сть не ко то ры е  привы чки (че рты  характера), 

ко то ры е  Вас ра здра жают и до ста вля ю т ма ссу  неприятностей. 

1) Ничего не  поделаешь, буду те рпе ть его не до статки , хотя э то  и не при я тно. 

2) Ко гда  это на чи на е тся  снова, лу чше  просто у йти . 

3) Когда э то  надоедает, надо ска за ть, что бы  он пе ре ста л вести се бя по до бны м образом, 

по ста ра ться  объяснить е му  его о ши бки. 

4) В неприятный мо ме нт можно «о тклю чи ться », погрузившись в свои мысли. 

5) На до  подождать, ра но  или по здно  он са м поймё т сво ю  ошибку . 

6) Мои дру зья  до лжны  зна ть, что мне  не нра ви тся  и х по ве де ни е  и  целесообразно э то  

открыто де мо нстри ро ва ть. 

7) На до  разобра ться , почему о н поступает именно та ки м о бра зо м и что  можно сде ла ть, 

что бы  не про во ци ро ва ть неприятного мне по ве де ни я . 

10. У Ва с есть не до бро же ла те ли  в ко ллективе, с которы ми о че нь напряжённые 

о тно ше ни я . 

1) Я тя жело  пе ре живаю таку ю  ситуацию, чувству ю  себя не ло вко, не у ве ре нно, за мыка ю сь в 

себе. 

2) На до  найти сре дства  сделать та к, чтобы о ни  изменили сво ё  мнение о бо  мне . 

3) Поищу но во е  место  работы , где бы  у ме ня не  было ко нфли кто в. 

4) Буду всё вре мя  стараться  наладить с ними о тно ше ни я , демонстрируя 

до броже ла те льно сть. 

5) Не все гда  всё в жизни гла дко, при дё тся  с э ти м смириться. 

6) Ка жды й впра ве ду ма ть то, что  он хочет. Буду та ки м (та ко й) как я е сть, несмо тря  ни на  
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что. 

7) Счи та ю, что  ничего стра шно го  не  про и схо ди т, надо  не всту па ть в конфли кт, постепенно 

всё налади тся . 

11. Ва ше  руководство контро ли ру е т бу ква льно  каждый Ва ш шаг. 

1) В такой си ту а ци и  лучше по  возможности ре же  встре ча ться с администрацией. 

2) Надо не смо тря  ни на  что де ла ть по -своему , в ко нце  концов, о ни  поймут, что  жёсткие  

ра мки не  для ме ня. 

3) О ста ё тся то лько  создать сво й мир, вну тре нне  отгородиться, и на че э то   вы держать о чень 

сложно . 

4) Надо по до жда ть не сколько ле т, всё са мо со бо й встанет на свои  места . 

5) По  всей вероятности , надо и зме ни ться  самому , и то гда  изменится о тно ше ни е  ко  мне . 

6) Постараю сь убедить, до ка за ть, что  такой ко нтро ль излишен и  в нё м не т нео бхо ди мо сти. 

7) Скорее  все го, при дё тся  с э тим смириться, что бы  не со зда ва ть напряжения . 

12. В Ва ше й о рга ни за ци и  ввели до по лни те льны е  семинарские за ня ти я. О ни 

до ста то чно  скучны  и  Вы  считаете, что  Вам не т не о бхо ди мо сти  посе ща ть их. Но  

введены тре бо ва ни я  обязательного при су тстви я  на  семинарах. 

1) Ско ре е все го, бу ду  ходить на  занятия для  того, что бы  не  портить отношения . 

2) Найду при чи ну, что бы  избежать посе ще ни я  семинаров. 

3) По ста ра юсь взять и з э ти х заняти й максимум. 

4) Я  могу по се ща ть семинар фо рмально , проводя вре мя в своих размышлениях и  занимая сь 

своими  делами . 

5) Поговорю с администрацией, постараюсь переубедить и х, бу ду до би ва ться  

добровольного по се ще ни я . 

6) Таки е за ня тия сле ду е т игнорировать. Ни кто  не и ме е т пра ва  стави ть та ки е  условия. 

7) Мо же т, немного  похожу, е сли бу де т настроение , возможно , через некоторое вре мя у же  не 

бу де т таких жёстких тре бо ва ни й. 

13. Ва ш близкий дру г (подруга ) пригласил(а) Ва с на  день рождения. Вы  узнаёте , что  

среди при гла шё нны х будет человек, к ко торому Вы и спыты ва е те  явную а нтипа тию . 

1) Мне бу де т неприятно та м на хо ди ться , буду чу вство ва ть себя  скованно,  у  меня  

испо ртится на стро е ни е , но дру гу  (подруге) ни че го  не ска жу. 

2) Ско ре е все го, не  по йду на  день ро жде ни я . 

3) С э тим я не  могу ни чего  поделать, при дё тся  те рпе ть. 

4) Во змо жно, по о бща вши сь с э ти м че лове ком, смо гу пе ре смо тре ть своё о тно шени е к нему . 

5) Постараю сь у бе ди ть друга ра ди  хорошего вече ра  пересмотреть спи со к госте й и  не 

при гла ша ть этого че ло ве ка . 

6) До дня  рождения е щё  есть время , может что -то  изменится. 

7) Мо й друг должен учитывать мо и  интересы . Поставлю  условие: и ли  я, и ли   о н. 

14. В Ва ше м ко лле кти ве  есть определённые не фо рма льны е  пра ви ла , кото рые Вы 

счи та е те  важными, но не кото ры е чле ны Ва ше го  коллектива не  выполняю т и х. 

1) Мне  нужны э ти  правила, я  приде ржива ю сь и х для се бя , но  вряд ли я  буду вме ши ва ться 
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в чужую жи знь. 

2) Надо по до жда ть, если  нормы ну жны, то , в ко нце  концов, все и х примут. 

3) По ста ра юсь убедить  в необходимости со о тве тстви я  общим но рма м, о бъя сни ть их 

це ле со о бра зно сть. 

4) Зде сь я  ничего не  могу по де ла ть. Пусть по сту па ю т так, как считают нужным. 

5) Во змо жно, мо и  собственные пре дста вле ни я  об э ти х нормах не со все м верные. 

Поста ра юсь пе ре смо тре ть их. 

6) С такими лю дьми  достаточно тру дно, я  буду  всячески  избегать общения  с ни ми . 

7) Правила е сть правила. Все  это до лжны  понимать. 

15. Вы  получили ра спо ря же ни е  от Вашего ру ко во дства и спо льзо ва ть новые ме то ды  

работы. Но Вы о со зна ё те, что  введение э ти х новы х ме то до в нецелесообразно и  будет 

стои ть Ва м многих за тра т сил и  времени. 

1) По ста ра юсь протянуть вре мя, мо же т нововведение ра ство ри тся  са мо  со бо й. 

2) Постараю сь о тсто я ть сво ё пра во  выбирать, по ста ра ю сь убедить ру ко во дство  в 

не це ле со о бра зно сти  нововведения, при ло жу  к э то му  все си лы. 

3) Е сли ме ня  заставят заниматься те м, че м я не  хочу, э то  выведет ме ня  из ра вно ве си я  на  

долгое вре мя, я  за мкнусь в себе  и всё  равно не  смогу хо ро шо  выполнить ра бо ту. 

4) Про сто  откажусь и  буду де ла ть та к, как счи та ю  нужным. 

5) Cпо ко йне е  будет про сто  выполнить то , что тре бу ю т. 

6) Скорее  всего , сменю ме сто ра бо ты: лу чше на йти  новое ме сто ра бо ты, чем тратить 

время  на бесполезное пе ре учивание. 

7) Ра ссмо трю  это пре дло же ни е, по ста ра ю сь на йти  в нё м   по ло жи те льны е  мо менты , 

возможно , пересмотрю своё  мнение. 

16. В очере дной ра з и зме ни лся  режим ра бо ты . Новы й гра фи к чрезвы чайно не у добен 

для Ва с. Из-за  этого на ру ша е тся  весь ритм по вседневно й жи зни  и не  оста ётся  времени 

для  отдыха. 

1) При дё тся о т многого о тка за ться  и пере йти  на но во е  расписание . 

2) Буду и ска ть во зможно сти  добиться и зме не ни й неудобного для  меня гра фи ка, ду ма ю, мо и  

усилия не  пропадут да ро м. 

3) Бу ду  сильно пе ре жи ва ть по э то му  поводу, но  что я  могу сде ла ть? 

4) Думаю , что во змо жно  быстро пе ре стро и ть свою жи знь, приспособиться к возникшей 

си ту а ции. 

5) Не со гла шу сь на и зменени я. Мо и  интересы то же  должны у чи ты ва ть. 

6) Надо по до жда ть. Возможно , появятся  каки е-ни бу дь ко мпро ми ссны е ва ри анты. 

7) Ко гда  такая си ту а ци я  возникнет не  в первы й раз, я се рьё зно  подумаю  о по иске  нового 

ме ста  ра боты . 

17. Один из Ваших зна ко мы х очень любит критиковать дру ги х. 

1) Лу чше пе ре жда ть та кой моме нт. Ра но  или по здно  он всё равно  у спо ко и тся. 

2) По ста ра юсь объяснить е му  непродуктивность е го  поведения. 



97 
 

3) По пы та юсь по ня ть, что  он о т нас хочет; может стоит ве сти  себя с ним по - другому . 

4) Мне э то  очень не при я тно, я  сильно пережи ва ю, хо тя  высказать э то  вслу х мне тру дно . 

5) Если  его кри ти ка  не спра ве длива , я смо гу  противостоять е му  в спо ре. 

6) Е му всё  равно ни че го не  докажешь, лучше  просто у йти  и в дальнейшем ме ньше  с 

ни м общаться . 

7) Правильнее бу де т вы слу ша ть критику , по -ви ди мо му, для неё  есть основания. 

18. Це нно сти  группы  лю де й, с которыми Вы о бы чно  проводите сво бо дно е  время, 

чу жды  Вам. 

1) Я  умею не  замечать та ки х про ти во речи й, живу в своём мире , ценном и  значимом для  
меня. 

2) Бу ду  спокойно жда ть, может, наши  ценности со вре ме не м и  сблизятся . 

3) Думаю , смогу по влиять на  окружающих и  сделать та к, чтобы о ни по ня ли, что  для ме ня  

ва жно . 

4) Постараю сь по ня ть, что  нравится и м и , возможно , изменю  свои  представления . 

5) Не  пойду на  уступки , буду жи ть так, ка к я  считаю пра ви льны м. 

6) Вероятно , оставлю э ту  группу и  поищу для  себя  более при е мле мы й вариант. 

7) Не  сле ду е т по ка зы ва ть сво ё  не со гла си е. Пра ви льне е  бу де т следовать пра ви ла м группы , 

когда Вы на хо ди те сь в не й. 

19. О бы чно, ва жны е  решения в Вашей организации при ни ма ю тся  без Вашего у ча сти я . 

1) Даже  если ме ня  это не  совсе м устраивает, придётся сми риться  с э ти м. 

2) На до  просто не  соглашаться  с ре ше ния ми  при ня ты ми  таким о бра зо м, в ко нце  концов, 

на ше  мнение то же  что -то  значит. 

3) Не о бхо димо  изменить си ту а ци ю , убедить а дми ни стра ци ю   прислушиваться 

к нашему мне ни ю , согласовы вать при ни ма е мы е  решения . 

4) Сейча с такой пе ри о д, возможно , со  временем ситуация  сама  собой изменится . 

5) Возможно , я не  умею до не сти  своё мне ни е , надо на д э ти м поработать. 

6) Е сли зде сь не хо тя т со  мной счи та ться , то мо жно  найти дру го е  место  работы, где  мо ё 

мне ни е  будет у чи ты ва ться. 

7) Э то  очень о би жа е т меня , но что -то  говорить бе спо ле зно  и я  пе ре жива ю всё  внутри се бя . 

20. В Ва ше й организации су ще ству ют некоторые фо рма льны е  требования , которым 

тру дно  соответствовать. 

1) Ду ма ю не о бхо ди мо  настойчиво до би ва ться  изме не ния  принятых  пра ви л, что  я и  буду 

де ла ть. 

2) Бу де т спокойнее, е сли  просто вы по лня ть эти тре бо ва ни я. 

3) Е сли та к будет про до лжа ться , то, в крайнем слу ча е, мо жно  поменять ме сто  работы . 

4) Ничего пре дпри ни ма ть не бу ду, ду ма ю , постепенно тре бо ва ни я  сами  собой ста ну т более 

ло я льны ми. 

5) На хо дя сь в та ки х у сло ви я х, я  чувству ю се бя  очень пло хо , мне тре во жно, я  пе ре жи ва ю , 

но вря д ли  буду что -то  говорить вслу х. 

6) Буду про сто  игнорировать не це ле со о бра зны е  требования, и  никто ме ня не  сможет 
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за ставить. 

7) Необходи мо по ня ть, что и ме нно  от на с хо тя т, может тогда ле гче бу де т изме ни ть сво ё  
поведение. 

 

И нстру кци я : Сле ду ю щи е  у тве ржде ни я  ка са ю тся  ва ши х ре а кци й на  ра зли чны е  

жи зне нны е  си ту а ци и . О тме тьте , на ско лько  вы  со гла сны  с ка жды м и з э ти х 

у тве ржде ни й, по ста ви в га ло чку  в со о тве тству ю ще й гра фе . 

 

Шкалы А бсо лю тно  

не  со гла се н 

Ча сти чно  

со гла се н 

Ско ре е  

со гла се н, 

че м не  

со гла се н 

По лно стью  

со гла се н 

Шкала 1 

1. Я  — о тве тстве нны й че ло ве к     

2. Я  пре дпо чи та ю , что бы  де ла  шли  са ми  со бо й     

3. По сле  до сти же ни я  о дно й це ли  я  и щу  дру гу ю , 

бо ле е  сло жну ю  

    

4. Я  лю блю  ри ско ва ть и  пре о до ле ва ть 

тру дно сти  

    

5. Я  ста ра ю сь ре а ли зо вы ва ть сво и  ме чты      

6. Не смо тря  на  во зни ка ю щи е  не у да чи , я  

о бы чно  до би ва ю сь сво е го  

    

7. Я  ста ра ю сь по ня ть, что  мне  не о бхо ди мо  для       

до сти же ни я  це ли      

8. Я  все гда  ста ра ю сь на хо ди ть о бхо дны е  пу ти  в 

сло жны х си ту а ци я х, и  ме ня  ни что  не  о ста но ви т 

    

9. По ско льку  у  ме ня  ча сто  слу ча ли сь не у да чи , 

мо и  о жи да ни я  не  о че нь-то  ве ли ки  

    

10. Ко гда  я  пре те нду ю  на  что -то , я  все гда  

пре дста вля ю , ка к я  бу ду  ве сти  се бя , ко гда  

по лу чу  э то  

    

11. Я  во спри ни ма ю  тру дно сти  ка к по зи ти вны й 

о пы т 

    

12. Е сли  кто -то  ска же т мне , что  я  не  спо со бе н 

сде ла ть что -то , то  я  на ве рня ка  сде ла ю  э то  

    

13. Е сли  у  ме ня  е сть про бле мы , я  а кти вно  и х 

ре ша ю  

    

14. Е сли  я  ста лки ва ю сь с тру дно й про бле мо й, 

мне  ка же тся , что  я  не  смо гу  с не й спра ви ться  
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Шкала 2 
Шка лы  А бсо лю тно  

не  со гла се н 

Ча сти чно  

со гла се н 

Ско ре е  

со гла се н, 

че м не  

со гла се н 

По лно стью  

со гла се н 

1. По ро й я  пре дста вля ю  се бя  ре ша ю щи м 

сло жны е  за да чи  и  про бле мы  

    

2. Я  о бы чно  о бду мы ва ю  не ско лько  пу те й 

ре ше ни я  про бле м, а  не  де йству ю  и мпу льси вно , 

по  пе рво му  по бу жде ни ю  

    

3. Мы сле нно  я  о бы чно  про кру чи ва ю  не ско лько       

сце на ри е в ра зви ти я  со бы ти й, что бы  бы ть 

го то вы м к ра зны м по сле дстви я м 

    

4. Ре ша я  про бле му , я  ста ра ю сь о бъе кти вно  

смо тре ть на  о бсто я те льства  

    

5. Ко гда  у  ме ня  е сть про бле мы  с ко лле га ми , 

дру зья ми  и ли  се мье й, пре жде  че м де йство ва ть, 

я  пре дста вля ю , ка к я  со  все м у да чно  спра влю сь 

    

6. Пре жде  че м бра ться  за  тру дно е  за да ни е , я  

про ду мы ва ю  ра зли чны е  пу ти  до сти же ни я  

у спе ха  

    

7. Я  при сту па ю  к де йстви я м то лько  по сле  

тща те льно го  о бду мы ва ни я  

    

8. Я  ча сто  пре дста вля ю , ка к ре ша ю  сло жны е  

про бле мы  пе ре д те м ка к де йстви те льно  за  ни х 

во зьму сь 

    

9. Я  смо трю  на  про бле му  по д ра зли чны ми  

у гла ми , что бы  на йти  пра ви льно е  ре ше ни е  

    

10. Ко гда  е сть се рье зно е  не до по ни ма ни е  

(не до ра зу ме ни е ) ме жду  мно й и  дру зья ми  и ли  

се мье й, я  вна ча ле  мы сле нно  пре дста вля ю , ка к я  

бу ду  спра вля ться  с ни м 

    

11. Я  ду ма ю  о  во змо жны х по сле дстви я х пе ре д 

те м, ка к взя ться  за  ре ше ни е  про бле мы  

   
 
 

 

 

Шкала 3 

1. Я  все гда  на хо жу  спо со бы  ра зло жи ть 

сло жну ю  про бле му  на  о тде льны е , бо ле е  

по ня тны е  со ста вля ю щи е  

    

2. Я  о бы чно  со ста вля ю  пла н и  сле ду ю  е му      
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3. Я  ра зби ва ю  про бле му  на  ча сти  и  ре ша ю  

ка жду ю  по  о тде льно сти  в сво е  вре мя  

    

4. Я  со ста вля ю  спи со к то го , что  на до  сде ла ть, и  

ста ра ю сь вна ча ле  сфо ку си ро ва ться  на  ва жны х 

пу нкта х 

    

Шкала 4 

1. В мо и х пла на х я  ста ра ю сь у че сть ра зли чны е  

слу ча йно сти  

    

2. Я  пре дпо чи та ю  о ткла ды ва ть де ньги , а  не  

тра ти ть все  сра зу  

    

3. Я  ста ра ю сь бы ть го то вы м ко  все му      

4. До  то го  ка к про и схо ди т ка ко е -ни бу дь 

не сча стье , я  хо ро шо  по дго то вле н к е го  

по сле дстви я м 

    

5. Пре жде  че м де йство ва ть, я  о бду мы ва ю  сво ю  

стра те ги ю  

    

6. Я  ста ра ю сь со ве рше нство ва ться  в 

про фе сси о на льно м пла не , что бы  не  о ка за ться  

бе зра бо тны м 

    

7. Я  ста ра ю сь за бо ти ться  о  сво е й се мье , что бы  

о гра ди ть е е  о т во змо жны х не при я тно сте й в 

бу ду ще м 

    

8. Я  ду ма ю  на  ша г впе ре д, что бы  пре до твра ти ть      

о па сны е  по сле дстви я      

9. Я  пла ни ру ю  спо со бы  до сти же ни я  то го  

ре зу льта та , ко то ры й мне  ну же н 

    

10. Я  ста ра ю сь ра зу мно  ра спо ря жа ться  сво и ми  

де ньга ми , что бы  не  бы ло  про бле м в бу ду ще м 

    

Шкала 5 

Шка лы  А бсо лю тно  

не  со гла се н 

Ча сти чно  

со гла се н 

Ско ре е  

со гла се н, 

че м не  

со гла се н 

По лно стью  

со гла се н 

1. Со ве ты  дру ги х лю де й мо гу т по мо чь в 

ре ше ни и  мо и х про бле м 

    

2. Я  ста ра ю сь о бсу жда ть сво и  про бле мы  с 

дру зья ми , что бы  по лу чи ть о т ни х по дде ржку  

    

3. И нфо рма ци я , ко то ру ю  я  по лу ча л о т дру ги х 

лю де й, все гда  по мо га ла  мне  ре ши ть мо и  

про бле мы  
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4. Я  ле гко  мо гу  на йти  лю де й, спо со бны х 

по мо чь мне  при ня ть пра ви льно е  ре ше ни е  

    

5. Я  ча сто  спра ши ва ю  дру ги х, что  бы  о ни  

сде ла ли  в мо е й си ту а ци и  

    

6. О бсу жде ни е  с дру ги ми  сво и х про бле м мо же т 

да ть но вы й взгля д на  си ту а ци ю  

    

7. До  то го  ка к мо я  про бле ма  ме ня  по гло ти т, я  

зво ню  дру гу , что бы  по лу чи ть со ве т 

    

8. Ко гда  у  ме ня  не при я тно сти , я  спра вля ю сь с 

ни ми  о бы чно  при  по мо щи  дру ги х 

    

Шкала 6 

1. Е сли  я  по да вле н, я  зна ю , кто  и ме нно  мо же т 

по мо чь мне  по чу вство ва ть се бя  лу чше  

    

2. Дру ги е  лю ди  по мо га ю т мне  по чу вство ва ть 

се бя  о кру же нны м за бо то й 

    

3. Я  зна ю , на  ко го  я  мо гу  ра ссчи ты ва ть, ко гда  

мне  о че нь пло хо  

    

4. Ко гда  на хо жу сь в пло хо м на стро е ни и , я  

го во рю  о б э то м с дру ги ми  

    

5. Я  до ве ря ю  сво и  чу вства  дру ги м лю дя м, 

что бы  по стро и ть и ли  у кре пи ть бли зки е  

о тно ше ни я  

    

 

Инструкция: о це ни те  при ме ни мо сть к се бе  ка ждо го  и з при ве де нны х ни же  у тве ржде ни й.  

Сво и  о тве ты  о бо зна чьте  о дно й и з тре х ци фр: 

0 – не т, э то  не  о бо  мне ; 1 – и но гда  э то  о бо  мне , и но гда  – не т; 2 – да , э то  то чно  о бо  мне . 

1. Для  ме ня  лу чши й о тды х по о бща ться  в ве се ло й ко мпа ни и . 

2. Я  и но гда  чу вству ю  се бя  ве се лы м и ли  пе ча льны м да же  бе з се рье зно й при чи ны . 

3. Ме ня  о че нь и нте ре су е т все  но во е , что  по я вля е тся  во кру г. 

4. Я  все гда  о су ще ствля ю  то , что  за пла ни ро ва л. 

5. Ко гда  я  с ке м-то  в ссо ре , то  о бы чно  са м де ла ю  пе рвы й ша г, что бы  по ми ри ться . 

6. Я  ча сто  ну жда ю сь в дру зья х, ко то ры е  мо гли  бы  ме ня  по дде ржа ть и  у те ши ть. 

7. У  ме ня  ле гко  ме ня е тся  на стро е ни е . 

8. Мне  ка же тся , что  по сло ви ца  «все  но во е  – э то  хо ро шо  за бы то е  ста ро е », не ве рна . 

9. Я  у ме ю  ра ссчи ты ва ть сво е  вре мя  та к, что  у спе ва ю  сде ла ть все  за пла ни ро ва нно е . 

10. Ме ня  мо жно  на зва ть че ло ве ко м мя гко се рде чны м. 

11. Я  о че нь лю блю  хо ди ть в го сти . 

12. И но гда  я  во лну ю сь та к си льно , что  не  мо гу  у си де ть на  ме сте . 

13. Ме ня  мо жно  на зва ть че ло ве ко м о че нь лю бо пы тны м. 
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14. Ду ма ю , что  о кру жа ю щи е  счи та ю т ме ня  о че нь о тве тстве нны м че ло ве ко м. 

15. Я  че ло ве к до ве рчи вы й. 

16. Ме ня  ча сто  тя не т к при клю че ни я м. 

17. О дно о бра зи е  мне  о че нь бы стро  на до е да е т. 

18. У  ме ня  ши ро ки й кру г и нте ре со в, ра зно о бра зны е  у вле че ни я . 

19. Я  а кку ра те н и  о смо три те ле н в сло ва х и  в де ла х. 

20. Я  о хо тно  о ткли ка ю сь на  са мы е  ра зно о бра зны е  про сьбы  дру зе й и  зна ко мы х. 

21. Бо льши нство  зна ни й я  по лу ча ю  и з о бще ни я  с ро ве сни ка ми , а  не  и з кни г. 

22. Бы ва е т, я  чу вству ю  се бя  о че нь у ста вши м бе з вся ко й при чи ны . 

23. Я  ле гко  о ри е нти ру ю сь в не о жи да нны х си ту а ци я х. 

24. Е сли  мо и  же ла ни я  всту па ю т в про ти во ре чи е  с по тре бно стя ми , то  я  вы би ра ю  не  то , что  

хо чу , а  то , что  до лже н де ла ть. 

25. Ду ма ю , что  о кру жа ю щи е  не  счи та ю т ме ня  э го и сто м. 

26. Я  че ло ве к ра зго во рчи вы й. 

27. Счи та ю , что  ха ра кте ри сти ка  «спо ко йны й» – то чно  не  про  ме ня . 

28. Ду ма ю , что  бо льши нство  о кру жа ю щи х счи та е т, что  я  че ло ве к тво рче ски й, с бо га ты м 

во о бра же ни е м. 

29. По ла га ю , что  на зва ть ме ня  ле ни вы м не льзя . 

30. Пре дпо чи та ю  со тру дни ча ть с о кру жа ю щи ми , а  не  всту па ть с ни ми  в со пе рни че ство . 

31. Мне  нра вя тся  бо льши е  шу мны е  ко мпа ни и . 

32. Ме ня  ча сто  о до ле ва ю т со мне ни я  по  са мы м ра зны м по во да м. 

33. Я  лю блю  ра змы шля ть на д при чи на ми  и  по сле дстви я ми  про и схо дя щи х в мо е й жи зни  

со бы ти й. 

34. Ко гда  я  по ста ви л пе ре д со бо й це ль, то  го то в пре о до ле ть бо льши е  тру дно сти  на  пу ти  к 

ней. 

35. Ду ма ю , что  я  че ло ве к ще дры й. 

36. У  ме ня  лу чше  по лу ча е тся  ра бо та ть в о бще стве  дру ги х лю де й, а  не  в о ди но че стве . 

37. Ме ня  ле гко  ра зве се ли ть, и ли  ра сстро и ть. 

38. Мне  нра ви тся  у зна ва ть все  но во е  – да же  ко гда  э то  и де т вра зре з с мо и ми  зна ни я ми  и  

у бе жде ни я ми . 

39. Пре жде  че м сде ла ть что -ли бо , я  все гда  за ду мы ва ю сь о  во змо жны х по сле дстви я х. 

40. Мне  до ста вля е т у до во льстви е  по мо га ть дру ги м лю дя м. 

 

Инструкция: «Про чи та йте  вни ма те льно  ка ждо е  и з при ве де нны х ни же  у тве ржде ни й и  

со о тне си те  е го  с те м, ка к Вы  се бя  о бы чно  чу вству е те  в те че ни е  по сле дни х не ско льки х 

ме ся це в. 

Е сли  о но  совпадает с ти пи чны ми  для  Ва с о щу ще ни я ми  – о бве ди те  о тве т “Да ”, в 

про ти вно м слу ча е  – о бве ди те  о тве т “Не т”. Е сли  Вы  затрудняетесь в вы бо ре  о тве та , 

о бве ди те  о ба  пре дло же нны х ва ри а нта  “Да  – Нет”». 
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№ У тве ржде ни я  Ответ 

1 Ча ще  все го  у  ме ня  хо ро ше е  са мо чу встви е  Да    Не т 

2 Я  ста л(а ) ра здра жи те льны м(о й) Да    Не т 

3 В по сле дне е  вре мя  я  ста л(а ) ху же  ви де ть Да    Не т 

4 Я  ста л(а ) за бы вчи вы м(о й) Да    Не т 

5 По сле  ра бо ты  я  чу вству ю  се бя  ра зби ты м(о й) Да    Не т 

6 Мне  нра ви тся  ра бо та ть в ко лле кти ве  Да    Не т 

7 У  ме ня  ча сто  бы ва е т по да вле нно е  на стро е ни е  Да    Не т 

8 Я  чу вству ю  по сто я нну ю  тя же сть в го ло ве  Да    Не т 

9 У  ме ня  о те ка ю т но ги  Да    Не т 

10 У  ме ня  бы ва ю т го ло во кру же ни я  Да    Не т 

11 У  ме ня  бы ва е т о щу ще ни е , что  мне  тру дно  вздо хну ть Да    Не т 

12 Мне  все гда  хо че тся  ка к мо жно  бы стре е  за ко нчи ть ра бо ту  и  у йти  до мо й Да    Не т 

13 По сле  сна  я  о бы чно  вста ю  вя лы м и  пло хо  о тдо хну вши м Да    Не т 

14 Мо й ра бо чи й де нь о бы чно  про те ка е т не за ме тно  Да    Не т 

15 Я  ча сто  ста л(а ) ссо ри ться  со  сво и ми  бли зки ми  Да    Не т 

16 По сле  про бу жде ни я  я  за сы па ю  с тру до м Да    Не т 

№ Утверждения О тве т 

17 Я  по сто я нно  и спы ты ва ю  не при я тны е  о щу ще ни я  в гла за х Да    Не т 

18 В по сле дне е  вре мя  ме ня  ста ли  ра здра жа ть ве щи , к ко то ры м я  ра ньше  

о тно си лся (ла сь) спо ко йно  

Да    Не т 

19 Я  ста л(а ) вя лы м(о й) и  бе зра зли чны м(о й) Да    Не т 

20 Мне  тру дно  у де ржа ть в па мя ти  да же  те  де ла , ко то ры е  ну жно  сде ла ть 

се го дня  

Да    Не т 

21 У  ме ня  ро вны й и  спо ко йны й ха ра кте р Да    Не т 

22 В по сле дне е  вре мя  мне  ста ло  тру дно  ра бо та ть Да    Не т 

23 Ме ня  му ча ю т бо ли  в ви ска х и  во  лбу  Да    Не т 

24 У  ме ня  бы ва ю т при сту пы  се рдце би е ни й Да    Не т 

25 Ко гда  я  ра бо та ю , у  ме ня  по чти  все  вре мя  бо ля т спи на  и  ше я  Да    Не т 

26 У  ме ня  ча сто  во зни ка е т о щу ще ни е  то шно ты  Да    Не т 

27 У  ме ня  ча сто  бо ли т го ло ва  Да    Не т 

28 Мо я  ра бо та  пе ре ста ла  мне  нра ви тся  Да    Не т 

29 Я  по сто я нно  хо чу  спа ть дне м Да    Не т 

30 Мо и  бли зки е  ста ли  за ме ча ть, что  у  ме ня  на ча л по рти ться  ха ра кте р Да    Не т 

31 Ко гда  я  чи та ю , мне  при хо ди тся  на пря га ть гла за  Да    Не т 

32 У  ме ня  ча ще  все го  бе спо ко йны й со н Да    Не т 

33 Я  с у до во льстви е м при хо жу  на  ра бо ту  Да    Не т 

34 Я  все  вре мя  чу вству ю  се бя  у ста лы м Да    Не т 
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35 В по сле дне е  вре мя  я  чу вству ю  о бще е  не до мо га ни е  Да    Не т 

36 Я  чу вству ю  се бя  а бсо лю тно  здо ро вы м че ло ве ко м Да    Не т 
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Приложение 2  

Фа кто рны й а на ли з для  гру ппы  со тру дни ко в в во зра сте  до  25 ле т со  

ста же м ра бо ты  до  тре х ле т  

 

О бъя сне нна я  со во ку пна я  ди спе рси я  

 

Компонент 

На ча льны е  со бстве нны е  зна че ни я  

И звле че ни е  су ммы  ква дра то в 

на гру зо к 

Ро та ци я  су ммы  ква дра то в 

на гру зо к 

 
Всего 

% 

ди спе рси 

и  
Суммарн

ый % Все го  

% 

дисперси

и 

Су мма рн

ы й % Всего 

% 

ди спе рси 

и  
Суммарн

ый % 

 

1 4,689 26,052 26,052 4,689 26,052 26,052 3,436 29,086 19,086 

 

2 2,533 14,071 40,122 2,533 14,071 40,122 3,314 18,410 37,497 

 

3 1,911 10,617 50,740 1,911 10,617 50,740 2,384 13,243 60,740 

 

4 1,558 8,653 59,393             

 

5 1,424 7,912 67,305             

 

6 1,257 6,981 74,287             

 

7 1,139 6,329 80,616             

 

8 ,803 4,463 85,079             

 

9 ,678 3,765 88,844             

 

10 ,525 2,916 91,760             

 

11 ,385 2,141 93,901             

 

12 ,304 1,691 95,592             

 

13 ,233 1,293 96,885             

 

14 ,163 ,904 97,789             

 

15 ,147 ,819 98,608             

 

16 ,111 ,616 99,224             

 

17 ,096 ,534 99,758             

 

18 ,044 ,242 100,000             

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт. 
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По ве рну та я  ма три ца  ко мпо не нто вa 

      

 
  

Компонент 

      

 
1 2 3 

      

 

Стра те ги я  1 ,749   ,351 

      

 

Стратегия 7 
,742 -,329   

      

 

Стра те ги я  4 -,708   ,269 

      

 

Стратегия 2 
,632 -,422 -,139 

      

 

Стра те ги я  3 -,576 ,165   

      

 

Стратегия 5 
,526 -,289   

      

 

Э мо ци о на льна 

я  у сто йчи во сть 
,410 ,224 -,409 

      

 

Стратегия 6 
,385 ,196   

      

 

Шка ла  1   ,851 ,139 

      

 

Шкала 4 -,112 ,846 -,159 

      

 

Шка ла  3 -,257 ,789 ,131 

      

 

Шкала 2 -,256 ,653 -,414 

      

 

Э кстра ве рси я  -,344 ,229 ,733 

      

 

Доброжелатель

ность     ,639 

      

 

Шка ла  5 -,231 ,359 -,584 

      

 

Шкала 6 -,412 ,291 -,436 

      

 

О ткры то сть 

но во му  о пы ту  
  ,237 ,434 

      

 

Сознательност

ь     ,306 

      

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х 

ко мпо не нт.  

 Ме то д вра ще ни я : ва ри ма кс с но рма ли за ци е й 

Ка йзе ра . 
      

 

a. Вра ще ни е  со шло сь за  5 и те ра ци й. 
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Фа кто рны й а на ли з гру ппы  со тру дни ко в в во зра сте  45-50 ле т со  ста же м 

бо ле е  тре х ле т 

 

           

 

О бъя сне нна я  со во ку пна я  ди спе рси я  

 

Комп

онент 

На ча льны е  со бстве нны е  зна че ни я  И звле че ни е  су ммы  ква дра то в на гру зо к 

Ро та ци я  су ммы  ква дра то в 

на гру зо к 

 
Всего 

% 

ди спе рси 

и  
Суммарн

ый % Все го  
% 

дисперсии 

Су мма рн

ы й % Всего 

% 

ди спе рси 

и  
Суммарн

ый % 

 

1 4,719 26,219 26,219 4,719 26,219 26,219 4,414 24,522 24,522 

 

2 3,495 19,418 45,638 3,495 19,418 45,638 3,511 19,503 44,025 

 

3 2,613 14,519 60,157 2,613 14,519 60,157 2,904 16,132 60,157 

 

4 2,202 12,235 72,392             

 

5 1,459 8,106 80,498             

 

6 1,064 5,913 86,411             

 

7 ,746 4,142 90,553             

 

8 ,621 3,450 94,004             

 

9 ,427 2,373 96,377             

 

10 ,272 1,509 97,885             

 

11 ,149 ,831 98,716             

 

12 ,128 ,711 99,427             

 

13 ,078 ,434 99,862             

 

14 ,025 ,138 100,000             

 

15 1,019E-16 5,660E-16 100,000             

 

16 6,736E-17 3,742E-16 100,000             

 

17 ######## ######## 100,000             

 

18 ######## ######## 100,000             

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт. 
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По ве рну та я  ма три ца  ко мпо не нто вa 

      

 
  

Компонент 

      

 
1 2 3 

      

 

Шка ла  4 ,940 -,135   

      

 

Шкала 2 ,855 ,171   

      

 

Шка ла  3 ,807 -,363 -,223 

      

 

Шкала 1 ,730 ,466   

      

 

Стра те ги я  6 ,626 ,304 ,399 

      

 

Стратегия 5 
-,585 ,217 -,376 

      

 

Шка ла  6 ,502 -,127 ,118 

      

 

Стратегия 4 
  ,835 ,261 

      

 

Стра те ги я  3   -,771 ,192 

      

 

Стратегия 7 
  ,750 -,447 

      

 

О ткры то сть 

но во му  

о пы ту  

,513 ,652   

      

 

Э мо ци о на л

ьна я  

у сто йчи во с
ть 

  -,616 -,507 

      

 

Стратегия 1 
-,188 ,365   

      

 

Со зна те льн

о сть 

-,223 ,285 ,740 

      

 

Доброжелат

ельность ,127 -,249 ,635 

      

 

Шка ла  5 ,415   ,592 

      

 

Стратегия 2 
    -,580 

      

 

Э кстра ве рс

и я  
,279 ,129 ,577 

      

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х 

ко мпо не нт.  

 Ме то д вра ще ни я : ва ри ма кс с но рма ли за ци е й Ка йзе ра . 
      

 

a. Вра ще ни е  со шло сь за  5 и те ра ци й. 
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Приложение 3 

 

Фа кто рны й а на ли з для  гру ппы  со тру дни ко в в во зра сте  до  25 ле т со  

ста же м ра бо ты  до  тре х ле т (гру ппа  ко нтра ста )  

 

О бъя сне нна я  со во ку пна я  ди спе рси я  

 

Компо 
нент 

На ча льны е  со бстве нны е  

зна че ни я  

И звле че ни е   

су ммы  ква дра то в на гру зо к 

Ро та ци я  су ммы   

ква дра то в на гру зо к 

 
Всего 

% 

ди спе р

си и  
Сумма
рный % Все го  

% 
диспер
сии 

Су мма 

рны й % Всего 

% 

ди спе р

си и  
Сумма
рный % 

 

1 3,236 17,978 17,978 3,236 17,978 17,978 2,898 16,098 16,098 

 

2 2,794 15,524 33,501 2,794 15,524 33,501 2,446 13,591 29,689 

 

3 2,194 12,191 45,693 2,194 12,191 45,693 1,922 10,681 40,369 

 

4 1,789 9,941 55,634 1,789 9,941 55,634 1,828 10,156 50,525 

 

5 1,344 7,464 63,098 1,344 7,464 63,098 1,671 9,285 59,810 

 

6 1,292 7,176 70,274 1,292 7,176 70,274 1,646 9,143 68,953 

 

7 1,125 6,253 76,527 1,125 6,253 76,527 1,363 7,574 76,527 

 

8 ,846 4,700 81,227             

 

9 ,781 4,339 85,566             

 

10 ,745 4,141 89,707             

 

11 ,493 2,741 92,447             

 

12 ,437 2,430 94,877             

 

13 ,310 1,722 96,599             

 

14 ,212 1,175 97,774             

 

15 ,182 1,009 98,784             

 

16 ,122 ,678 99,462             

 

17 ,056 ,313 99,775             

 

18 ,041 ,225 100,000             

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт. 
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По ве рну та я  ма три ца  ко мпо не нто вa 

 
  

Компонент 
  

 
1 2 3 4 5 6 7 

  

 

стра т 6 ,904         -,262   

  

 

страт 2 ,802   ,173     -,113 -,122 

  

 

стра т 4 -,682 ,478 ,295 -,180 -,113     

  

 

страт 3 -,635   -,140 ,469 ,114 -,416 ,151 

  

 

стра т 1   -,833   -,124 ,133 ,147 ,154 

  

 

темпер 2   ,780 -,138       ,269 

  

 

те мпе р 5 -,278 ,437   ,255 ,329   ,332 

  

 

повед 2 -,208 -,385 ,760 ,143 ,116   -,221 

  

 

по ве д 3 ,127 ,126 ,731 -,107 ,188   ,250 

  

 

повед 5 ,459   ,605   -,272 ,122   

  

 

стра т 7       ,812   -,121 -,252 

  

 

темпер 3 -,175 ,411 -,133 ,707   ,160   

  

 

по ве д 6 ,235 -,496 ,310 ,503   ,206 ,272 

  

 

повед 1   -,134     ,909     

  

 

те мпе р 4 -,198   ,194 ,133 ,655 ,362 -,118 

  

 

страт 5   -,311 -,151     ,856   

  

 

по ве д 4 -,243   ,305   ,321 ,621   

  

 

темпер 1       -,107 -,121   ,911 

  

 

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт.  

 Ме то д вра ще нМе то д вра ще ни я : ва ри ма кс с но рма ли за ци е й Ка йзе ра . 
  

 

a. Вра ще ни е  со шло сь за  11 и те ра ци й. 
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Фа кто рны й а на ли з гру ппы  со тру дни ко в в во зра сте  ста рше  25 ле т со  

ста же м бо ле е  тре х ле т (гру ппа  ко нтра ста ) 

 

О бъя сне нна я  со во ку пна я  ди спе рси я  

Компон

ент 

На ча льны е  со бстве нны е  

зна че ни я  

И звле че ни е  су ммы  

ква дра то в на гру зо к 

Ро та ци я  су ммы  ква дра то в 

на гру зо к 

Всего 

% 

ди спе р

си и  

Суммар

ный % Все го  

% 

диспер

сии 

Су мма 

рны й 

% Всего 

% 

ди спе р

си и  

Суммар

ный % 

1 4,028 22,379 22,379 4,028 22,379 22,379 2,733 15,182 15,182 

2 3,110 17,280 39,660 3,110 17,280 39,660 2,589 14,382 29,564 

3 2,489 13,827 53,486 2,489 13,827 53,486 2,449 13,608 43,172 

4 1,638 9,100 62,586 1,638 9,100 62,586 2,342 13,012 56,184 

5 1,446 8,033 70,619 1,446 8,033 70,619 2,182 12,123 68,307 

6 1,243 6,905 77,524 1,243 6,905 77,524 1,659 9,217 77,524 

7 ,983 5,463 82,987             

8 ,764 4,244 87,231             

9 ,680 3,777 91,008             

10 ,506 2,812 93,820             

11 ,483 2,682 96,502             

12 ,292 1,623 98,125             

13 ,152 ,845 98,970             

14 ,100 ,553 99,523             

15 ,062 ,344 99,868             

16 ,022 ,123 99,991             

17 ,002 ,009 100,000             

18 #######
# 

#######
# 

100,000             

Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт. 
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По ве рну та я  ма три ца  ко мпо не нто вa 

  

Компонент 
   

1 2 3 4 5 6 
   

те мпе р 4 ,868         -,182 

   повед 4 ,704 ,260 -,364 -,438   ,112 

   
по ве д 2 ,599 -,243 -,276     ,554 

   страт 1 ,598 ,402 ,334 -,266     

   
стра т 4   -,775   ,316 ,275   

   темпер 3   ,764   ,291 ,220   

   
по ве д 1 ,353 ,649 ,174     -,342 

   страт 6 -,299 ,436 -,315 -,427 -,363 ,208 

   
стра т 7     -,905 ,160 -,151   

   темпер 1 -,188   ,757 ,409 -,136 ,159 

   
стра т 5 ,388 ,283 ,631   -,172 ,490 

   темпер 5 ,265 ,381 ,284 ,715   ,129 

   
по ве д 6 -,408     ,708 ,117 ,143 

   повед 3 ,165 ,158 ,109 -,652 ,135   

   
стра т 2     -,196   -,847 -,325 

   страт 3 ,180     -,169 ,833 -,272 

   
те мпе р 2 -,239 -,488 -,162 ,184 ,614   

   повед 5 -,112   ,191     ,803 

   
Ме то д вы де ле ни я  фа кто ро в: ме то д гла вны х ко мпо не нт.  

 Ме то д вра ще ни я : ва ри ма кс с но рма ли за ци е й Ка йзе ра . 
   

a. Вра ще ни е  со шло сь за  15 и те ра ци й. 
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Приложение 4 

 

Про е кт про гра ммы  пси хо ло ги че ско го  со про во жде ни я  для  

спе ци а ли сто в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра   зре ло го  во зра ста . 
 

За ня ти е  №1 

Тема: «Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я : ме то до ло ги че ски е  о сно вы , 

при чи ны . И сто чни ки  на пря же ни я  в про фе сси о на льно й де я те льно сти  со тру дни ко в 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  и  и х э ффе кти вно е  пре о до ле ни е ». 

Цель: Зна ко мство  с по ня ти е м «Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я ». А на ли з 

со бстве нны х и сто чни ко в не га ти вны х пе ре жи ва ни й на  ра бо те , вы я вле ни е  ре су рсо в 

про фе сси о на льно й де я те льно сти . Сня ти е  на пря же ни я  за  сче т вы ска зы ва ни я  на ко пи вши хся  

не га ти вны х э мо ци й, по лу че ни е  пси хо ло ги че ско й по дде ржки . 

Хо д за ня ти я : 

1. У пра жне ни е  «Зна ко мство ». Ка жды й у ча стни к пе ре да е т по  кру гу  мя ч и ли  

клу бо к, на зы ва я  при  э то м сво е  и мя  и  по  два  ка че ства  по ло жи те льны е  и  о три ца те льны е . 

2. Дискуссия.  «Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я  у  со тру дни ко в 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста : при чи ны , си мпто мы ».   О сно вны е  по ня ти я : 

По ня ти е  «Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я ». Причины ри ска  фо рми ро ва ни я  

не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я  у  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  

во зра ста , и  спо со бы  е го  пре о до ле ни я . Ди ску сси я . 

3. Мо зго во й шту рм «Не а да пти вны е  стра те ги и  по ве де ни я  – э то …». Ре ше ни е  

про бле мны х си ту а ци й во зни ка ю щи х в те че ни и  ра бо че го  дня . 

4. У пра жне ни е  «А ссо ци а ци и ».  Ка жды й у ча стни к гру ппы  фло ма сте ра ми  и ли  

ка ра нда ша ми  и зо бра жа е т на  ли сте  лю бо й пре дме т бы та , с ко то ры м се бя  а ссо ци и ру е т на  

ра бо че м ме сте . За те м про и схо ди т о бсу жде ни е  ри су нко в. 

5. Се а нс ре ла кса ци и  «Се мь све че й» на пра вле нны й на  тре ни ро вку  

ра ссла бля ю ще го  ды ха ни я . 

6. За клю чи те льна я  ча сть. Рефлексия. 

За ня ти е  №2 

Те ма : «Са мо о це нка  и  у ро ве нь при тя за ни й» 

Цель: Зна ко мство  с по ня ти е м «са мо о це нки », «у ро вня  при тя за ни й» и  и х вли я ни я  на  

у спе шно сть про фе сси о на льно й де я те льно сти  со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  

зре ло го  во зра ста . Вы ра бо тка  на вы ко в по вы ше ни я  у ро вня  са мо о це нки . О со зна ни е  сво и х 

ли чно стны х о со бе нно сте й с то чки  зре ни я  то го , ка ки е  во змо жно сти  о ни  о ткры ва ю т в 

про фе сси о на льно й де я те льно сти  и  ка ки е  на кла ды ва ю т о гра ни че ни я . 

Хо д за ня ти я : 

1. Ра зми нка . У пра жне ни е  «Сне го ви к». Ка жды й у ча стни к сто я  пы та е тся  

и зо бра зи ть за ме рше го  сне го ви ка , при  э то м сжи ма я  все  мы шцы  те ла . Пси хо ло г мо же т 
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по дхо ди ть к у ча стни ка м и  до тра ги ва ться , про ве ря я , хо ро шо  ли  о н за ме рз. За те м 

пре дста вля е м, что  на сту пи ла  ве сна , ста ло  при гре ва ть со лны шко  и  сне го ви к на ча л та я ть. 

По сле  че го  про и схо ди т ра ссла бле ни е  мы шц, и  у ча стни ки  и зо бра жа ю т ра ста я вше го  

сне го ви ка . 

2.  У пра жне ни е  «Кто  я ?».  Ка жды й у ча стни к до лже н о тве ти ть на  во про с «Кто  

я ?» де ся тью  ра зны ми  сло ва ми  и ли  сло во со че та ни я ми . Э то  за да ни е  у ча стни ки  вы по лня ю т на  

о тде льны х ка рто чка х. За те м ка жды й у ча стни к за чи ты ва е т сво и  ва ри а нты . 

3.  У пра жне ни е  «Ли чны й ге рб и  де ви з». Да ва йте  не мно го  по фа нта зи ру е м. 

Во о бра зи м, что  и  мы  все  при на дле жи м к зна тны м и  дре вни м ро да м и  при гла ше ны  на  

пра здни чны й ба л в сре дне ве ко вы й ко ро ле вски й за мо к. Бла го ро дны е  ры ца ри  и  пре кра сны е  

да мы  по дъе зжа ю т к во ро та м за мка  в зо ло че ны х ка ре та х, на  две рца х ко то ры х кра су ю тся  

ге рбы  и  де ви зы , по дтве ржда ю щи е  дво ря нско е  про и схо жде ни е  и х о бла да те ле й. Та к что  же  

э то  за  ге рбы  и  ка ки ми  о ни  сна бже ны  де ви за ми ? На сто я щи м сре дне ве ко вы м дво ря на м бы ло  

зна чи те льно  ле гче  кто -ни бу дь и з и х пре дко в со ве рши л вы да ю ще е ся  де я ни е , ко то ро е  

про сла вля ло  е го  и  о то бра жа ло сь в ге рбе  и  де ви зе . Е го  по то мки  по лу ча ли  э ти  

ге ра льди че ски е  а три бу ты  в на сле дство  и  не  ло ма ли  го ло ву  на д те м, ка ки ми  до лжны  бы ть и х 

ли чны е  ге рбы  и  де ви зы . А  на м при де тся  са ми м по тру ди ться  на д со зда ни е м сво и х 

со бстве нны х ге ра льди че ски х зна ко в. 

        На  бо льши х ли ста х бу ма ги  с по мо щью  кра со к и ли  фло ма сте ро в ва м ну жно  бу де т 

и зо бра зи ть сво й ли чны й ге рб, сна бже нны й де ви зо м. Ма те ри а л для  е го  ра зра бо тки  у  ва с у же  

е сть. Но  мо же т бы ть, вы  су ме е те  при ду ма ть не что  е ще  бо ле е  и нте ре сно е  и  то чне е  

о тра жа ю ще е  су ть ва ши х жи зне нны х у стре мле ни й, по зи ци й, по ни ма ни я  се бя . В и де а ле  

че ло ве к, ра зо бра вши йся  в си мво ли ке  ва ше го  ге рба  и  про чи та вши й ва ш де ви з, смо г бы  че тко  

по ня ть, с ке м о н и ме е т де ло . 

По ста ра йте сь у че сть пре дна зна че ни е  ка ждо го  у ча стка  ге рба  и  си мво ли че ски  

пе ре да ть не о бхо ди му ю  и нфо рма ци ю . Ле ва я  ча сть – мо и  гла вны е  до сти же ни я  в жи зни . 

Сре дня я  – то , ка к я  се бя  во спри ни ма ю . 

Пра ва я  ча сть – мо я  гла вна я  це ль в жи зни . Ни жня я  ча сть мо й гла вны й де ви з в жи зни . 

На  э ту  ра бо ту  ну жно  вы де ли ть не  ме не е  по лу ча са . Бу де т не пло хо , е сли  ри со ва ни е  

со про во жда е тся  спо ко йно й ме ди та ти вно й му зы ко й. По  о ко нча ни и  ра бо ты  у ча стни ки  

гру ппы  пре дста вля ю т сво и  ге рбы  и  де ви зы . По сле  са мо пре зе нта ци и  сво е го  ге рба  и  де ви за  

про и схо ди т о бсу жде ни е  все го  у пра жне ни я  и  ка ждо го  и з е го  э та по в. 

4. У пра жне ни е  «Со сре до то че ни е  на  о щу ще ни я х». Со сре до то чьте сь на  ва ши х 

те ле сны х о щу ще ни я х. На пра вьте  лу ч ва ше го  вни ма ни я  на  сту пню  пра во й но ги . 

По чу вству йте  па льцы , по до шву . По чу вству йте  со при ка са ни я  с по ло м, о щу ще ни я , ко то ры е  

во зни ка ю т о т э то го  со при ко сно ве ни я . Со сре до то чьте сь на  пра во й ру ке . По чу вству йте  

ла до нь, по ве рхно сть ки сти , всю  ки сть. По чу вству йте  ва ше  пре дпле чье , ло ко ть; 

по чу вству йте  со при ко сно ве ни е  по дло ко тни ка  кре сла  с ру ко й и  вы зы ва е мо е  и м о щу ще ни е . 

То чно  та к же  по чу вству йте  ле ву ю  ру ку . По чу вству йте  по я сни цу , спи ну . Со сре до то чьте  сво е  
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вни ма ни е  на  ли це  – но с, ве ки , ло б, ску лы , гу бы , по дбо ро до к. По чу вству йте  при ко сно ве ни е  

во зду ха  к ко же  ли ца . По чу вству йте  сво е  ды ха ни е . По бу дьте  в э то м со сто я ни и  не ско лько  

ми ну т 

5. За клю чи те льна я  ча сть. О бра тна я  свя зь. Па мя тки  с ре ко ме нда ци я ми  
Занятие №3 

Те ма : «При гла ше ни е  в хо ро ше е  са мо чу встви е » 

Цель:  со зда ни е  по зи ти вно го  на стро я , ра зви ти е  по зи ти вно го  са мо во спри я ти я , 

за кре пле ни е  при о бре те нны х на вы ко в по зи ти вно го  мы шле ни я , сня ти е  на пря же ни я , 

во сста но вле ни е  га рмо ни чно го  со сто я ни я . 

Хо д за ня ти я : 

1.У пра жне ни е  «Ка рти нка ». 

Ма те ри а лы  и  о бо ру до ва ни е : ка рти нки  ра зли чно й э мо ци о на льно й на гру зки , 

вы ре за нны е  и з ста ры х жу рна ло в. 

И нстру кци я . Вы бе ри те  о дну  и ли  не ско лько  ка рти но к, ко то ры е  о тра жа ю т ва ше  

на стро е ни е , ми ро о щу ще ни е , у бе жде ни е  и ли  ко то ры е  ва м про сто  по нра ви ли сь. Ра сска жи те , 

по че му  вы  вы бра ли  э ти  ка рти нки . (Со тру дни ки  о бъя сня ю т сво й вы бо р.) 

2. У пра жне ни е  «О ткро ве нно  го во ря ».  

Ма те ри а лы : ка рто чки  с не за ко нче нны ми  фра за ми . 

И нстру кци я . Ва м ну жно  вы тя ну ть лю бу ю  ка рто чку  с не за ко нче нны м пре дло же ни е м 

и  по пы та ться  за ко нчи ть фра зу  о ткро ве нно  и  че стно .  

3.У пра жне ни е  «Мо я  а ффи рма ци я » 

Ма те ри а лы  и  о бо ру до ва ни е : ка рто чки  с по зи ти вны ми  у тве ржде ни я ми  — 

а ффи рма ци я ми . 

И нстру кци я . Пре дла га ю  ва м вы тя ну ть ка рто чки  с по зи ти вны ми  у тве ржде ни я ми -

а ффи рма ци я ми . Е сли  ва м ка ка я -то  ка рто чка  не  по нра ви тся , мо же те  вы тя ну ть дру гу ю , 

ко то ра я  ва м бли зка . 

У ча стни ки  по  о че ре ди  тя ну т ка рто чки  и  за чи ты ва ю т и х. По сле  за ве рше ни я  

у пра жне ни я  мо жно  спро си ть, ка ки е  у  у ча стни ко в о щу ще ни я  о т э то го  у пра жне ни я . 

4.У пра жне ни е -ме ди та ци я  «Са д мо е й ду ши ». 

1-я  ча сть у пра жне ни я  — ме ди та ти вна я  и  ре ла кса ци о нна я  ви зу а ли за ци я . 

Ма те ри а лы  и  о бо ру до ва ни е : ма гни то фо н и ли  му зы ка льны й це нтр с за пи ся ми  

спо ко йно й, ре ла кса ци о нно й му зы ки , у до бны е  мя гки е  сту лья  и ли  кре сла , те кст 

ме ди та ци о нно й ви зу а ли за ци и . И нстру кци я . Се йча с я  ва м за чи та ю  те кст — ме ди та ци ю . 

Ста ра йте сь пре дста ви ть все  то , что  я  ва м ска жу . 

Те кст к у пра жне ни ю  

 При ми те  у до бну ю  по зу , за кро йте  гла за , ра ссла бьте сь, по чу вству йте , ка к ва ше  

те ло  о бмя кло  и  тя же ла я  во лна  ра ссла бле ни я  по те кла  по  мы шца м. 

 Се йча с я  бу ду  пре дла га ть ва м ко е -что  у слы ша ть, о щу ти ть, по чу вство ва ть. Не  

ста ра йте сь спе ци а льно  и  не  за ста вля йте  се бя , про сто  по зво льте  се бе  на блю да ть за  со бо й. 
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 Пе ре д ва ми  и з те мно ты  по я вля ю тся  кра си вы е  ре зны е  во ро та , вы  про тя ги ва е те  

ру ку  и  о ткры ва е те  и х. За  ни ми  пре кра сны й са д. Вы  и де те  по  до ро жке  са да  и  лю бу е те сь 

я рки ми  цве та ми , ше лко ви сто й и зу мру дно й тра во й, слы ши те  ше ле ст ли стье в и  пе ни е  пти ц. 

Ве те р до но си т до  ва с а ро ма т цве то в и  све же сть у тре нне го  во зду ха . Ва с на по лня е т 

о щу ще ни е  вну тре нне й сво бо ды  и  ле гко сти . Вы  гу ля е те  по  до ро жка м и  вдру г впе ре ди  

за ме ча е те  не о бы чно е  си я ни е . Че м бли же  вы  по дхо ди те , те м я сне е  про я вля ю тся  ко нту ры  

пре кра сно го  цве тка . Ва с тя не т к не му , вы  чу вству е те  – о н не по вто ри м и  е ди нстве не н, о н 

пре кра се н. По го во ри те  с ни м и  ска жи те  е му , что  вы  и спы ты ва е те . Взгля ни те  на  ми р та к, ка к 

е го  ви ди т э то т цве то к. У га да йте , что  о н чу вству е т, что  о н ду ма е т. 

 А  те пе рь по про ща йте сь с цве тко м и  во звра ща йте сь к во ро та м. О гля ни те сь на  

э то т са д, са д ва ше й ду ши . И  вы  в лю бо й си ту а ци и  мо же те  по лу чи ть по дде ржку , вспо мни в 

э то  ме сто . 

По сле  ви зу а ли за ци и  пе да го га м пре дла га е тся  о пи са ть впе ча тле ни я , чу вства , 

о щу ще ни я  и  о бра зы . Ка жды й де ли тся  впе ча тле ни я ми . О пи сы ва е т сво е  со сто я ни е  и  то , что  

о н у ви де л. 

5. За клю чи те льна я  ча сть. О бра тна я  свя зь. Па мя тки  с ре ко ме нда ци я ми  

Ко мпле кс у пра жне ни й  для   са мо ре гу ля ци и . 

При е м «По ле т». 

Вста ньте , за кро йте  гла за , о пу сти те  ру ки  вдо ль те ла . Ме дле нно  со сре до то чьте сь на  

ру ка х и  по про бу йте  по дня ть и х вве рх, в сто ро ны  бе з на пря же ни я . Пре дста вьте  се бе , что  вы  

ле ти те  вы со ко  на д зе мле й. 

При е м «Ра схо жде ни е  ру к» 

Вста ньте , за кро йте  гла за , ру ки  вы тя ни те  пе ре д со бо й. Мы сле нно  со сре до то чьте сь на  

ру ка х и  по про бу йте  ра зве сти  и х в сто ро ны , не  на пря га я . По дбе ри те  се бе  у до бны й о бра з, 

по зво ля ю щи й до би ться  э то го  дви же ни я . 

При ё м «А вто ко ле ба ни я  те ла » 

Вста ньте , за кро йте  гла за , ру ки  о пу сти те  вдо ль те ла . На чи на йте  ме дле нно  

ра ска чи ва ться , ме дле нно  по дби ра я  сво й те мп и  ри тм дви же ни я , по сте пе нно  до би ва я сь 

по лно го  ра ссла бле ни я  все го  те ла . Гла вно е  - и ска ть при я тны й ри тм и  те мп ра ска чи ва ни я . 

Те хни ка  са мо ре гу ля ци и  ды ха ни я . 

1. Ся дьте  и  за йми те  у до бно е  по ло же ни е . 

2. По ло жи те  о дну  ру ку  в о бла сти  пу пка , вто ру ю  - на  гру дь. 

3. Сде ла йте  глу бо ки й вдо х (2 се к.), на би ра я  во зду х сна ча ла  в жи во т, а  за те м 

за по лни те  и м всю  гру дь. 

4. За де ржи те  ды ха ни е  на  1-2,3,4 се ку нды . 

5. Вы ды ха йте  ме дле нно  и  пла вно  в те че ни е  3-4 се ку нд. Вы до х до лже н бы ть 

дли нне е  вдо ха . 

6. Сно ва  сде ла йте  глу бо ки й вдо х бе з о ста но вки  и  по вто ри те  у пра жне ни е . 
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У пра жне ни е  «Му ха » 

Це ль: сня ти е  на пря же ни я  с ли це во й му ску ла ту ры . 

Ся дьте  у до бно : ру ки  сво бо дно  по ло жи те  на  ко ле ни , пле чи  и  го ло ва  о пу ще ны , гла за  

за кры ты . Мы сле нно  пре дста вьте , что  на  ва ше  ли цо  пы та е тся  се сть му ха . О на  са ди тся  на  но с, 

то  на  ро т, то  на  ло б, то  на  гла за . Ва ша  за да ча , не  о ткры ва я  гла з, со гна ть на зо йли во е  

на се ко мо е . 

У пра жне ни е  «Ли мо н» 

Це ль: у пра вле ни е  со сто я ни е м мы ше чно го  на пря же ни я  и  ра ссла бле ни я . 

Ся дьте  у до бно : ру ки  сво бо дно  по ло жи те  на  ко ле ни  (ла до ня ми  вве рх), пле чи  и  го ло ва  

о пу ще ны , гла за  за кры ты . Ме дле нно  пре дста вьте  се бе , что  у  ва с в пра во й ру ке  ле жи т ли мо н. 

На чи на йте  ме дле нно  е го  сжи ма ть до  те х по р, по ка  не  по чу вству е те , что  «вы жа ли  ве сь со к». 

Ра ссла бьте сь. За по мни те  сво и  о щу ще ни я . Те пе рь пре дста вьте  се бе , что  ли мо н на хо ди тся  в 

ле во й ру ке . По вто ри те  у пра жне ни е . Вно вь ра ссла бьте сь и  за по мни те  сво и  о щу ще ни я . За те м 

вы по лни те  у пра жне ни е  о дно вре ме нно  дву мя  ру ка ми , ра ссла бьте сь. На сла ди те сь со сто я ни е м 

по ко я . 

У пра жне ни е  «Со су лька » 

Це ль: у пра вле ни е  со сто я ни е м мы ше чно го  на пря же ни я  и  ра ссла бле ни я . 

Вста ньте , за кро йте  гла за , ру ки  по дни ми те  вве рх. Пре дста вьте , что  вы  со су лька  и ли  

мо ро же но е . На пря ги те  все  мы шцы  ва ше го  те ла . За по мни те  э ти  о щу ще ни я . За мри те  в э то й 

по зе  на  1-2 ми ну ты . За те м пре дста вьте , что  по д  де йстви е м  со лне чно го  те пла  вы  на чи на е те  

ме дле нно  та я ть, ра ссла бля я  по сте пе нно  ки сти  ру к, за те м мы шцы  пле ч, ше и ,  ко рпу са , но г и  
т.д. 

За по мни те  о щу ще ни я  в со сто я ни и  ра ссла бле ни я . Вы по лня йте  у пра жне ни е  до  

до сти же ни я  о пти ма льно го  пси хо э мо ци о на льно го  со сто я ни я . Э то  у пра жне ни е  же ла те льно  

вы по лня ть на  по лу . 

У пра жне ни е  « Во зду шны й ша р» 

Це ль: У пра вле ни е  со сто я ни е м мы ше чно го  на пря же ни я  и  ра ссла бле ни я . 

Вста ньте , За кро йте  гла за , ру ки  по дни ми те  вве рх, на бе ри те  во зду х. Пре дста вьте , что  

вы  - бо льшо й во зду шны й ша р, на по лне нны й во зду хо м. По сто йте  в та ко й по зе  1-2 ми ну ты , 

на пря га я  все  мы шцы  те ла . За те м, пре дста вьте  се бе , что  в ша ре  по я ви ло сь о тве рсти е . 

Ме дле нно  на чи на йте  вы пу ска ть во зду х, о дно вре ме нно  ра ссла бля я  мы шцы  те ла , ки сти  ру к, 

мы шцы  пле ч, ше и , ко рпу са , но г и  т.д. За по мни те  о щу ще ни я  в со сто я ни и  ра ссла бле ни я . 

Вы по лня йте  у пра жне ни е  до  до сти же ни я  о пти ма льно го  пси хо э мо ци о на льно го  со сто я ни я . 

Пре дпо ла га е мы е  ре зу льта ты  про гра ммы  

1. Со тру дни ки  а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста  по вы ся т сво и  

зна ни я  о  ри ске  фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я , о  е го  при чи на х, 

о сно вны х си мпто ма х и  спо со ба х про фи ла кти ки . 

2. По ка за ть пси хо ло ги че ски е  те хни ки  и  при е мы  в хо де  ме ро при я ти й по  

про фи ла кти ке  ри ска  фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я  с со тру дни ка ми  

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста , в ре зу льта те  че го  о ни   о бу ча тся  спо со ба м 
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э ффе кти вно й са мо ре гу ля ци и  в э мо ци о на льно -на пря же нны х си ту а ци я х. 

3. По вы си тся   у ро ве нь пси хо ло ги че ски х зна ни й и  на вы ко в у  со тру дни ко в 

а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста , сфо рми ру е тся  же ла ни е  и спо льзо ва ть и х в 

ра бо те  на д сво и ми  про бле ма ми  и  по тре бно сть в са мо ра зви ти и . 

4. Сни зи тся  ри ск фо рми ро ва ни я  не а да пти вны х стра те ги й по ве де ни я  сре ди  

со тру дни ко в а нти те рро ри сти че ско го  це нтра  зре ло го  во зра ста . 
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