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Брызгалову Юрию Борисовичу, доктору технических на-
ук, доценту, декану машиностроительного факультета ИжГТУ 
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Кейс разработан на основе ситуации, требующей проработан-
ного решения, которая возникла в Ижевском государственном 
техническом университете имени М. Т. Калашникова.

Введение

В течение последних двух лет –  с 2019 до начала 2021 года –  пер-
вый проректор Ижевского государственного технического универ-
ситета имени М. Т. Калашникова (ИжГТУ) Александр Викторович 
Губерт периодически мысленно возвращался к вопросу реали-
зации предоставляемой Министерством науки и высшего обра-
зования Российской Федерации квоты на дополнительные бюд-
жетные места по направлениям подготовки укрупненной группы 
специальностей и направлений (УГН(С)) 17.00.00 «Оружие и систе-
мы вооружения». Министерство готово предоставить Удмуртской 
Республике около 180 бюджетных мест на направления подготов-
ки «Оружие и системы вооружения», обучение по которым ведет-
ся в республике только в ИжГТУ на кафедрах машиностроитель-
ного факультета, но исходя из нужд и возможностей оборонных 
предприятий Удмуртии, своими силами можно заполнить лишь 
около 60 мест. Для университета была бы очень важна реализа-
ция предлагаемой квоты по УГН(С) 17.00.00 «Оружие и системы 
вооружения», так как это, в частности, привлечет дополнитель-
ное бюджетное финансирование. Однако не ясен механизм, как 
это объективно можно осуществить. Каким образом можно уве-
личить число заинтересованных абитуриентов из Удмуртской 
Республики и привлечь поступающих из других регионов для реа-
лизации предоставляемой квоты, ведь все возможности для каче-
ственного обучения в вузе имеются? Возможно, одним из путей 
разрешения создавшейся ситуации могла стать реализация муль-
тидисциплинарной образовательной программы на стыке спе-
циальностей, которая расширит спектр компетенций будущего 
выпускника и предоставит ему более широкие возможности для 
трудоустройства, в том числе не только на оборонных предприя-
тиях. Очевидно, что данное решение не может быть реализовано 
в текущем учебном году –  контрольные цифры приема на 2022 год 
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сформированы, но проработать все возможные варианты необходи-
мо к срокам формирования контрольных цифр приема на 2023 год. 
Таким образом, к ученому совету в мае 2021 года нужно подгото-
вить обоснованные предложения по решению сложившейся про-
блемы, в том числе возможность реализации мультицисципли-
нарной программы с вовлечением смежных специальностей.

Общая информация об ИжГТУ имени М. Т. Калашникова

Город Ижевск –  родина автомата Калашникова, традицион-
но является оружейной столицей и одним из основных центров 
оборонной промышленности Российской Федерации, где произ-
водится современное оборудование для оборонно-промышлен-
ного комплекса (ОПК) России. Ижевский государственный тех-
нический университет имени М. Т. Калашникова –  один из круп-
нейших технических вузов Приволжского федерального округа 
и Российской Федерации, с момента своего образования всегда 
был кузницей кадров для ОПК нашей страны 1.

ИжГТУ (до 1994 года Ижевский механический институт) был 
образован на основании Постановления Совета Министров СССР 
№ 1034 от 22 февраля 1952 года как высшее учебное заведение 
Министерства высшего образования СССР для обеспечения ква-
лифицированными инженерными кадрами промышленности 
СССР и Удмуртской АССР. На начальном этапе становления вуза 
был широко использован потенциал Московского государствен-
ного технического университета им. Н. Э. Баумана, который имел 
большой опыт в подготовке инженеров в Ижевске во время эваку-
ации в период Великой Отечественной войны. В 2012 году ИжГТУ 
было присвоено имя М. Т. Калашникова 2.

Изначально ИжГТУ создавался как база для подготовки ин-
женеров-оружейников. Его миссией является генерация знаний 
и трансферт технологий, подготовка и переподготовка кадров, 
способных обеспечить инновационное развитие высокотехноло-
гичных отраслей и предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса региона и России.

1 Спецпроект «100 лет в промышленности Удмуртии» // Коммерсантъ. Режим 
доступа: https://www.kommersant.ru/doc/4617598 (дата обращения: 04.01.2021).

2 Историческая справка: [офиц. сайт ИжГТУ]. Режим доступа: https://istu.ru/
material/istoricheskaya-spravka (дата обращения: 04.01.2021).
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В настоящий момент ИжГТУ –  это динамично развивающая-
ся научно-образовательная экосистема с разветвленной инфра-
структурой, благоустроенным кампусом, ориентированная на са-
мые высокие результаты. Учебный процесс ведут более 800 пре-
подавателей в рамках десяти институтов и трех факультетов. 
В ИжГТУ и его четырех филиалах обучается около 12 000 сту-
дентов и аспирантов. Число обучающихся иностранных сту-
дентов составляет 370 человек, из них около 150 –  из стран СНГ. 
Высокий уровень подготовки студентов обусловлен наличием 
высококвалифицированных педагогов и ученых, в числе кото-
рых 98 докторов наук и профессоров, 392 кандидата наук, доцен-
та. В вузе работает 60 кафедр, семь диссертационных советов. 
Вуз имеет филиалы в городах Удмуртии –  Сарапуле, Воткинске, 
Глазове и Камбарке 3.

В ИжГТУ функционирует 12 научно-педагогических школ, где 
ученые университета осуществляют свою научно-исследователь-
скую деятельность в области как фундаментальных, так и при-
кладных исследований. Объем научных исследований в пересче-
те на одного научно-педагогического работника (НПР) составляет 
89 тыс. рублей. По данным мониторинга вузов за 2019 год, число 
публикаций сотрудников ИжГТУ, индексируемых в информаци-
онно-аналитической базе данных Web of Science Core Collection 
в пересчете на 100 НПР составляет 12,2. Число публикаций в ин-
формационно-аналитической базе данных Scopus в пересчете 
на 100 НПР составляет 35,7. Студенты принимают самое активное 
участие в выполнении различных научно-исследовательских ра-
бот. Ежегодно проводятся студенческие конференции, выставки 
научно-инновационных проектов, где факультеты и институты 
ИжГТУ представляют свои научные разработки. В 2020 году шесть 
студентов ИжГТУ стали победителями конкурса «УМНИК-2020» 
и получили гранты в размере 500 тыс. рублей на реализацию сво-
их проектов. Успешно функционирует Бизнес-инкубатор. В уни-
верситете совместно с предприятиями республики открыт целый 
ряд совместных базовых кафедр, идет активная работа по линии 
международного сотрудничества.

3 Об  университете  :  [офиц. сайт ИжГТУ]. Режим доступа: https://istu.ru/
material/ob-universitete (дата обращения: 04.01.2021).
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ИжГТУ реализует очную и заочную формы обучения по следу-
ющим уровням образования: специалитет, бакалавриат, магистра-
тура, подготовка кадров высшей квалификации, а также среднее 
профессиональное образование (СПО) в рамках Института непре-
рывного профессионального образования (ИНПО). В университете 
осуществляется подготовка по 112 программам высшего образова-
ния, в том числе по шести программам специалитета, 62 програм-
мам бакалавриата, 44 направлениям магистратуры, 17 програм-
мам кадров высшей квалификации, а также по 13 программам СПО. 
В ИНПО обучается 1609 студентов. Более 60 % студентов ИжГТУ обу-
чается по инженерным, техническим наукам и технологиям, при 
этом большинство студентов машиностроительного факультета 
ориентированы на инженерные специальности для ОПК. Обучение 
студентов проходит в рамках 22 УГН(С) бакалавриата, 5 УГН(С) спе-
циалитета, 16 УГН(С) магистратуры, 8 УГН(С) подготовки кадров 
высшей квалификации и 13 УГН(С) СПО. В пределах Удмуртской 
Республики ИжГТУ обеспечивает от 4 до 100 % инженерных ка-
дров по различным укрупненным группам подготовки для про-
мышленных предприятий, в том числе по УГН(С) 17.00.00 «Оружие 
и системы вооружения» доля выпускников ИжГТУ составляет 100 % 
от приведенного контингента обучающихся в регионе (табл. 1).

В ИжГТУ в рамках ИНПО функционируют подготовительные 
курсы разной длительности, на которых ежегодно проходят под-
готовку более 2 200 абитуриентов. На базе Института дополни-
тельного профессионального образования и Института образо-
вательных технологий университет реализует 16 программ до-
полнительного профессионального образования (ДПО), из кото-
рых 11 программ –  это программы повышения квалификации, 
а 5 –  программы переподготовки.

Средний балл ЕГЭ абитуриентов, поступающих на направле-
ние 17.05.02 «Стрелково-пушечное, артиллерийское и ракетное 
оружие» составляет 62,24. Доля трудоустроенных выпускников 
ИжГТУ в целом составляет 85 %, в том числе после первого выс-
шего образования –  80 %, при этом доля трудоустроенных вы-
пускников 17 УГН(С) –  83 % 4.

4 Официальный сайт ИжГТУ. Образование. Режим доступа: https://istu.ru/
sveden/education (дата обращения: 04.01.2021).
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по перечням, утвержденным Приказами Минобрнауки России 
от 12.09.2013 № 1060, № 1061

01.00.00 
«Математика 
и механика»

140 2,36 41,79 2 –

07.00.00 
«Архитектура» 105 1,77 100 1 –

08.00.00 «Техника 
и технологии 
строительства»

892,4 15,03 97,44 2 2

09.00.00 
«Информатика 
и вычислительная 
техника»

858,8 14,46 68,16 3 3

10.00.00 
«Информационная 
безопасность»

109 1,84 41,13 2 –

* По  данным мониторинга эффективности деятельности организа-
ций высшего образования Министерства науки и  высшего образования 
Российской Федерации, по  результатам проведения мониторинга 2019  го-
да. ФГБОУ ВО «Ижевский государственный технический университет имени 
М. Т. Калашникова. Режим доступа: http://indicators.miccedu.ru/monitoring/2019/_
vpo/inst.php?id=79 (дата обращения: 15.01.2021).
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11.00.00 
«Электроника, ра-
диотехника и си-
стемы связи»

512,3 8,63 98,77 1 1

12.00.00 
«Фотоника, прибо-
ростроение, опти-
ческие и биотех-
нические системы 
и технологии»

206,6 3,48 100 1 –

13.00.00 «Электро- 
и теплоэнергети-
ка»

334,6 5,63 56,6 3 –

15.00.00 
«Машиностроение» 711,6 11,98 68,79 1 3

17.00.00 «Оружие 
и системы 
вооружения»

258 4,34 100 1 –

20.00.00 
«Техносферная 
безопасность 
и природообу-
стройство»

237,9 4,01 34,61 5 1

Продолжение табл. 1
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22.00.00 
«Технологии 
материалов»

0,8 0,01 100 1 –

23.00.00 «Техника 
и техноло-
гии наземного 
транспорта»

157,1 2,65 100 1 –

24.00.00 
«Авиационная 
и ракетно-косми-
ческая техника»

103 1,73 59,2 1 1

27.00.00 
«Управление 
в технических 
системах»

202 3,4 100 1 –

28.00.00 
«Нанотехнологии 
и наноматериалы»

57 0,96 100 1 –

29.00.00 
«Технологии 
легкой 
промышленности»

116,1 1,96 100 1 –

Продолжение табл. 1
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38.00.00 
«Экономика 
и управление»

614,55 10,35 31,19 5 6

40.00.00 
«Юриспруденция» 139,4 2,35 7,99 2 3

42.00.00 «Средства 
массовой инфор-
мации и информа-
ционно-библио-
течное дело»

14,4 0,24 4,86 2 –

44.00.00 
«Образование 
и педагогические 
науки»

22 0,37 0,98 3 2

45.00.00 
«Языкознание 
и литературове-
дение»

67 1,13 8,23 2 –

49.00.00 
«Физическая куль-
тура и спорт»

28,6 0,48 35,62 2 –

54.00.00 
«Изобразительное 
и прикладные ви-
ды искусств»

49,8 0,84 19,24 2 –

Окончание табл. 1



403Междисциплинарная подготовка – это возможное решение проблемы привлечения...

На уровне своего региона Ижевский технический вуз инте-
грирован в Удмуртский машиностроительный кластер –  в науч-
ные, производственные и бизнес-процессы. Одним из важных 
инструментов, обеспечивающих взаимодействие со структура-
ми ОПК, для ИжГТУ является активное участие в федеральной 
программе «Новые кадры ОПК»: вуз как победитель конкур-
сов программы –  основной партнер в сфере подготовки кадров 
и научно-технического сотрудничества крупнейших предпри-
ятий ОПК России. С целью стимулирования фундаментальных 
и научно-прикладных исследований, в том числе с участием 
студентов, организации практик и повышения квалификации 
создано 12 базовых кафедр на предприятиях и в организациях 
Удмуртской Республики, таких как ОАО «Концерн «Калашников», 
ОАО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг», Удмуртский фе-
деральный исследовательский центр Уральского отделения 
РАН и других.

Сегодня в стенах ИжГТУ учатся представители 80 регионов 
России. По данным Министерства труда УР, более 80 % специа-
листов на предприятиях Удмуртии –  выпускники ИжГТУ раз-
ных лет.

Основополагающий принцип подготовки специалистов вуза –  
принцип практического образования через исследования и про-
изводство. Сегодня среди партнеров ИжГТУ –  более 50 промыш-
ленных предприятий Российской Федерации. Ученые ИжГТУ 
принимают активное участие в создании высокотехнологич-
ных производств на основе использования результатов выпол-
ненных научно-исследовательских работ: проект по созданию 
массового производства сверхвысокопрочных пружин (поддер-
жан «Роснано»); комплексный проект по созданию высокотех-
нологичного производства конденсаторов нового поколения со-
вместно с ОАО «Элеконд» в рамках реализации Постановления 
Правительства РФ № 218; разработка научных основ создания 
производства нанокомпозитов на ОАО «ИЭМЗ «Купол»; разра-
ботка средств связи специального назначения совместно с ОАО 
«Сарапульский радиозавод»; разработка прогрессивных техно-
логий и освоение производства корпусов ракетной техники со-
вместно с ОАО «Ижевский механический завод» и в других мас-
штабных проектах.
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Суть и специфика проблемы набора студентов 
по расширенной квоте на бюджетные места

В данном кейсе речь идет о возможностях использования пре-
доставляемой Министерством квоты по УГН(С) 17.00.00 «Оружие 
и системы вооружения». Обучение по данному направлению 
подготовки в Удмуртской Республике ведется только в ИжГТУ 
им. М. Т. Калашникова на машиностроительном факультете. 
Машиностроительный факультет –  это старейший факультет 
университета, организованный в 1954 году, именно на нем на-
чалась подготовка инженеров, в том числе и по приборострои-
тельным специальностям для предприятий Удмуртии и России. 
За истекшие почти 60 лет факультетом выпущено более 9 000 
инженеров-механиков, среди которых есть известные ученые, 
конструкторы, руководители предприятий. Многие отдали себя 
службе в Вооруженных Силах, МВД и других силовых структурах 
и органах государственной власти. Создававшийся изначально 
как сугубо «оборонный», факультет в последние полтора десяти-
летия расширил спектр своих специальностей и специализаций 
с учетом потребностей предприятий региона. Сегодня в соста-
ве машиностроительного факультета восемь основных кафедр: 
стрелкового оружия, ракетной техники, механики, технологии 
производства систем вооружения, техносферной безопасности, 
нанотехнологий и микросистемной техники, тепловых двига-
телей и установок, системного анализа и управления качеством, 
три базовые кафедры: качества тепловой техники, буровых клю-
чей, систем и оборудования для нефтегазовых промыслов, неф-
тегазодобывающего оборудования и технологий нефтегазово-
го производства, а также учебно-научный центр «ЭНЕРГОМАШ» 
на которых трудятся 146 сотрудников, в числе которых 22 док-
тора наук, 59 кандидатов наук. Семь выпускающих кафедр фа-
культета готовят инженеров по двум специальностям, бакалав-
ров по 11 направлениям и магистров по девяти направлениям 
подготовки. На факультете есть аспирантура и докторантура. 
Работают специализированные советы по защите кандидатских 
и докторских диссертаций. Конкурентоспособность выпускни-
ков университета проверена временем и определяется россий-
скими традициями подготовки специалистов для предприятий 
оборонного профиля.
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Обучение по направлениям УГН(С) 17.00.00 на факультете ве-
дется на двух кафедрах: технологии производства систем воору-
жения и стрелкового оружия.

Кафедрой технологии производства систем вооружения заве-
дует доктор технических наук, профессор Дементьев Вячеслав 
Борисович. В составе кафедры три доктора наук, профессора 
и шесть кандидатов наук, доцентов. За историю своего существо-
вания (почти 60 лет) кафедрой подготовлено более 4 000 высоко-
классных инженеров широкого профиля –  оружейников для тех-
нологической, производственной и конструкторской деятельности, 
которые успешно трудятся и не только на машиностроительных 
предприятиях России. Набор изучаемых дисциплин формирует 
объем знаний, необходимых для успешной профессиональной 
деятельности на всех этапах производства и систем вооружения 
и гражданской продукции. Среди выпускников кафедры большое 
количество руководителей предприятий, главных технологов, ве-
дущих специалистов. По разработанным на кафедре технологи-
ям созданы производства, в том числе уникальное предприятие 
НПЦ «Пружина», одно из первых в России производителей нано-
структурированной продукции. Кафедра готовит научные кадры 
в аспирантуре и докторантуре. Подготовлено и защищено более 
100 кандидатских и 20 докторских диссертаций. Защита диссер-
таций производится в специализированном совете ИжГТУ.

Кафедрой стрелкового оружия заведует доктор технических наук, 
профессор Писарев Сергей Анатольевич. В составе кафедры работа-
ют 13 сотрудников, из которых три доктора наук, профессора и три 
кандидата наук, доцента. Кафедра стрелкового оружия обеспечи-
вает подготовку конструкторов-оружейников в рамках специаль-
ности «Стрелково-пушечное, артиллерийское и ракетное оружие» 
по специализации «Стрелково-пушечное вооружение». За эти годы 
кафедра подготовила примерно 2 500 специалистов, а имена многих 
ее выпускников, разработчиков первоклассного оружия, широко 
известны в нашей стране и за рубежом: Г. Н. Никонов, В. А. Ярыгин, 
А. И. Нестеров, Б. М. Зорин, И. Е. Дерюшев, В. М. Калашников, 
В. Д. Стронский, М. Е. Драгунов и другие 5.

5 Машиностроительный факультет:  [офиц. сайт ИжГТУ]. Режим досту-
па: https://istu.ru/department/mashinostroitelnyy-fakultet  (дата обращения: 
04.01.2021).



406 Кейсы российских университетов

Из интервью декана машиностроительного факультета 
Брызгалова Ю. Б.

– Юрий Борисович, с какими предприятиями Удмуртской 
Республики идет тесное взаимодействие по трудоустройству 
выпускников 17 УГН(С)?

Ю. Б.: В первую очередь это концерн «Калашников» (он вклю-
чает головное предприятие, конструкторско-технологический 
центр и механический завод), с удовольствием берут наших спе-
циалистов на ОАО «ИЭМЗ «Купол» и меньших количествах по гос-
оборонзаказу –  это такие предприятия, как ОАО «Чепецкий меха-
нический завод», ОАО «Сарапульский радиозавод», «Сарапульский 
электрогенераторный завод», завод «Нефтемаш», АО «Ижевский 
мотозавод «Аксион-холдинг».

– Что происходит на рынке труда? Есть ли его расширение?
Ю. Б.: Если имеется в виду рынок труда Удмуртской Республики, 

то тут расширения рынка труда нет. В рамках Удмуртии этот рынок 
сформирован, и мы осуществляем набор исходя из реалий и по-
требностей этого рынка, реализуя квоту в 60 мест. А чтобы гото-
вить большее число специалистов в этой области, надо понять за-
интересованность других. В рамках Удмуртии расширения это-
го рынка нет, говоря же о России в целом, судя по всему, расши-
рение есть, но мы, к сожалению, не обладаем тут конкретикой.

– Есть ли мнение экспертов по перспективам рынка труда?
Ю. Б.: Рынок труда в данном случае стабилен, и какого-то взрыв-

ного роста там не предвидится. Если мы говорим об Удмуртии, 
то этот рынок сформирован, зафиксирован, предпосылок к уве-
личению нет, к снижению –  неясно, но это явно не такая ситуа-
ция как с IT-шниками. Но тем не менее потребность в специали-
стах 17 группы в целом по России, судя по всему, выросла, что 
и вызвало предполагаемое увеличение квоты.

Функциональная область, с которой связано решение про-
блематики кейса, –  это, несомненно, маркетинг. ИжГТУ, исходя 
из нужд и возможностей предприятий Удмуртской Республики 
способен ежегодно обеспечить прием и дальнейшее обучение 
абитуриентов на 60 бюджетных мест по направлениям подготов-
ки 17 УГН(С) и такая самодостаточная ситуация реализуется ву-
зом уже достаточно давно. Предоставляемая квота, вообще го-
воря, является избыточной. Чтобы обеспечить прием и обучение 
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исходя из возможностей предоставления квоты в 180 бюджетных 
мест на эти направления подготовки, необходимо в том числе уже 
не ограничиваться региональным, а выходить на уровень других 
регионов, округа или Российской Федерации в целом.

Из интервью первого проректора Губерта А. В.
– Александр Викторович, в чем, по-вашему, заключает-

ся сложность решения проблемы с заполнением увеличен-
ной квоты?

А. В.: При решении проблемы не совсем ясно, насколько нуж-
ны специалисты рассматриваемого профиля в других регионах, 
ведь в некоторых из них есть свои оборонные вузы, то есть мы 
не совсем представляем, где на федеральном уровне нужны та-
кие специалисты. Не ясно, готовы ли предприятия, нуждающи-
еся в таких специалистах, сформировать для нашего вуза заяв-
ку, чтобы можно было принять этих ребят на целевой основе до-
полнительно к своим 60 студентам, традиционно ежегодно на-
бираемым. Если бы такие заявки были, можно было бы частично 
закрыть квоту. Если же мы не можем по каким-либо причинам 
организовать такую заявку, то мы должны выходить на реклам-
ные рынки соответствующих регионов с предложением от ИжГТУ 
о возможности обучить для предприятий определенное количес-
тво человек. Надо понять, насколько наши выпускники по этим 
специальностям востребованы в других регионах, в частнос-
ти в регионах, расположенных от нас восточнее, где не ведется 
обучение по соответствующим направлениям. У нас есть воз-
можность получить дополнительные бюджетные места, но по-
ка нет заказчиков.

ИжГТУ среди вузов-конкурентов по выпуску 
оружейников (УГН(С) 17.00.00)

Из вузов Российской Федерации, кроме ИжГТУ, еще только 
семь вузов обучают студентов по направлениям УГН(С) 17.00.00.

Из интервью первого проректора Губерта А. В.
– Александр Викторович, какие вузы могут составить конку-

ренцию ИжГТУ по выпуску специалистов в рамках 17 УГН(С)?
А. В.: Назовем крупнейшие: Московский государственный 

технический университет –  МГТУ им. Н. Э. Баумана, Балтийский 
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государственный технический университет –  БГТУ «Военмех» 
им. Д. Ф. Устинова, Тульский государственный университет, 
Пермский национальный исследовательский политехнический 
университет, Нижнегородский государственный технический 
университет им. Р. Е. Алексеева, Волгоградский государствен-
ный технический университет, Ковровская государственная тех-
нологическая академия им. В. А. Дегтярева. Получается, что вос-
точнее Перми специалистов по 17 группе фактически не готовят.

– Каковы конкурентные преимущества ИжГТУ перед дру-
гими вузами при решении проблемы по реализации пред-
полагаемой квоты на бюджетные места?

А. В.: Во-первых, это существование в нашем вузе мировой, 
сложившейся, признанной оружейной школы Калашникова; 
во-вторых, в Ижевске расположены головное предприятие кон-
церна «Калашников», один из основных заводов по производству 
охотничьего оружия и единственный в России завод по произ-
водству спортивного оружия; в-третьих, тот факт, что восточ-
нее Перми специалистов по 17 группе вообще никто не готовит.

– Есть ли информация по динамике приема на эту специ-
альность не только в ИжГТУ, но и в других вузах?

А. В.: Динамика приема на эту специальность у всех аналогич-
ных вузов примерно одинаковая. У всех КЦП стабильны, то есть 
сколько они раньше принимали, столько и принимают из года 
в год. Говоря о данной динамике в ИжГТУ: мы раньше принима-
ли 100 человек, сейчас –  60. Министерство предлагает увеличен-
ную квоту, так как в целом по России потребность в специалистах 
данного направления повысилась.

– С какими направлениями конкурирует рассматриваемое 
направление подготовки?

А. В.: Если мы рассматриваем инженерные специальности, 
то в числе конкурентов будут те направления подготовки, которые 
сейчас явно в тренде –  это IT-технологии, строительные техноло-
гии, энергетические технологии и по остатку уже все остальные.

– Что будет, если увеличат КЦП по IT?
А. В.: Это повлечет то, что на IT придет больше абитуриентов, 

а на другие направления придут меньше, и это вызовет пробле-
мы с набором. То есть они заберут часть желающих поступить 
на другие направления.
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В таблице 2 приведен анализ вузов конкурентов по выпуску 
специалистов 17 УГН(С) в Российской Федерации 6.

Предполагаемые пути решения проблемы

Министерство готово предоставить ИжГТУ вместо обычных, 
традиционных 60 бюджетных мест на специальности 17 УГН(С) 
квоту в три раза больше –  180 бюджетных мест. Вуз и предприя-
тия Удмуртии своими силами могут реализовать квоту только в 60 
бюджетных мест –  проблема состоит в том, как же набрать аби-
туриентов на предлагаемые дополнительные бюджетные места. 
Ведь потенциально все возможности для обучения этого числа 
студентов у вуза есть, а дополнительные бюджетные места –  это 
в том числе дополнительное ежегодное федеральное финанси-
рование. Более того, если Министерство готово так существен-
но расширить квоту на бюджетные места 17 УГН(С), значит, та-
кие специалисты в стране требуются.

Каковы же возможны пути решения проблемы?
1. Один из путей, по мнению первого проректора, «это необхо-

димо понять, как позиционировать обучение специалистов тре-
буемого профиля в тех регионах, где мы не представлены».

Из интервью первого проректора Губерта А. В.
А. В.: У нас есть случаи, когда к нам из Красноярска, например, 

штучно приезжали ребята, которые хотели получить образова-
ние в области стрелкового оружия, то есть как донести наиболее 
доходчиво необходимую информацию до конкретных абитури-
ентов и предприятий в регионах.

2. Другой из возможных путей –  это организация мульти-
дисциплинарной программы подготовки на стыке смежных или 
близких направлений подготовки, чтобы максимально расши-
рить круг приобретаемых выпускником компетенций, которые 
сделали бы его более привлекательным для работодателей и пре-
доставили бы более широкие перспективы для дальнейшего тру-
доустройства и карьерного роста. Такая программа подготовки, 

6 Мониторинг эффективности деятельности организаций высшего обра-
зования Департамента государственной политики в  сфере высшего образо-
вания и  молодежной политики Министерства науки и  высшего образования 
Российской Федерации. Режим доступа: https://pstu.ru/sveden/education/  (дата 
обращения: 15.01.2021).
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Таблица 2

№ Область Вуз

Приведенный 
контингент 
по УГН(С) 
17.00.00

Реализуемые вуза-
ми-конкурентами на-
правления подготов-
ки «Оружие и системы 

вооружения»

1 г. Москва Московский го-
сударствен-
ный техниче-
ский университет 
им. Н. Э. Баумана

508 17.05.01 «Боеприпасы 
и взрыватели»
17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артилле-
рийское и ракетное 
оружие»

2 Владимир-
ская 
область

Ковровская го-
сударственная 
технологичес-
кая академия 
им. В. А. Дегтярева

101 17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артилле-
рийское и ракетное 
оружие»

3 г. Санкт-
Петербург

Балтийский го-
сударствен-
ный техниче-
ский универси-
тет «Военмех» 
им. Д. Ф. Устинова

675 17.05.01 «Боеприпасы 
и взрыватели», про-
фили: «Боеприпасы»; 
«Патроны и гильзы»; 
«Взрыватели».
17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артил-
лерийское и ракет-
ное оружие», про-
фили: «Стрелково-
пушечное 
вооружение –  
1»; «Стрелково-
пушечное во-
оружение –  2»; 
«Самоходное артил-
лерийское и танко-
вое оружие»
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№ Область Вуз

Приведенный 
контингент 
по УГН(С) 
17.00.00

Реализуемые вуза-
ми-конкурентами на-
правления подготов-
ки «Оружие и системы 

вооружения»

4 Тульская 
область

Тульский госу-
дарственный 
университет

285 17.05.01 «Боеприпасы 
и взрыватели», про-
филь «Боеприпасы».
17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артил-
лерийское и ракет-
ное оружие», про-
филь «Стрелково-
пушечное 
вооружение»

5 Нижне-
городская 
область

Нижнегородский 
государствен-
ный техниче-
ский университет 
им. Р. Е. Алексеева

101 17.05.02 Стрелково-
пушечное, артил-
лерийское и ракет-
ное оружие, профиль 
«Артиллерийское 
оружие»

6 Волгоград-
ская 
область

Волгоградский 
государствен-
ный технический 
университет

132 17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артилле-
рийское и ракетное 
оружие»

7 Пермский 
край

Пермский нацио-
нальный иссле-
довательский по-
литехнический 
университет

98 17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артилле-
рийское и ракетное 
оружие», профиль 
«Артиллерийское 
оружие»

Окончание табл. 2



412 Кейсы российских университетов

возможно, представляла бы собой тесное интегрированное вза-
имодействие целого ряда кафедр машиностроительного факуль-
тета или вуза в целом с необходимым перераспределением ад-
министративных полномочий, перестройкой учебного процесса, 
в том числе учебных нагрузок соответствующих кафедр в инте-
ресах обучения студентов, для приобретения ими широкого кру-
га новых трендовых компетенций, которые бы выгодно выделя-
ли их среди выпускников других вузов.

Из интервью первого проректора Губерта А. В.
– Александр Викторович, какие, по вашему мнению, смеж-

ные или близкие направления подготовки можно было бы 
подключить к основному по 17 УГН(С), чтобы расширить круг 
компетенций выпускников и привлечь абитуриентов?

А. В.: В первую очередь, это обычное классическое машино-
строение, подготовка производства. Чтобы это направление ста-
ло более привлекательным, можно, например, насытить его циф-
ровизацией, к примеру, цифровые двойники в этом направлении. 
Может быть, внедрить здесь расчетные компетенции, такие как 
математическое моделирование, которым обучают и на машино-
строительном факультете, и на факультете математики и естест-
венных наук, в частности на кафедре прикладной математики 
и информационных технологий. Чем стрелковое оружие отлича-
ется от остального –  это высокие температуры и высокие давле-
ния, при этом нужна высокая надежность и безотказность рабо-
ты. Эти проблемы рассматриваются на кафедре программного 
обеспечения Института информатики и вычислительной техни-
ки и на уже упомянутой кафедре прикладной математики и ин-
формационных технологий. Возможно также привлечение ме-
талловедов –  область, касающаяся спецсталей, структуры мате-
риалов, упрочнения, –  это уже кафедры Института современных 
технологий машиностроения, автомобилестроения и металлур-
гии, такие как технология и оборудование машиностроительных 
производств, то есть мы опять говорим о технологиях: упрочне-
ние поверхностей, покрытие –  это все спецсвойства материалов. 
Если мы говорим об охотничьем оружии, то тут можно привлечь 
компетенции, связанные с резьбой по дереву, гравировкой ме-
таллических частей, инкрустацией, украшением изделий, а это 
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область кафедры технологии промышленной и художественной 
обработки материалов Института строительства и архитектуры 
имени В. А. Шумилова. Если мы говорим о спортивном оружии, 
то там, естественно, необходимо привлекать специалистов-спор-
тсменов –  это Институт физической культуры и спорта имени че-
тырехкратного олимпийского чемпиона А. И. Тихонова.

Для создания и реализации такой мультидисциплинарной 
программы практически все необходимые возможности в ИжГТУ 
есть. Необходимые кадровые специалисты, материально-техни-
ческое оснащение для обучения студентов есть, но, к сожалению, 
нет специалистов по маркетингу. ИжГТУ может обеспечить каче-
ственную подготовку, но не имеет связей с предприятиями, ко-
торые за пределами Удмуртии выступали бы в качестве заказчи-
ков на выпускников, и нет грамотных маркетологов, которые мог-
ли бы позиционировать выпускников университета. Качественная 
материально-техническая база для обучения по УГН(С) 17.00.00 
у вуза имеется, но не решена проблема привлечения абитуриен-
тов для реализации предлагаемой министерством расширенной 
квоты. К сожалению, мы не знаем потенциальных стейкхолдеров 
за пределами Удмуртии для решения проблемы.

Как должна трансформироваться организационная структура 
при реализации указанной выше мультидисциплинарной про-
граммы, как должны быть перераспределены административные 
полномочия? Возможно, придется уйти от понятия «кафедры», 
а прийти к понятию «образовательной программы», которая реа-
лизуется посредством привлечения специалистов, приглашенных 
с разных кафедр. Это отнюдь не подразумевает отказа от такой 
структуры, как кафедра, в рамках вуза и факультетов, это толь-
ко одна из форм организации работы конкретной образователь-
ной программы. Но в итоге ответственным за конечный результат 
работы программы является уже не конкретная кафедра, а руко-
водитель программы. Это такая, может быть, пока еще не совсем 
понятная организационная структура, которую надо сформиро-
вать. Эта структура будет значительно отличаться от всего того, 
что было ранее. До сих пор все общеобразовательные курсы чи-
тались разными кафедрами на первых курсах, затем эти студен-
ты передавались уже на специализированные кафедры, которые 
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продолжали до конца с ними работу. Но ведь можно пойти по дру-
гому пути –  для междисциплинарной подготовки выбрать не тех 
преподавателей, которых традиционно может предложить кафе-
дра, а выбрать предпочтительных, возможно наилучших, исходя 
из специфики вырабатываемых компетенций.

Из интервью первого проректора Губерта А. В.
– Александр Викторович, какова, по вашему мнению, кон-

цепция данной программы, ее целевая аудитория, ресурсы 
и реализация?

А. В.: Концепция программы такова, что она должна затро-
нуть как внешнюю среду, так и внутреннюю. То есть здесь, на-
верное, подход к формированию образовательной программы 
должен быть. Результатом решения этого кейса должен быть, 
в частности, новый подход к созданию такой программы, то есть 
не зацикливать ее на существующей структуре, когда есть шко-
ла понятная, но достаточно узкая. Например, у нас есть специа-
листы по боевому оружию, но в меньшей степени у нас есть, на-
пример, оружейники в области гражданского и тем более спор-
тивного оружия.

– Каковы, на ваш взгляд условия, ограничивающие реше-
ние проблемы?

А. В.: Ну, во-первых, это ФГОС, который нам четко указывает, 
где, сколько должно быть часов, второе ограничивающее условие –  
это, наверное, менталитет некоторого числа нашего ППС, кото-
рые уже являются состоявшимися специалистами. Привык чи-
тать вот это, и ни шага в сторону. Они не готовы к трансформации 
в современных условиях и также весьма тяжело «уходят в цифру».

Альтернативные пути решения проблемы

Какие же могут быть еще альтернативные решения вопроса, 
в том числе разработанные, но не принятые?

Например, это может быть подготовка специалистов в дан-
ной области, но, возможно, другого профиля, например, пере-
водчиков в этой сфере деятельности. Или, может быть, набирать 
специалистов в этой области –  информационщиков. Можно так-
же в рамках УГН(С) 17.00.00 максимально расширить гуманитар-
ную составляющую, такую как экономика: экономика стрелкового 
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вооружения, например, или экономика и реализация спортивно-
го оружия, то есть готовить специалистов экономического профи-
ля –  условно это экономисты, связанные с вооружениями, в том 
числе гражданским оружием.

Из интервью декана машиностроительного факультета 
Брызгалова Ю. Б.

– Юрий Борисович, каковы, на ваш взгляд, возможные пу-
ти реализации предлагаемой министерством расширенной 
квоты на бюджетные места по 17УГН(С)?

Ю. Б.: В настоящее время актуальным остается вопрос по про-
ектированию беспилотных летательных аппаратов и роботизи-
рованных комплексов специального и военного назначения –  ес-
ли такие специализации открыть в 17 группе, то набор состоится.

– Эту идею можно, наверное, реализовать, в частности, 
путем взаимодействия с кафедрой мехатронных систем 
Института современных технологий машиностроения, ав-
томобилестроения и металлургии?

Ю. Б.: Да, верно.
– С какими организациями и  предприятиями вне 

Удмуртской Республики можно было бы взаимодейство-
вать (возможно, это будут договора о целевом обучении), что-
бы закрыть квоту?

Ю. Б.: Если говорить о специальности 17.05.02 «Стрелково-
пушечное, артиллерийское и ракетное оружие», то эти специ-
ализации годятся не только для заводов, которые выпускают это 
оружие, но и для носителей этого оружия, то есть, например, для 
танковых предприятий, предприятий, выпускающих в частнос-
ти БМП, авиационных предприятий, куда ставится это воору-
жение. Да, потребность такая есть, таких специалистов нам уже 
заказывали.

– Но от таких предприятий в последнее время не было за-
казов, каких-то контактов в этом направлении?

Ю. Б.: В последнее время контакты с подобными предприяти-
ями были на уровне защит кандидатских диссертаций.

– Юрий Борисович, какие предприятия или организации 
могут выступать в роли заказчиков этой расширенной кво-
ты? Не будем рассматривать предприятия Европейской части 
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России, так как она насыщена обучающимися организация-
ми этого профиля, рассмотрим ту часть, где их нет.

Ю. Б.: В данный момент министерство, очевидно, будет рас-
ширять перечень специализаций, профилей и направлений, вхо-
дящих в 17 группу, туда, в частности, войдет отдельно вооруже-
ние летающих объектов, корабельное вооружение, ну и некото-
рые другие специализации. Мы могли бы их постепенно лицен-
зировать и тем самым расширить возможности по приему. Но это, 
естественно, в кооперации с другими кафедрами.

– Какими дополнительными компетенциями должен об-
ладать выпускник по 17 группе, чтобы быть более привле-
кательным для широкого круга работодателей? Этот вопрос 
мы уже обсуждали с Александром Викторовичем, что здесь 
еще можно добавить?

Ю. Б.: Это могут быть задачи управления, задачи автоматизи-
рованных систем, то есть выпускник должен владеть этими воп-
росами в объеме, нужном заказчику, IT-специалисты в области, 
скажем, управления роботизированным комплексом, расположен-
ном на каком-то шасси, достаточно непростая задача распозна-
вания образов –  это одна из задач кафедры физики и оптотехни-
ки факультета математики и естественных наук, еще, возможно, 
компетенции, связанные с управлением, навигацией, логистикой.

Задача для тех, кто будет решать кейс

Тем, кто будет решать кейс, в команде или индивидуально, не-
обходимо сформировать обоснованное предложение по реализа-
ции квоты на дополнительные бюджетные места по направлени-
ям подготовки укрупненной группы специальностей и направле-
ний (УГН(С)) 17.00.00 «Оружие и системы вооружения» для вынесе-
ния на ученый совет ИжГТУ в мае 2021 года. Предлагается сделать 
выбор из возможных альтернативных решений (формирование 
и запуск мультицисциплинарной программы, разработка новых 
образовательных программ по более востребованным специаль-
ностям в рамках УГН(С) 17.00.00, планирование и реализация це-
левой рекламной кампании для привлечения абитуриентов в ре-
гионах, где не реализуется данное направление) или предложить 
свое оригинальное решение на основании следующих критериев:

– увеличение набора студентов;
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– повышение конкурентоспособности ИжГТУ среди вузов, ре-
ализующих данное направление;

– возможность реализации выбранного решения силами вуза;
– учет всех существующих рисков.
Кроме того, команде, пилотирующей этот кейс, необходимо 

будет сформулировать комплекс административно-управленче-
ских решений для реализации того или иного альтернативного ва-
рианта, в том числе о перераспределении властных полномочий, 
учебной нагрузки, формировании соответствующих структур и их 
взаимосвязи; а также изложить суть самого решения кейса, исхо-
дя из указанных выше критериев и учитывая возможные риски.

Методические рекомендации по использованию кейса 
в учебном процессе

Тип кейса
Проблемно ориентированный кейс.

Учебная цель работы с кейсом
Разобраться в возможностях и ограничениях расширения на-

бора на обучение по нишевым направлениям подготовки, тесно 
связанным с предприятиями-работодателями.

На примере предложенной ситуации (реализации расширен-
ной квоты на бюджетные места для специалистов УГН(С) 17.00.00 
для ИжГТУ имени М. Т. Калашникова) научиться разрабатывать 
комплекс управленческих и иных решений, оптимальный по опре-
деленным параметрам.

Освоить управленческий подход к анализу ситуации в орга-
низации и к разработке предложений.

Ожидаемые образовательные результаты
Научиться анализировать управленческую ситуацию с опорой 

на разные источники информации.
Научиться структурировать и представлять результаты анализа 

ситуации и собственные предложения таким образом, чтобы бы-
ло возможно эффективное обсуждение и обоснованное принятие 
решения лицами, вовлеченными в этот процесс в организациях.

Сформировать навыки групповой работы (в случае решения 
кейса в малых группах).
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Вопросы для подготовки к обсуждению кейса
Каковы основные факторы, создающие ситуацию проблема-

тичности заполнения предлагаемой расширенной квоты на бюд-
жетные места по УГН(С) 17.00.00?

Характерна ли эта проблема для вузов-конкурентов?
Какие решения рассматриваемой проблемы возможны? В ка-

кой степени и по каким параметрам они будут оптимальны? Какие 
риски они несут?

Есть ли успешные примеры решения проблемы в других вузах?
Что будет ограничивать рассматриваемый в кейсе вуз в выбо-

ре возможного решения?
Вопросы к кейсу также могут формулироваться преподавате-

лем, исходя из самостоятельно сформулированных учебных це-
лей и образовательных результатов.

Общие рекомендации по работе с кейсом
Работа студентов с кейсом может выполняться в малых груп-

пах (предпочтительный вариант) или индивидуально. Студентам 
рекомендуется решать кейс с опорой на анализ доступной инфор-
мации из четырех типов источников: организация, на базе которой 
написан кейс, стейкхолдеры данного решения, внешние по отно-
шению к организации эксперты, исследования. Часть информа-
ции из организации и от стейкхолдеров решения может быть по-
лучена из текста самого кейса, а также на официальном сайте вуза. 
Информацию от экспертов и из исследований рассматриваемой 
проблемы можно найти в открытых источниках (СМИ, научные 
журналы и т. п.) или провести собственное мини-исследование.

Решение кейса обычно включает в себя:
– формулировку проблемы, описанной в кейсе;
– идентификацию управленческой ситуации, требующей при-

нятия решения (кто, почему, когда и руководствуясь какими кри-
териями должен будет принять решение);

– анализ выделенной проблемы;
– альтернативные варианты решения и обоснованный выбор 

лучшего из вариантов;
– приближенная оценка ресурсов и примерный план реализа-

ции решения;
– список источников информации, использованных для рабо-

ты с кейсом.


