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В статье рассматриваются обобщенные материалы данных, накопленные за продолжитель-

ный период с 1980 по 2020 годы, по изменению растительности на образовавшейся пустынной ча-

сти дна Аральского моря. Отмечена динамичная смена растительности на постаквальной суше 

Аральского моря, вызванная неблагоприятными экологическими условиями. Описаны стадии эволю-

ции, образовавшейся суши: эоловая переработка песчаного грунта, формирование микрорельефа, 

развитие растительного покрова, образование соленакопления. В результате проведенного анализа 

работ по изучению формирования растительности на осушенном дне Аральского моря было выясне-

но, что исследования проводились по: ценопопуляциям растений, соленакоплению грунтов и грунто-

вых вод, фитомелиорации. Авторами предпринята попытка анализа изучения динамики биоразнооб-

разия жизненных форм растений осушенной южной части дна Аральского моря.  

 

The article discusses the generalized data materials accumulated over a long period from 1980 to 

2020 on changes in vegetation on the formed desert part of the bottom of the Aral Sea. A dynamic change of 

vegetation on the post-aquatic dry land of the Aral Sea, caused by unfavorable environmental conditions, 

has been noted. The stages of evolution of the formed land are described: aeolian processing of sandy soil, 

the formation of a microrelief, the development of vegetation, the formation of salt accumulation. As a result 

of the analysis of the works on the study of the formation of vegetation on the dried bottom of the Aral Sea, it 

was found that the studies were carried out on: plant cenopopulations, salt accumulation of soils and 

groundwater, phytomelioration. The authors attempted to analyze the study of the dynamics of the biodiver-

sity of plant life forms in the drained southern part of the bottom of the Aral Sea. 
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 последнее время галофильная растительность начинает занимать доминирующее по-

ложение в растительном покрове Южного Приаралья и играет определяющую роль в 

его динамике, и сукцессионных процессах, а изученность всего многообразия этих 

процессов и изменений – недостаточна. В этих целях важно знать об изменениях структуры, 

динамики, галоадаптации и галотолерантности, а также сохранения биоразнообразия гало-

фильной растительности Южного Приаралья в различные промежутки времени.  

В период исследований 1980-1990 годов С. Кабуловым и его сотрудниками [11, c. 99-

100; 12, c. 24-32; 13, c. 240] на различных территориях дна Аральского моря зафиксировано 

62 вида высших растений – представителей 42 родов. Из них 2 вида – пустынные деревья, 17 

видов – кустарники, 4 вида – полукустарнички, 17 видов – многолетние и 29 видов – одно-

летние травы [1, c. 96].  

Анализ литературных источников [8, c. 105-112; 21; 13, c. 240] и собранный ранее ма-

териал показал, что территории, освобожденные от воды, заселяются растительностью с по-

степенным прохождением таких стадий: чистые пионерные группировки, смешанные пио-

нерные группировки, чистые и смешанные группировки однолетников, сложные группиров-

ки, чистые и смешанные заросли многолетников. По сведениям этих авторов при формиро-

вании фитоценоза эти отдельные стадии могут выпадать, а при определенных условиях, раз-

витие некоторых стадий могут надолго задерживаться. На обсыхающем побережье моря 

формирование растительности от пионерных группировок до сложных фитоценозов, может 

происходить в течение 10-20 лет [21]. 

Любое местообитание предполагает развитие (произрастание) различных эколого-

биологических типов растений, которые называют жизненными формами. Жизненная форма 

– это комплекс морфологических и анатомических признаков, которые отражают адаптиро-

ванность растений к условиям среды. Деревья, кустарники, кустарнички, травы – все это 

примеры жизненных форм [17, c.116].  

Приспособление растений к окружающим условиям среды проявляется не только во 

внешних морфологических признаках, но и в физиологических особенностях (засухо, холо-

до- или солеустойчивости и т.д.), а также в анатомической структуре их органов (например, 

ксероморфности или гигроморфности). Внешний вид растения исторически возникает как 

выражение его приспособленности к конкретным почвенно-климатическим как благоприят-

ным, так и неблагоприятным условиям. Таким образом, жизненные формы – категория мор-

фологическая и экологическая. Под экобиоморфами Б.А. Быков понимал «группу видов 

(иногда и внутривидовых таксонов) имеющих сходные формы роста и биологические ритмы, 

а также эколого-физиологические, приспособительные и средообразующие особенности [6, 

c.248].  

Целью данной работы является представление данных по исследованию динамики био-

разнообразия жизненных форм растений осушенной западной части дна Аральского моря на 

примере Кабанбайского экологического профиля за период с 1980 по 2020 гг., из-за дина-

мично меняющихся экологических условий.  

Район работ, материалы и методы 

Исследования проводились на осушенной южной части моря, под чинком Устюрта не-

далеко от одноименной местности Кабанбай [13, c.240; 18, c. 28-31].  

В 
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Динамику растительности изучали по типу экологического мониторинга, методом эко-

логического профилирования с выделением ключевых участков Кабанбай [13, c.240], а в 

дальнейшем проводились традиционные почвенно-геоботанические экспедиционные обсле-

дования [18, c. 28-31]. 

Материалом исследований служили растения-галофиты и ксерофиты, различных жиз-

ненных форм, которые широко распространены и адаптированы к условиям осушенного дна 

Аральского моря. Жизненные формы (экобиоформы) выделялись по Н.Т.Нечаевой, 

В.К.Василевской, Г.К.Антоновой [20, c. 244; 22, c. 276].  

Видовая принадлежность растений определялась по определителям: Бондаренко О.Н. 

[7, c.304]; Коровиной О.Н., и др. [15, c.215; 16, c.214]. 

Результаты и их обсуждение 

Жизненные формы (экобиоморфы) растений является выражением способов приспо-

собления их к абиотическим и биотическим факторам среды обитания, и определяют физио-

номию растительности. В связи с тем, что осушенная часть дна моря характеризуется осо-

бенностями экстрааридных пустынь, здесь растения представлены типичными пустынными 

жизненными формами.  

Биологическая устойчивость экосистем характеризуется важнейшим показателем – би-

оразнообразием растений, которая указывает на заполненность экологических ниш.  

Растительность является важнейшим природным ресурсом Южного Приаралья, имею-

щим региональное значение в стабилизации экологических процессов, протекающих на дан-

ной территории. Она характеризуется относительно высокой степенью биологического раз-

нообразия, ее формирование проходит в аридных условиях [2, c.21; 3, c.3-36]. Это находит 

отражение во многих показателях, таких как: биоразнообразие, обилие, жизненность, воз-

растная структура, а также биоразнообразие жизненных (экобиоморф) форм (деревьев, ку-

старников, кустарничков, полукустарников, полукустарничков, многолетних и однолетних 

трав). Жизненные формы (экобиоморфы) растений являются выражением способа приспо-

собления их к абиотическим и биотическим факторам среды обитания и определяют физио-

номию растительности. 

Огромная территория, высвободившаяся из-под воды Аральского моря, превышающая 

5 млн. га, претерпевает первые этапы формирования новой географической среды [23, c.49-

52]. Со времени начала усыхания (с середины 1960-х гг.) и до последних лет наиболее обыч-

ными ландшафтами стали комплексы солончаковых, песчаных и такыровидных пустынь. По 

гранулометрическому составу почвы осушенной части дна Аральского моря классифициру-

ются как: песчаные, супесчаные, суглинистые, глинистые. Это является основой различных 

пустынных ландшафтов: галоморфных, мезоморфных, ксероморфных.  

Разные территории осушенной части дна Аральского моря в зависимости от сроков 

осушки и гранулометрического состава отличаются по степени засоленности почвогрунтов. 

Территории, осушенные в 1960-1970 годы, когда минерализация морской воды в среднем 

составляла 11-20 г/л, характеризуются меньшей засоленностью, нежели территории, осу-

шенные в 1980-1999 годы, когда минерализация морской воды достигала 55-60 г/л [13, 

c.240]. 

При прочих равных условиях песчаные почвогрунты отличаются меньшей засоленно-

стью. Категория песчаных почвогрунтов обладает высокой фильтрационной способностью, в 

связи с этим, воднорастворимых соли не имеют тенденции к концентрации ни в поверхност-

ных, ни в нижних горизонтах. Среди ионов явно преобладают натрий и хлор, но иногда 

сульфат-ион над хлор-ионом. 

В целом, песчаные отложения практически незасолены и на них образованы тамарик-

совые (Tamarix) комплексы, травянистые растения: сведа (Suaeda crassifolia), климакоптера 
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(Climacoptera aralensis), парнолистник амударьинский (Zygophyllum oxianum Boriss.), селин 

(Stipagrostis pennata), которые сосредоточены под кроной тамарикса. 

Солончаковые комплексы формировались на новообразованной суше, где первичная 

засоленность зависела от минерализации морской воды. Засоленность грунтов была в преде-

лах 2,3-4,47 %, с преобладанием хлоридов [10, c.12-15]. Пионерные растения осушающихся 

территорий представлены галофитами-суккулентами, такими как солерос (Salicornia europae 

L.), сведа (Suaeda crassifolia Pall.).  

Данные территории в последующие годы под воздействием климатических, экологиче-

ских факторов подвергались изменениям. Аридизация осушенного моря сопровождалась 

снижением уровня грунтовых вод, изменением их минерализации, опреснением верхних го-

ризонтов почв под воздействием атмосферных осадков и эолового переноса солей с верхнего 

слоя почвы. Эоловая дефляция сильно преобразовывает рельеф, образуя бугристо-

котловинные формы, отмечается надвигание песков на территорию [9, c.136]. На осушенной 

приморской полосе изменение внешних факторов происходит очень динамично и приводит к 

формированию новых почвенно-растительных комплексов. В песчаных пустынях рельеф 

многообразен, но разделяется на 2 основные группы: закрепленные кустарниковой расти-

тельностью, грядовые, бугристые и ячеистые пески; и лишенные растительности – подвиж-

ные барханные и барханно-бугристые пески [4, c.17]. 

На осушенной южной части дна моря по состоянию на 1994 г. обнаружен 201 вид – 

представителей 104 родов и 29 семейств [5, c. 7-14]. 

Дальнейший мониторинг показал, что в 2000-2002 гг. биоразнообразие растительности 

осушенной южной части дна Аральского моря составляло 87 видов, 57 родов, 19 семейств 

высших растений [14, c. 40]. Список видов растений осушенной южной части дна Аральско-

го моря представлен в таблице 1.  

 

Таблица 1. Биоразнообразие растений осушенной Южной части дна Аральского моря 

(2000-2002гг.) 
 Семейства    Виды 

Русское название Латинское название 

1 Equisetaceae 1 Хвощ ветвистый   Equisetum ramosissimum Desf. 

2 Ephedraceae 1 Хвойник двухколосковый Ephedra distachya L. 

3 Chenopodiaceae 1 Кумарчик бокоцветный Agriophyllum lateriflorum (Lam.) Moq. 

2 Лебеда Фомина  Atriplex fominii Iljin 

3 Лебеда татарская  однол. Atriplex tatarica L. 

4 Терескен Эверсмана   Ceratoides ewersmanniana Botsch.et Ikonn 

5 Марь сизая   Chenopodium glaucum L. 

6 Марь красная   Chenopodium rubrum L. 

7 Климакоптера аральская   Climacoptera aralensis (Iljin) Botsch. 

8 Климакоптера родственная  Climacoptera affinis  (C.A.Mey) Botsch. 

9 Климакоптера супротивнолистная   Climacoptera brachiata (Pall.) Botsch. 

10 Климакоптера заамударьинская Climacoptera transoxana (Litn) Botsch. 

11 Верблюдка арало-каспийская  Corispermum aralo-caspicum Iljin. 

12 Гиргенсония супротивнолистная    Girgensonia oppositifolia (Pall) Fenzl. 

13 Сарсазан шишковатый  Halocnemum stobilaceum (Pall) Bieb. 

14 Соляноколосник Беланже   Halostachys belangeriana (Bieb) C.A.Mey. 

15 Саксаул безлистный   Haloxylon aphyllum (Minkw) Iljin. 

16 Гораниновия улексовидная  Horaninovia ulicina Fisch. Et Mey 

17 Поташник каспийский  Kalidium caspicum L. 

18 Кохия Шренка  Kochia schrenkiana (Mog) Jljin 

19 Кохия иранская  Kochia iranica Bornm. 

20 Лондезия пушистоцветная  Londesia eriantha F.et.M. 

21 Солерос европейский    Salicornia  europaea L. 

22 Солянка древовидная  Salsola dendroides Pall 

23 Солянка восточная  Salsola orientalis S.G. Gmel 

24 Солянка деревцевидная  Salsola arbuscula Pall 
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Продолжение таблицы 1. 
  25 Солянка Палецкого   Salsola paletzkiana Litv. 

26 Солянка Паульсена  Salsola paulsenii Litv. 

27 Солянка Рихтера  Salsola Richteri (Moq) Kar.ex Litv. 

28 Сведа дуголистная  Suaeda arcuata Bunge 

  29 Сведа толстолистная. Suaeda crassifolia Pall. 

30 Сведа мелкосеменная  Suaeda microsperma (C. A. Mey.) Fenzl 

31 Сведа странная  Sueada paradoxa Bunge. 

32 Сведа солончаковая  Sueada salsa (L.) Pall 

4 Polygonaceae 1 Курчавка колючая  Atrapaxis spinosa L. 

2 Кандым чашечковидный   Calligonum batiola Litv.  

3 Кандым колючекрылый   Calligonum acanthopterum Borszcz. 

4 Кандым аральский куст. Calligonum aralensis Borszcz. 

5 Кандым голова Медузы куст. Calligonum caput-medusae Schrenk 

6 Кандым плоскощетинчатый   Calligonum platyacanthum Borszcz. 

7 Горлец птичий Polygonum aviculare L. 

5 Plumbaginaceae 1 Кермек Гмелина  Limonium gmelinii (Wild) Kuntze 

2 Кермек ушколистный  Limonium otolepis (Schrenk) O.Kuntze 

6 Capparidaceae 1 Каперцы травянистые  Capparis herbacea Willd. 

7 Caryophyllaceae 1 Колючелистник Борщова  Acanthophyllum borsczowii Litv.  

  2 Торичник окаймленный  Spergularia marginata (DS) Ritt.  

8 Brassicaceae 1 Дескурайния Софии   Descurainia sophia (L.) Scur. 

2 Клоповник тупой  Lepidium obtusum Basin. 

3 Клоповник пронзённолистный  Lepidium perfoliatum L. 

4 Левкой мощный  Mattiola robusta Bunge 

5 Стригозелла завитая  Strigosella  circinata (Bunge) Botsch. 

6 Стригозелла скорпионовидная  Strigosella scorpioides (Bunge) Botsch. 

9 Tamariceae 1 Гребенщик вытянутый  Tamarix elongata Lebed. 

2 Гребенщик щетинистоволосый  Tamarix hispida Willd. 

3 Гребенщик многоветвистый  Tamarix ramosissima Lebed. 

10 Fabaceae 1 Верблюжья колючка обыкновенная   Alhagi pseudalhagi (Bieb) Fisch. 

2 Песчаная акация Конолли  Ammodendron conollyi Bunge 

3 Аммотамнус Лемана  Ammotamnhus lehmannii Bunge 

4 Астрагал песчанодревесный  Astragalus ammodendron Bunge 

5 Эремоспартон безлистный  Eremosparton aphyllum (Pall) Fisch.et Mey 

6 Люцерна хмелевидная   Medicago  lupulina L. 

11 Nitrariaceae 1 Селитрянка сибирская   Nitraria sibirica Pall 

12 Zygophyllaceae 1  Четырехстворник  тонкий     Tetradiclis Tenella (Echrenb) Litv. 

2 Парнолистник амударьинский   Zygophyllum oxianum Boriss. 

3 Парнолистник Эйхвальда  Zygophyllum eichwaldii C.A.Mey 

4 Гармала обыкновенная   Peganum harmala L. 

13 Asclepiadaceae 1 Цинанхум сибирский  Cynanchum sibiricum Willd. 

14 Convolvulaceae 1 Повой заборный   Callystegia sepium (L.) R/Br.   

2 Вьюнок жестковетвистый  многол. Convolvulus erinaceus Lebed.   

3 Вьюнок пустынный  Convolvulus hamadae (Vved) V.Petrov   

15 Boraginaceae 1 Гелиотроп аргузиевый   Heliotropium arguzioides Kar.et Kir 

2 Липучка полуголая  Lappula semiglabra ex Kuntze 

16 Solanaceae 1 Дереза русская    Licium ruthenicum Murr. 

17 Orobanchaceae 1 Цистанхе трехстворчатая   Cistanche trivalvis (Trautv) Korsh. 

18 Asteraceae 1 Амбербоа туранская   Amberboa turanica Iljin 

2 Полынь Келлера   Artemisia kelleri Krasch. 

3 Полынь сантолинная  Artemisia santolina Schrenk 

4 Полынь туранская  Artemisia turanica Krasch 

5 Полынь Черняева   Artemisia tschernieviana Bess 

6 Полынь белоземельная  Artemisia terrae-albae Krasch. 

7 Карелиния каспийская   Karelinia caspica (Pall) Lebed. 

19 Poaсeae 1 Прибрежница солончаковая  Aeluropus littoralis (Gouan) Parl. 

2 Мортук восточный    Eremopyrum orientale (L) Jaub.et Spach. 

3 Волоснец кистистый    Elymus giganteus L. 

4 Тростник обыкновенный  Phragmites australis (Gay) Trin ex Stend. 

5 Селин перистый Stipagrostis pennata (Trin) de Winter 

6 Ковыль  Гогенакера Stipa  hohenackeriana Trin. et Rupr. 
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Проанализировав список обнаруженных видов растительности осушенной южной ча-

сти дна, были определены их жизненные формы (таблица 2). 

 

Таблица 2. Жизненные формы растений осушенного дна  Аральского моря  

(2000-2002 гг.). 

 

 Семейства 

Деревья Кустарники Полуку-

старники 

Травы 

Многолет однолет. 

род вид род вид род вид род вид род вид 

1 Equisetaceae - - - - - - 1 1 - - 

2 Ephedraceae - - 1 1 - - - - - - 

3 Chenopodiaceae 2 2 2 2 4 6 1 1 12 21 

4 Polygonaceae 1 1 2 5 - - - - 1 1 

5 Plumbaginaceae - - - - - - 1 2 - - 

6 Capparidaceae - - - - - - 1 1 - - 

7 Caryohyllaceae - - - - - - 2 2 - - 

8 Brassicaceae - - - - - - 2 4 2 2 

9 Tamaricaceae - - 1 3 - - - - - - 

10 Fabaceae 1 1 1 1 - - 3 3 - - 

11 Nitrariaceae - - 1 1 - - - - - - 

12 Zygophyllaceae - - - - - - 2 3 1 1 

13 Asclepiadaceae - - - - - - 1 1 - - 

14 Convolvulaceae - - - - 1 1 2 2 - - 

15 Boraginaceae - - - - - - 1 1 1 1 

16 Solanaceae - - 1 1 - - - - - - 

17 Orobanchaceae - - - - - - 1 1 - - 

18 Asteraceae - - - - 1 2 2 3 2 2 

19 Poaceae - - - - - - 6 6 - - 

Итого 4 4 9 14 6 9 26 31 19 28 

 

Из обнаруженных 87 видов растений преобладали травянистые растения (67,8 %) – 59 

видов. Доля кустарников – 14 видов (16,0 %), полукустарников и полукустарничков – 9 ви-

дов (10,3%), деревьев – 4 вида (4,5 %) (2002) (табл.2). Причем из 28 видов однолетних трав 

21 или 75,0 % являются представителями семейства маревых. 

Дальнейшие исследования, проведенные в 2007-2011 годах, позволили обнаружить из-

менения видового состава растительности. Это произошло за счет выпадения следующих се-

мейств, которые не обнаружены на Южной части осушенного дна Аральского моря за пери-

од проведенных исследований: Equisetaceae, Caryophyllaceae, Convolvulaceae и Orobanchaceae 

[19, c.16-20]. По последним данным, флористический состав района исследования сравни-

тельно не очень богат и состоит из 73 видов, относящихся к 16 семействам (таблица 3). 

Сравнив список видов растений, обнаруженных в разные годы,  обнаружили, что из 

флоры выпали некоторые не адаптивные виды, а появились более приспособленные. Даже 

самое широкораспространенное и более адаптированное к неблагоприятной среде семейство 

маревых, претерпело уменьшение: в 2000-2002 годах – 32, в 2007-2011 – 22 вида. Из обнару-

женного ранее рода Climacoptera остался только один вид – Climacoptera aralensis (Iljin) Bot-

sch., а вместо C.affinis  (C.A.Mey) Botsch., C.brachiata (Pall.) Botsch. и C.transoxana (Litn) 

Botsch. – появились C.olgae (Iljin) Botsch., C.lanata(Pall.) Botsch. и C.crassa Bieb. Botsch. 
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Происходит замена одних видов другими, что указывает, вероятно, на приспособление рас-

тений (галоадаптацию, ксероадаптацию) к изменяющимся условиям среды. 

 

Таблица 3. Растения, выявленные на осушенной Южной части дна моря 

(2007-2011 гг.). 

№ Семейства № Виды 

1 Ephedraceae 1 Ephedra distachia L.  

2 Zosteraceae 1 Zostera minor (Coval.) Nolte  

3 Chenopodiaceae 1 Atriplex fominii Iljin  

2 Ceratoides ewersmanniana Botsch. et Ikonn  

3 Climacoptera aralensis (Iljin) Botsch.  

4 Climacoptera olgae (Iljin) Botsch.  

5 Climacoptera lanata(Pall.) Botsch.  

6 Climacoptera crassa Bieb. Botsch.  

7 Halocnemum strobilaceum (Pall.) MB.    

8 Halostachys caspica (Bieb.) C.A.Mey.  

9 Haloxylon aphyllum (Minkw.) Iljin.  

10 Halogeton glomeratus MB. CAM.  

11 Salicornia  europea L.  

12 Salsola dendroides Pall.  

13 Salsola nitraria  Pall.   

14 Salsola paulsenii Litv.  

15 Salsola Richteri Karel.  

16 Salsola orientalis S. G. Gmelin  

17 Salsola deserticola Iljin.  

18 Salsola gemmascens Pall.  

19 Salsola foliosa (L.) Schrad.  

20 Suaeda crassifolia Pall.  

21 Suaeda prostrata Pall.  

22 Bassia hyssopifolia (Pall.)Volk.  

4 Polygonaceae   1 Atraphaxis spinosa L.  

2 Atraphaxis replicate Lam.  

3 Calligonum aphyllum (Pall.) Gurke   

4 Calligonum leucocladum (Schrenk) Bge   

5 Calligonum setosum (Litv.) Litv  

6 Calligonum aralensis Borszcz.  

7 Calligonum caput-medusae Schrenk  

8 Calligonum microcarpum Borszcz.  

9 Calligonum junceum (F. et M.) Litv.  

10 Calligonum eriopodum Bge   

5 Plumbaginaceae 1 Limonium otoleps (Schrenk) O.Kuntze  

6 Capparidaceae 1 Capparis spinosa L.  

7 Brassicaceae 1 Strigosella africana (L.) Botsch.   

8 Tamaricaceae 1 Tamarix hispida Willd.  

2 Tamarix ramosissima Lebed.  

3 Tamarix laxa Willd.  
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Продолжение таблицы 3. 

9 Fabaceae 1 Alhagi pseudalhagi (Bieb) Fisch.  

2 Ammodendron conollyi Bunge  

3 Astragalus ammodendron Bge   

4 Astragalus unifoloilatus Bge  

5 Astragalus chivensis Bge  

6 Astragalus villosissimus Bunge  

7 Eremosparton aphyllum (Pall) Fisch.et Mey  

8 Glycyrrhiza glabra L.  

9 Halimodendron halodendron (Pall.) Voss 

10 Nitrariaceae 1 Nitraria sibirica Pall  

2 Nitraria schoberi L.  

11 Zygophyllaceae 1 Zygophyllum oxianum  Boriss.  

2 Peganum harmala L.  

12 Asclepiadaceae 1 Cynanchum sibiricum Willd.  

13 Boraginaceae 1 Heliotropium arguzioides Kar.et Kir  

2 Lappula semiglabra ex Kuntze 

14 Solanaceae 1 Licium ruthenicum Murr.  

2 Lycium turcomanicum Fisch. & C.A.Mey. ex Bunge  

15 Asteraceae 1 Artemisia turanica Krasch.  

2 Artemisia terrae-albae Krasch.  

3 Artemisia scoparia W. et K.  

4 Acroptilon repens (L.) DC.  

5 Xanthium strumarium L.   

6 Karelinia caspica (Pall.) Less.  

16 Poaceae 

 

1 Aeluropus litoralis (Gouan) Pall.  

2 Carex pachystilis J. Gay  

3 Poa bulbosa L.  

4 Phragmites australis (Gay) Trin ex Stend.  

5 Eremopyrum orientale (L.) J. et Sp.  

6 Anisantha tectorum (L.)Nevski.  

7 Typha angustifolia L.  

8 Aristida pennata Trin.  

9 Aristida Karelinii (Trin et Rupr.) Roshev.  

 

Из 73 видов, произрастающих на осушенном дне Аральского моря в последнее время, 

травянистые растения составляют 54,7 % и представлены 40 видами. Кустарники – 24 вида 

(32,8 %), полукустарники и полукустарнички – 6 видов (8,2%), деревьев – 2 вида (2,7 %) 

(2011) (табл.4). И опять преобладающими видами однолетних трав из общего числа 20 видов 

– 14 или 70 % являются представители семейства маревых. 

Заключение. Таким образом, процессы аридизации и опустынивания идут более дина-

мично, а смена растительности происходит быстрее, поэтому галофиты в настоящее время 

занимают господствующее положение. 
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Таблица 4. Жизненные формы растений осушенного дна  Аральского моря 

(2007-2011 гг.). 

№ Семейства Деревья Кустар- 

ники 

Полукус 

тарники 

Травы 

Многолет однолет. 

род вид род вид род вид род вид род вид 

1 Ephedraceae  - - 1 1 - - - - - - 

2 Zosteraceae - - - - 1 1 1 1 - - 

3 Chenopodiaceae 2 2 1 1 3 5 1 1 7 14 

4 Polygonaceae - - 2 10 - - - - - - 

5 Plumbaginaceae - - - - - - 1 1 - - 

6 Capparidaceae - - - - - - 1 1 - - 

7 Brassicaceae - - - - - - - - 1 1 

8 Tamaricaceae - - 1 3 - - - - - - 

9 Fabaceae 1 1 3 6 - - 2 2 - - 

10 Nitrariaceae - - 1 2 - - - - - - 

11 Zygophyllaceae - - - - - - 2 2 - - 

12 Asclepiadaceae - - - - - - 1 1 - - 

13 Boraginaceae - - - - - - 1 1 1 1 

14 Solanaceae - - 1 2 - - - - - - 

15 Asteraceae - - - - 1 1 2 2 2 3 

16 Poaceae - - - - - - 8 8 1 1 

Итого 2 2 6 24 4 6 20 20 12 20 
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В данной статье анализируются методы реабилитации лечебными и лечебно-столовыми ми-

неральными водами в качестве ингаляционной терапии и введения питьевого режима для больных 

муковисцидозом, у которых имеется коморбидность в отношении желудочно-кишечного тракта и 

бронхо-легочной системы. Рассматриваются возможности реабилитационной терапии Крыма для 

больных муковисцидозом. В результате выявлено положительное влияние лечебных минеральных вод 

для облегчения симптоматики муковисцидоза. Также выявлено, что санаторно-курортные учре-

ждения Республики Крым в перспективе могут предложить качественную реабилитационную те-

рапию для пациентов, больных муковисцидозом.  

 

This article analyzes the methods of rehabilitation with therapeutic and therapeutic table mineral wa-

ters as inhalation therapy and the introduction of a drinking regime for patients with cystic fibrosis who have 

comorbidity in relation to the gastrointestinal tract and the bronchopulmonary system. The possibilities of 

rehabilitation therapy of Crimea for patients with cystic fibrosis are considered. As a result, the positive ef-

fect of therapeutic mineral waters for the relief of symptoms of cystic fibrosis was revealed. It was also re-

vealed that sanatorium-resort institutions of the Republic of Crimea in the future can offer high-quality re-

habilitation therapy for patients with cystic fibrosis. 

 

Ключевые слова: муковисцидоз, реабилитация, лечебные воды, минеральные воды, ингаляции 

минеральными водами, минеральные воды Крыма. 

 

Key words: cystic fibrosis, rehabilitation, therapeutic waters, mineral waters, inhalation with mineral 

waters, mineral waters of Crimea. 

 

ведение. По определению ВОЗ реабилитация – это комплекс мероприятий, направ-

ленных на восстановление функциональных возможностей человека и снижение 

уровня инвалидности у лиц с нарушениями здоровья с учетом условий их прожива-

ния. Реабилитация является важнейшей составляющей выздоровления пациента – с ее помо-

щью в организме устраняется дисбаланс адаптационных механизмов после заболевания, вос-

станавливаются фонды ферментных систем, нормализуются метаболические процессы кле-

ток, происходит регенерация тканей. Отмечено также положительное влияние реабилитаци-

онных мер на действие патогенетической терапии в случае, если пациент еще нуждается в 

ней. Данные особенности реабилитации обусловлены ее интегративным влиянием на орга-

низм человека [1].  

Помимо потенцирования восстановительных процессов, реабилитационные мероприя-

тия используются в качестве мер профилактики и закрепления терапевтического эффекта ле-

карственных средств. Стоит отметить особенно высокую значимость реабилитации у паци-

ентов с муковисцидозом (МВ).  

Муковисцидоз – заболеванием с аутосомно-рецессивным типом наследования, харак-

теризующимся полиорганными проявлениями. На данный момент МВ имеет хронический 

характер течения у детей и взрослых и становится причиной инвалидизации, что является 

остросоциальной проблемой [2]. Поскольку для больных МВ необходим прием дорогостоя-

щих лекарственных средств и наблюдение врача, реабилитация и нахождение таких пациен-

тов в санаторно-оздоровительных учреждениях выступают в качестве наилучших мер для 

поддержания их жизнедеятельности.  

В соответствии с вышесказанным, нами принято решение провести анализ литературы 

по вопросу влияния минеральных вод на течение муковисцидоза, предложение рекреацион-

ных источников Крыма для реабилитации больных с муковисцидозом. 

Результаты исследования 

В 
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В качестве терапии и реабилитации в санаторно-курортных комплексах зачастую ис-

пользуют минеральные воды как питьевые, так и ингаляционные. Большое количество ис-

следований показывает эффективность минеральных вод в терапии и реабилитации. Уста-

новлена высокая эффективность в отношении патологий сердечно-сосудистой системы, 

бронхообструктивных заболеваний, нарушений со стороны желудочно-кишечного тракта, 

гипофункции желез внутренней секреции [3]. Но при этом зачастую отмечаются неосведом-

ленность и заблуждения в вопросе использования минеральных вод, в том числе у специали-

стов в сфере медицины и здравоохранения [4], а это, в свою очередь, может привести к не-

верному назначению реабилитационной терапии у больных муковисцидозом.  

В Крыму, как в курортном регионе, находится большое количество санаториев, кото-

рые могли бы оказать помощь в реабилитации пациентов с муковисцидозом. Лечение в 

крымских санаторно-курортных учреждениях демонстрирует высокий уровень эффективно-

сти в плане реабилитационных мероприятий у больных с хроническими заболеваниями лег-

ких и сердечно-сосудистой системы [5]. 

В статье Кляритской И.Л. и Мошко Ю.А. описана коморбидность пациентов с МВ в 

отношении патологий ЖКТ, в частности отмечено, что среди пациентов распространены за-

болевания начальных отделов ЖКТ (рефлюксная болезнь, пептические язвы желудка и две-

надцатиперстной кишки), патологии гепатобилиарной системы (среди которых в главной ро-

ли – патологии желчевыводящих протоков), кишечника, поджелудочной железы (различные 

формы функциональной недостаточности, обструкций протоков). Авторы уделили внимание 

кишечной форме МВ, которая часто встречается в детском возрасте. Ее ключевой особенно-

стью является преобладание гнилостных процессов в кишечнике, полифекалии с последую-

щим выпадением прямой кишки у детей, примерно в 10-20% случаев, ксеростомия ввиду 

очень повышенной вязкости слюны, гипотонии гладкой мускулатуры ЖКТ, нарушения про-

цессов пищеварения и множественный дефицит коферментов [6]. 

Немаловажным является применение в реабилитации пациентов столовых и лечебно-

столовых питьевых минеральных вод (ПМВ). Столовые ПМВ отличаются от лечебно-

столовых своим минеральным составом и плотностью; главной отличительной чертой ле-

чебно-столовых вод является наличие специфических компонентов и свойств, поэтому они 

назначаются пациентам по определенным показаниям [7]. Как правило, терапия питьевыми 

водами сочетается с другими методами санаторно-курортной реабилитации, а именно с фи-

зиотерапией, купанием в природных источниках, ингаляциями, прогулками по рекреацион-

ным зонам (парковые зоны, береговые территории), проветриваниями помещений. Имеется 

достаточно большое количество данных о положительном влиянии питьевых минеральных 

вод (ПМВ) на систему пищеварительного тракта. Отмечены такие свойства, как нормализа-

ция секреции желудка и поджелудочной железы, координация процессов желчеобразования, 

желчеотделения, регуляция моторики пищеварительного тракта, восполнение компонентов 

физиологически и биологически активных веществ, водно-электролитного состава крови, 

обогащение организма микроэлементами для реализации метаболических процессов, а также 

укрепляют защитные механизмы местного и общего иммунитета [3; 4].  

В работе Куликова А.Г. и Ворониной Д.Д. приведены краткие характеристики таких 

марок бутилированной ПМВ, как «Московская», «Махачкалинская», «Славяновская» и др. 

Авторы подчеркивают необходимость изучения специфических свойств ПМВ, поскольку 

данный ресурс нельзя недооценивать ввиду его высокого терапевтического и реабилитаци-

онного потенциала. [4].  

Если говорить о ПМВ Крыма, то они характеризуются своим разнообразным химиче-

ским составом и полиорганным действием, в частности, на желудочно-кишечный тракт и эн-

докринную систему [8]. Кроме того, известно, что крымские ПМВ положительно влияют на 

регуляцию процессов обмена веществ в организме. Источники ПМВ находятся в таких реги-
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онах Крыма, как Евпатория, Керчь, Феодосия, Бахчисарай, южный берег Крыма (ЮБК), где 

находятся города Алушта и Ялта. Распространение данных источников зависит от структуры 

литосферного ландшафта, геологических особенностей и климатических факторов. Также 

стоит отметить, что крымские минеральные воды считаются одними из самых древних: не-

которые источники, возможно, возникли в период мезозойской эры, другие данные свиде-

тельствуют о возникновении их в период неогена [9]. 

Крымские ПМВ используются при комплексном лечении заболеваний пищеваритель-

ного тракта, преимущественно в сочетании с секретостимулирующими и секретолитически-

ми методами патогенетической терапии. ПМВ, благодаря своему богатому химическому со-

ставу, оказывают репаративное действие на пищеварительный тракт в целом, в результате 

чего координируется работа его органов, включая поджелудочную железу, печень и желч-

ный пузырь, а также энтероэндокринную систему пищеварительной трубки. Однако суще-

ствуют показания для приема вод с конкретным химическим составом и набором свойств. 

Так, магнийсодержащие ПМВ применяют для лечения патологий билиарной системы. Од-

ними из самых распространенных заболеваний являются дисфункция желчевыводящих пу-

тей и желчного пузыря, длительное существование застойных процессов в желчевыводящих 

путях может привести к развитию новых заболеваний гепатобилиарной системы. ПМВ с 

ионами магния в данном случае оказывают секретолитическое и желчегонное действие, 

устраняя при этом функциональные нарушения и, как следствие, предупреждают развитие 

органических процессов. Среди бутилированных вод, имеющих в своем составе ионы маг-

ния, следует выделить такие марки, как «Евпаторийская», «Феодосийская» и «Айвазовская». 

Отмечено, что лечение патологий гепатобилиарной системы в оздоровительных учреждени-

ях дает более стойкий терапевтический эффект по сравнению с лечением в условиях поли-

клиник и дневных стационаров [8; 10]. 

Энтеральное применение минеральных вод показано при билиарном сладже, при физи-

ко-химической фазе желчнокаменной болезни, однако детям в данном случае назначать 

ПМВ следует с осторожностью, поскольку компоненты вод ввиду своей способности стиму-

лировать образование желчи могут вызвать болевой синдром. Для лечения желчнокаменной 

болезни используют сульфатно-хлоридно-натриевые воды [10]. 

Для лечения недостаточности экзокринной функции поджелудочной железы использу-

ются воды, повышающие активность панкреатических ферментов, увеличивающие уровень 

бикарбонатов, а также количество выделяемого секрета. Такими свойствами обладают низ-

коминерализованные воды со слабощелочной реакцией и имеющие в своем составе гидро-

карбонаты, ионы кальция, хлориды, сульфаты, калий, магний. Больным хроническим пан-

креатитом показано применение негазированных бутилированных ПМВ дробно по опреде-

ленной схеме. У больных хроническим панкреатитом наоборот, с повышенной ацидностью, 

принцип лечения отличается, кроме того, курс лечения проводят минимум 2 раза в год; по 

мере проведения терапии смотрят на активность образования кислоты, и при снижении ее 

выделения назначают теплые ПМВ [10]. 

В качестве лечения кишечной формы муковисцидоза возможно применение ПМВ с ко-

лонорелаксирующим эффектом, в частности, это гидрокарбонатно-хлоридные и натрий-

кальциевые воды. Важным показанием для применения гидрокарбонатных, сульфатных и 

кальцийсодержащих вод является нарушение всасывания и усвоения питательных веществ и 

витаминов у больных с МВ. Кроме перечисленных выше свойств, гидрокарбонатные ПМВ 

способны устранить гипотонию гладкой мускулатуры желудочно-кишечного тракта при ки-

шечной форме муковисцидоза и диспептические расстройства [10]. 

Известно, что на дне озера Чокрак (северо-восточная часть Керченского полуострова) 

есть несколько пелоидных вулканов, обогащающих воду микроэлементами, различными со-

лями, сульфидами, органическими веществами. Электрофорез с использованием покровной 
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воды о. Чокрак (северо-восточная часть Керченского полуострова) оказывает терапевтиче-

ский эффект в отношении патологий поджелудочной железы, дискинезии желчевыводящих 

путей (ДЖВП), панкреатита, хронического холецистита, а также способствует нормализации 

функции желчевыводящих путей; кроме того, данная процедура потенцирует трофико-

регенераторные процессы, устраняет болевые ощущения и способствует улучшению вегета-

тивных процессов [11].  

При МВ характерно поражение хлорных каналов, что приводит к увеличению вязкости 

секретов, в том числе секрета дыхательных путей. Это приводит к бронхообструкции мокро-

той, размножению в ней инфекционных агентов, вследствие чего будет развитие воспали-

тельной реакции [12]. Помимо муковисцидоза бронхообструкцией сопровождаются такие 

распространенные заболевания, как бронхиальная астма (БА) и хроническая обструктивная 

болезнь легких (ХОБЛ), поэтому нами был проведен анализ литературы по вопросу влияния 

минеральных вод на течение этих заболеваний. 

В исследовании Смирновой И.Н., Зариповой Т.Н., Антиповой И.И., Волковой Л.И., Аб-

рамовича С.Г. 2012 г., направленном на изучение влияния минеральных вод на состояние па-

циентов с ХОБЛ и БА, было выявлено положительное влияние на течение этих хронических 

заболеваний [13]. Исследователи обнаружили снижение бронхообструкции и улучшение по-

казателей ФВД после аэрозольтерапии, при этом наибольший эффект дали кремнистые и 

хлоридно-сульфатные воды. При этом у больных ХОБЛ показатели ФВД не достигали нор-

мальных значений, хоть и имели позитивную динамику, авторы связали эти результаты с не-

обратимой обструкцией при данной патологии.  

В исследовании Зариповой Т.Н., Смирновой И.Н., Антиповой И.И., Черно В.А. 2014 г. 

авторы определяли степень влияния аэрозольтерапии кремнистыми и гидрокарбонатными 

натриевыми водами [14]. Были отмечены положительные эффекты терапии: снижение при-

ступов удушья, бронхообструктивных нарушений уменьшение количества суточной мокро-

ты, улучшение бронхиальной проходимости. Помимо этого, исследователи выявили хоро-

ший местный и резорбтивный противовоспалительный эффект, а также положительную пе-

рестройку эпителия дыхательных путей после курса аэрозольтерапии кремнистой водой.  

В исследовании Куимова А.Д., Кривошеева А.Б., Хавина П.П. 2007 г. в качестве аэро-

зольтерапии использовали хлоридно-гидрокарбонатно-натриевую воду [15]. Исследователи 

сравнивали течение заболеваний легких у 4 групп пациентов, получавших разную терапию: 1 

группа получала базисную медикаментозную терапию, включающую в себя антибиотики, 

B₂-адреномиметики, муколитики, М-холинолитики; 2 группа помимо базисной терапии по-

лучала ингаляции минеральной водой; 3 группа получала ингаляции плацебо (физиологиче-

ский раствор); 4 группа получала базисную терапию и питьевую минеральную воду. 

Наибольший терапевтический эффект наблюдали у 2 и 4 групп. Выявили уменьшение часто-

ты жалоб на кашель, положительное течение симптоматики (уменьшение одышки и сухих 

хрипов), достоверное снижение вязкости мокроты, увеличение всех показателей ФВД. Сто-

ить отметить, что ОФВ₁ является наиболее достоверным критерием бронхообструкции. В 1 

группе выявили повышение ОФВ₁ на 11,9%, в 3 группе на 10,2% от исходного уровня. У 2 и 

4 группы, получавших дополнительно минеральные воды в качестве терапии, выявили по-

вышение ОФВ₁ на 16,1% и 16,2% соответственно, что говорит о более существенном сниже-

нии бронхообструкции. Но у некоторых респондентов на фоне ингаляционного приема ми-

неральной воды отмечалась ксеростомия. 

Нередко для ослабления бронхообструкции у пациентов с МВ используют ингаляции 

гипертоническим раствором для регидратации бронхолегочного секрета и улучшения муко-

цилиарного клиренса. Так в исследовании Симоновой О.И., Горинова Ю.В. [16] показана 

эффективность ингаляций 7% гипертоническим раствором по 4,5 мл 2 раза в день на протя-
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жении года. Авторы утверждают о приросте объема форсированного выдоха, снижении ко-

личества обострений и симптомов воспаления у больных муковисцидозом.  

Таким образом, анализ литературы показал выраженное положительное влияние крем-

ниевых и хлоридных минеральных вод в качестве аэрозольтерапии и питьевого приема для 

улучшения состояния больных МВ. Также выявлена положительная динамика течения МВ 

при ингаляциях гипертоническим раствором. В Крыму исследований на данную тематику 

мало, но во всех отмечалось положительное влияние восстановительного лечения детей с за-

болеваниями органов дыхания [17]. В одном из исследований приняли участие 485 детей, в 

лечебно-реабилитационный комплекс входили медикаментозные препараты, поливитамины, 

веторон, энтеросорбенты, лечебная минеральная вода. Авторы получили хорошие результа-

ты об эффективности комплексного санаторного лечения в Крыму, у больных восстанови-

лись показатели бронхиальной проходимости, ЭКГ, также улучшилось психоэмоциональное 

состояние и физические показатели.  

Также исходя из состава некоторых минеральных вод Крыма для реабилитации боль-

ных с муковисцидозом, можно предложить следующие источники хлористых минеральных 

вод: Скв. № 3РК; № 4РК; № 5РК, Скв. № 6РК; № 7РК , которые находятся на территории са-

натория «Победа» и ДП «Клинический санаторий «Приморье» [18].  

Выводы 

Таким образом, большое количество исследований показывает эффективность включе-

ния в реабилитационные комплексы питьевых минеральных водам при гастроэнтерологиче-

ских проявлениях типичных для муковисцидоза, которые при отсутствии лечения и профи-

лактики могут перейти в серьезные заболевания; вместе с тем исследования показывают эф-

фективность применения питьевых и ингаляционных способов применения минеральных вод 

при нарушениях со стороны бронхо-легочной системы, в частности, при бронхообструктив-

ном синдроме, направленных на снижение вязкости бронхиального секрета и стимуляцию 

местного иммунитета. 

Реабилитация с включением в курс терапии минеральных вод может существенно по-

высить качество жизни, облегчить и продлить жизнь больным муковисцидозом. Крымские 

санатории и курорты могут быть эффективно использованы в реабилитации детей и взрос-

лых больных муковисцидозом, обеспечивая больных качественной, эффективной, безопас-

ной терапией минеральными водами Крымских источников. 
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В данной статье представлен анализ патоморфологических изменений плацентарной ткани у 

беременных в третьем триместре с коронавирусной инфекцией. Проведено сравнение гистологиче-

ских изменений плацентарной ткани у женщин с сопутствующими заболеваниями и без них при ко-

ронавирусной инфекции. Исследование проводилось на 30 образцах плацент от родильниц, перебо-

левших КВИ в различные сроки гестации путем макро- и микроскопического исследования. Плацен-

ты родильниц с COVID-19 были фиксированы в растворе формалина, микропрепараты окрашены 

гематоксилоном и эозином. В результате сделан вывод о влиянии наличия паталогий и тяжести 

течения заболевания коронавирусной инфекцией на патоморфологические изменения плацентарной 

ткани у беременных. 

 

This article presents an analysis of pathomorphological changes in placental tissue in pregnant wom-

en in the third trimester with coronavirus infection. A comparison of histological changes in placental tissue 

in women with concomitant diseases and without them in coronavirus infection was carried out. The study 

was conducted on 30 placenta samples from maternity patients who had had CVI at various gestation peri-

ods by macro- and microscopic examination. Placentas of maternity women with COVID-19 were fixed in a 

formalin solution, micro-preparations were stained with hematoxylin and eosin. As a result, a conclusion 

was made about the influence of the presence of pathologies and the severity of the course of the coronavirus 

infection on pathomorphological changes in placental tissue in pregnant women. 

 

Ключевые слова: беременность, COVID-19, SARS-CoV-2, плацента, патаморфологические из-

менения, триместр. 
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ведение. Учитывая серьезную эпидемиологическую обстановку в мире, связанную с 

коронавирусной инфекцией, которая сопровождается высоким риском летальности и 

неблагоприятных последствий, был проведен анализ научной литературы и патомор-

фологическое исследование плацентарной ткани у женщин, переболевших вирусом SARS-

CoV-2 в третьем триместре беременности.  

Плацента – это сложная система, объединяющая две функциональные единицы «мать и 

плод», функции которой заключаются в поддержании благоприятных условий для плода. 

Послед является истинным маркером в диагностике влияния инфекционных заболеваний, 

протекающих в течение беременности.  

В 
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Большое количество научных исследований подтверждает факт, что беременность яв-

ляется фактором риска прогрессирующего течения коронавирусной инфекции, где риски 

развития акушерских осложнений увеличиваются в несколько раз. 

Целью исследования является изучение влияния вируса SARS-CoV-2 на плацентар-

ную ткань у женщин в третьем триместре с различным коморбидным фоном; выявление ге-

терогенности между клинической симптоматикой и самочувствием беременной женщины с 

патоморфологическим изменением последа.  

В связи с поставленной целью были сформулированы следующие задачи: проанализи-

ровать научную литературу, провести исследование макро- и микропрепаратов плацентарной 

ткани, выделить группу с морфофункциональными изменениями плацентарной ткани, про-

вести углубленный анализ состояния матери и фетоплацентарного комплекса данной под-

группы. 

Материалы и методы:  
Проведено макроскопическое и микроскопическое исследования 30 образцов плацент 

от родильниц, переболевших КВИ в различные сроки гестации. Особое внимание было уде-

лено зависимости изменений фетоплацентарного комплекса при физиологически протекаю-

щей и осложненной беременностях. При микроскопическом исследовании материал был 

окрашен гематоксилином и эозином. 

Критерии включения:  

1 группа – подтвержденный COVID-19 в третьем триместре беременности без сопут-

ствующих заболеваний. 

2 группа – подтвержденныйCOVID-19 в третьем триместре беременности с сопутству-

ющими заболеваниями.  

Биологические материалы: ткань плаценты. 

Критерии исключения: плаценты родильниц, переболевших КВИ в первом и втором 

триместре. 

Результаты представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. 

Характеристика 

плацент 

Группы (28-41 неделя беременности) 

I группа КВИ (+) без сопут-

ствующих заболеваний 

II группа КВИ (+) с сопутствую-

щими заболеваниями 

Нарушение плацен-

тарного кровообра-

щения 

Не выявлено Выявляется хроническое наруше-

ние кровообращения в маточно-

плацентарном (инфаркты плаценты, 

ретроплацентарная гематома) и 

плодово-плацентарном (патологи я 

пуповины, тромбоз крупных сосу-

дов плаценты и пуповины) кругу. 

Особенности пла-

центарной ткани  

Часто выявляется акселерация 

развития ворсинок как неспе-

цифический морфологический 

признак респираторной адап-

тации и компенсации плацент. 

Иногда встречаются некроз и 

апоптоз ворсинчатого и вневорсин-

чатого трофобласта, фибриновые 

депозиты в межворсинчатом про-

странстве и кальцинозы ворсинок 

хориона, васкулиты микрососудов 

децидуальной ткани. 
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Продолжение таблицы 1. 

*Новорожденные при ковиде без тяжелой структурной патологии плаценты рождаются кли-

нически здоровыми. 

 
 

Ниже представлены описания по 1 клиническому случаю с каждой группы (табл.2). 

 

Таблица 2. 

Клинический случай 1. Iгруппа КВИ (+) без сопутствующих заболеваний. 

Пациент Н, 36 лет. Беременность 39 недель. Коронавирусная инфекция, легкое течение. 

Сопутствующая патология: отсутствует.Беременность протекала без особенностей. 

Срочные роды в сроке 39 недель. 

Живой плод, мужского пола.Масса плода -3640 г, длина-54 см. Апгар 8- 9баллов.  

Воды светлые, в умеренном количестве. 

Описание макропрепарата: При осмотре плацента правильно сформирована, розовогоцве-

та,губчатой консистенции. Овальной формы. Центральное прикрепление пуповины . Нор-

мальное развитие ворсин хориона. 

Клинический случай 2. II группа КВИ (+) с сопутствующими заболеваниями. 

Пациент , 32 года .Эко индуцированная беременность 34 недели.  

Коронавирусная инфекция, молниеносное тяжелое течение.  

Сопутствующие заболевания: Артериальная гипертензия, сахарный диабет, ожирение. 

На 3 день после проявления симптомов заболевания родоразрешена операцией КС. Анте-

нальная гибель плода. 

Представлен микропрепарат плацентарной ткани данной пациентки рис. 1,2, макропрепарат 

3. 

 

Представлен микропрепарат плацентарной ткани данной пациентки рис.1, 2, макропре-

парат 3. 

 

 
 

Рис. 1. Участки некроза и апоптоза ворсинчатого и вне ворсинчатого трофобласта. 
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Рис.2. Набухший эндотелий микрососудов базальной пластинки децидуальной ткани. 

 

 
 

Рис. 3. Паренхима плаценты розовато-желтого цвета, изменена. Плотная на около 

50% и на около 50% нормальной губчатой консистенции. 

 

Выводы 

Таким образом, при морфологическом исследовании последов родильниц, 

страдающихCOVID-19 , в наших исследованиях прослеживаются изменения в плацентарной 

ткани именно у женщин, имеющих в анамнезе артериальную гипертензию, сахарный диабет, 

коагулопатии, ожирение. Наиболее выраженные морфологические изменения обнаружены в 

плаценте и характеризуются наличием участков перивиллезных отложений фибриновых де-

позитов, распространенных некрозов ворсинчатого трофобласта, распространенные васкули-

ты децидуальной ткани оболочек плаценты. Патология плацент при COVID-19 с отягощен-

ным акушерским анамнезом неспецифична, часто бывает характерна для самой сопутствую-

щей патологии и характеризуется хроническим нарушением кровообращения в маточно-

плацентарном (инфаркты плаценты, ретроплацентарная гематома) и плодово-плацентарном 

(патология пуповины, тромбоз крупных сосудов плаценты и пуповины) кругу.  

Исследования плацент от родильниц, переболевших КВИ в третьем триместре бере-

менности без отягощенного акушерского анамнеза, не выявили особенностей и структурной 

патологии. Но в ряду случаев выявляется акселерация развития ворсинок как неспецифиче-

ский морфологический признак респираторной адаптации и компенсации плаценты. Предпо-

ложительно, это может быть связано с региональным проживанием людей и экологическими 

факторами.  
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Статья посвящена проблеме реализации самооценивания обучающихся в учебной деятельно-

сти. Актуальность темы обусловлена ролью самооценивания в достижении поставленной системой 

образования задачи формирования оценочной самостоятельности. Раскрываются проблемы, веду-

щие к непониманию сущности и неправильному использованию, игнорированию самооценивания в 

учебном процессе. В статье анализируется содержание понятия, дан обзор подходов к осуществле-

нию процесса, ориентированные на развитие оценочной самостоятельности. Особое внимание уде-

ляется роли учителя, принципам и условиям, раскрывающим потенциал самооценивания и выполня-

ющие задачу включения обучающегося в процесс оценивания.  

 

The article is devoted to the problem of the implementation of self-assessment of students in educa-

tional activities. The relevance of the topic is due to the role of self- assessment in achieving the task of form-

ing evaluative independence set by the education system. The problems leading to misunderstanding of the 

essence and misuse, ignoring self-assessment in the educational process are revealed. The article analyzes 

the content of the concept, gives an overview of approaches to the implementation of the process, focused on 

the development of evaluative independence. Particular attention is paid to the role of the teacher, the prin-

ciples and conditions that reveal the potential of self-assessment and fulfill the task of including the student 

in the assessment process. 
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 современной системе оценивания учебных достижений особое внимание уделяется 

оценочной самостоятельности. Это подразумевает, что обучающиеся готовы осознан-

но, ответственно, систематично, по собственной инициативе осуществлять действия 

по контролю и оценке своей деятельности. Достижение задачи возможно при использовании 

формирующего оценивания, которое основывается на активном участии обучающихся в 

процессе оценивания и включает составляющие (самооценивание, взаимооценивание, сов-

местное обсуждение критериев, постановка целей, обратная связь), способствующие форми-

рованию и развитию оценочной самостоятельности. Важность внедрения их в учебный про-

цесс и пристальный интерес к каждому составляющему в отдельности, в данном случае к са-

мооцениванию, обусловлен их ролью в достижении целей, поставленных системой образо-

вания. 

Правильно организованное, систематическое самооценивание становится инструмен-

том определения (не) правильности направления собственных действий, движения к постав-

ленной задачи, анализа корректности выбора средств достижения цели, успешности в про-

движении. Выполнение всех этих действий важно не только для достижения учебных задач, 

но и в перспективе для саморазвития, самообразования, адаптации в обществе, качестве жиз-

ни. Обладая большим потенциалом, оказывая влияние на процесс обучения, самосовершен-

ствования, преподавания, достижения и результат обучения, самооценивание не так широко 

используется в учебном процессе или подменяется одноразовой процедурой проверки крат-

ких ответов, в основном тестов по ключам, что не раскрывает его функции и возможности. В 

статье рассматриваются трудности, преодоление которых позволит использовать в учебном 

процессе весь потенциал самооценивания. Для достижения этой цели изучена зарубежная и 

отечественная теоретическая литература и публикации по данному вопросу, проанализиро-

ван педагогический опыт.  

Проблемы использования самооценивания, прежде всего, определяются отсутствием 

четкой дефиниции этого процесса, многообразием интерпретации содержания понятия «са-

мооценивание». Анализ зарубежных исследований по данному вопросу показывает, что са-

мооценивание рассматривается как: 

- признание слабых и сильных сторон учащегося с целью улучшения результатов обу-

чения – Циммерман (2002) [10]; 

- ожидание обучающихся, проблем, чувств по поводу их собственного (учебного) про-

цесса, реакций на используемые методы и материалы и мыслей о курсе в целом – Харрис, 

Макканн (1994) [4]; 

- применение критериев к поставленной задаче для вынесения суждений об уровне со-

ответствия этим критериям – Бахман (2000) [2]; 

- принятие ответственности за собственное обучение и успеваемость – Кассиди (2007) 

[5]; 

- формирующий процесс, который требует, чтобы обучающиеся задумались о качестве 

своей работы, чтобы оценить, соответствует ли она заявленным целям и критериям, и соот-

ветствующим образом пересмотреть – Андраде, Вальчева (2009) [1]; 

- размышление о качестве работы, для оценивания степени правильности с помощью 

четко сформулированных целей и критериев, после соответствующего пересмотра – Грегори, 

Кэмерон, Дэвис (2011) [7]; 

В 
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- оценочный и описательный акт, выполняемый учащимися в отношении их собствен-

ных задач и способностей – Браун, Харри (2013) [4]; 

 - широкий спектр методов, которые требуют, чтобы обучающиеся описывали (т.е. оце-

нивали) и присваивали достоинства и ценность качествам своих собственных учебных про-

цессов и продуктов – Пандеро и др. (2016) [8];  

Таким образом, под самооцениванием понимается: определение возможностей обуча-

ющегося, аффективный и когнитивный механизм; применение критериев для принятия ре-

шений; подотчетность; непрерывная оценка; размышление о результатах самой деятельно-

сти, результатах; оценка эффективности работы; методы обучения.  

В зависимости от того, что понимается по самооцениванием, выбираются подходы 

осуществления процесса. Однако, самооценивание часто воспринимается как однократное 

действие, сравнения своих результатов (тестов, упражнений и т. д.) с выданными ответами. 

Такая реализация процесса безрезультатна, не имеет ничего общего с рассматриваемым во-

просом и может восприниматься только как помощь в проверке выполненных заданий. 

Обобщение работ по самооцениванию позволяет выделить следующие подходы к её исполь-

зованию в учебном процессе (на примере иностранного языка) [3; 7; 10,]; 

- тесты, подготовленные обучающимися. Они включают вопросы по аудированию, чте-

нию, навыкам письма, вопросы по самоконтролю и составляются по образцу;  

- тесты, состоящие из списка заданий и вопросов, например опрос, требующий оцени-

вания своих языковых навыков с помощью определенной рейтинговой шкалы; 

- самооценивание, разработанное при самостоятельном обучении и в соответствии с 

собственными критериями; 

- «неформальное» самооценивание проектируется и применяется обучающимися для 

оценки своих действий в повседневных жизненных ситуациях и включает такие элементы, 

как разговор с носителем языка, просмотр и прослушивание передач, чтение газет и журна-

лов на изучаемом языке; 

- ведение записей: написание писем, ведение дневника по изучению языку и ведение 

портфолио; 

- самооценивание с интегрированной обратной связью с преподавателями: обучающие-

ся объединяют обратную связь от преподавателя и сверстников до выполнения самооцени-

вания. Обучающиеся обсуждают со сверстниками и проводят экспертную оценку, чтобы по-

знакомиться с альтернативными моделями работы. Минимальная обратная связь с препода-

вателем проясняет нерешенные проблемы, прежде чем обучающиеся проведут самооценива-

ние, включая выставление опенок, и получат полную обратную связь с преподавателем и 

оценку. Самооценивание обучающихся с интегрированной обратной связью с преподавате-

лями является «одним из эффективных средств, помогающих студентам преодолеть нереали-

стичные ожидания и сосредоточиться на своих достижениях, а не на материалах, необходи-

мых для выполнения работ». (Orsmond, 2009); 

- обеспечение преподавателем «звукового стандарта» – звукового дескриптора, кото-

рый относится к работе среднего уровня. 

Представленные подходы ориентированы на самостоятельные действия, анализ, обоб-

щение, умение доказывать, размышлять, сравнивать, делать выводы, предлагать решение, 

обсуждать, и способны раскрыть потенциал, заложенный в процессе самооценивания. Само-

оценивание, при котором обучающиеся играют центральную роль в составлении оценочного 

листа, очень эффективна в продвижении коррективного обучения, совместного обучении, и, 

что важно, позволяет критически оценивать и развивать понимание качества, что является 

основным инструментом развития. 

 Отсутствие «настоящего» процесса самооценивания в учебной деятельности объясня-

ется также неуверенностью преподавателей в его надежности и валидности. Надежность от-
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носится к согласованности результатов при повторных измерениях. Вопросы заключаются в 

том, является ли самооценивание надежным инструментом измерения или нет, и в какой 

степени студент может быть объективен. Никакая оценочная процедура или инструмент не 

может обеспечить 100% надежную информацию, всегда есть погрешности. Если обучаю-

щийся оценивает, например, свое понимание текста (выступления, ответа и т.п.) на основе 

одних и тех же критериев несколько раз через какое-то время, оценивание будет не сильно 

отличаться.  

 Достоверность связана с точностью измерительных инструментов. В данном случае 

вопрос стоит – способно ли самооценивание оценить то, что оно должно оценить. Однако 

самооценивание моделируется для определенной учебной среды, аутентичных заданий и си-

туаций, с которыми обучающиеся сталкиваются повседневно. Оно отражает действитель-

ность и происходит под контролем преподавателей. Тогда у сомневающихся возникают опа-

сения по поводу обоснованности. Утверждается, что на самооценивание влияет субъектив-

ность и давление сверстников, желание оценить себя выше, чтобы лучше выглядеть среди 

сверстников, и наоборот, занижение, неточные критерии, непонимание своего собственного 

поведения и т.д. 

Обучающиеся должны обладать способностью и опытом самоконтроля. Процесс само-

оценивания может не дать результатов о сильных и слабых сторонах, прогрессе и методах 

самоконтроля, когда обучающийся не в состоянии контролировать свой собственный про-

цесс обучения. Очевидно, что обучающиеся должны быть подготовлены к проведению само-

оценивания, также как и учителя. Отсутствие методической литературы, отечественных тео-

ретических и практических исследований и экспериментов, профессиональной подготовки 

учителей тормозят данный процесс.  

Для достижения и проведения эффективного самооценивания, как показало обобщение 

педагогического опыта, необходимо соблюдение определенных принципов и условий. При-

ведем некоторые из них: 

- четкое обоснование цели; 

- четкие процедуры – обучающиеся должны знать, что от них ожидают; 

- «безопасная среда», в которой обучающиеся могут быть честны в отношении своей 

собственной деятельности, не опасаться, что они раскроют информацию, которая может 

быть использована против них; 

- уверенность, что другие сверстники поступят также и, что обман и сговор будут обна-

ружены и пресечены; 

- вовлечение студентов в установлении критериев, их четкое представление о стандар-

тах работы; 

- сочетание с оценкой преподавателя и сверстников; 

- интегрирование самооценивания в большинство учебных задач; 

- предоставление коучинга, практики и поддержке в развитии способностей к самооце-

ниванию; 

- сбор оценочных данных и учёт для совершенствования и определения их вклада в 

обучение; 

- проведение самооценивания в течение всего курса; 

- готовность учителя обеспечить контроль оценки и он делает это; 

- участие обучающегося в приняти решения и т.д. 

Соблюдение определенных условий и принципов приводит к студентоориентирован-

ному процессу обучения и оценивания. В таком самооценивании исключаются навязывания 

процесса, разовость проведения, игнорирование результатов, «пренебрежение» к критериям, 

наличие у обучающегося роли пассивного, бездумного исполнителя и т.д.  
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Таким образом, устранение вышеизложенных трудностей позволяет раскрыть сущность 

процесса самооценивания, сделать его частью учебного процесса, показать заложенный по-

тенциал на развитие оценочной самостоятельности и личности.  

Тема реализации самооценивания является перспективной в направлении разработки 

теоретической базы, методики проведения на разных этапах процесса, с учетом дисциплин, 

возраста; подготовки учителей и обучающихся; новых методов, форм и приемов. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 
1. Andrade H.L. & Valtcheva A. Promoting Learning and Achievement through SA, Theory into 

Practice. 2009. № 48(1). Pp. 12-19. DOI:10.1080/00405840802577544. 

2. Bachman L. Modern language testing at the turn of the century: assuring that what we count, 

counts. Language Testing. 2000. № 17(1). Pp. 1-42. 

3.  Bhatti N., Nimehchisalem V. A review of research on student self-assessment in second / foreign 

language writing. 2020. Vol 15. № 2. Indonesian JELT. URL: http://ejournal.atmajaya.ac.id/index.php 

/ijelt/issue/view/203. 

4. Brown G.T. & Harris L.R. Student self-assessment. In J.H. McMillan (Eds). Sage Handbook of 

Research on Classroom Assessment. Los Angeles, CA: Sage. 2013. Pp. 367-393.  

5. Cassidy S. Assessing «inexperienced» students' ability to self-assess. Exploring links with learn-

ing style and academic personal control. Assessment & Evaluation in Higher Education. 2007. № 32(3). Pp. 

313-330. 

6. Oscarson D. Self-Assessment of Writing in Learning English as a Foreign Language: A Study at 

the Upper Secondary School Level. Published PhD Thesis. Goteborg Studies in Educational Sciences. 2009. 

277 p. URL:http://hdl.handle.net2077/19783. 

7. Gregory K., Cameron C. & Davies A. Self-assessment and goal setting: For use in middle and 

secondary school classrooms. 2011. Courtenay, Canada: Connections. URL: https://archive.org 

/details/selfassessmentgo0000greg. 

8. Panadero E., Brown G. L. & Strijbos J.W. The future of student self-assessment: a review of 

known unknowns and potential directions. Educational Psychology Review. 2016. № 28(4). Pp. 803-830. 

9.  Taras M. Student self-assessment: What have we learned and what are the challenges? RE-

LIEVE. Revista electrónica de investigación y evaluación educative. 2015. №21(1). URL: 

https://www.semanticscholar.org/paper/Student-self-assessment%3A-What-have-we-learned-and-

Investigación-Taras/5b2912e8875908ae8bd79135c02f90747ef0a124. 

10.  Zimmerman B.J. Becoming a self-regulated learner: An overview. Theory into Practice. 2002. 

№41. Pp. 64-70. 

 

© Вилкова Л.В., Грибова П.Н., 2022.  



Наукосфера. №5 (1), 2022  Педагогические науки 

 

 

ISSN 2542-0402 29 http://nauko-sfera.ru/ 

 

УДК 378.147 

DOI 10.5281/zenodo.6537812 

 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СТУДЕНТОВ ПЕРВОГО КУРСА ИНЖЕНЕРНОГО ВУЗА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

FEATURES OF THE ORGANIZATION OF EDUCATIONAL ACTIVITIES 

FIRST-YEAR STUDENTS OF AN ENGINEERING UNIVERSITY IN THE 

CONTEXT OF DIGITALIZATION OF EDUCATION 
 

ЗЫРЯНОВА ИРИНА МИХАЙЛОВНА, 

кандидат педагогических наук, доцент, 

Омский государственный университет путей сообщения. 

 

ZYRYANOVA IRINA MIKHAILOVNA, 

 candidate of Pedagogical Sciences, 

 Associate Professor Omsk State University of Railway Transport. 
 
В статье рассматриваются особенности организация учебной деятельности студентов ин-

женерного вуза в условиях цифровизации образования. Важным фактором, обеспечивающим эф-

фективность и качество деятельности студентов, определена технология смешанного обучения 

при использовании LMS Moodle. Выявлены недостатки электронного образования. Обсуждаются 

особенности обучения с учетом адаптации и мотивации студентов первого курса, рассматривает-

ся практический опыт организации учебной деятельности учащихся. В результате проведенного 

анализа сделан вывод об особенностях организации учебной деятельности студентов первого курса 

инженерного вуза. 

 

The article discusses the features of the organization of educational activities of engineering universi-

ty students in the conditions of digitalization of education. An important factor ensuring the effectiveness and 

quality of students' activities is the technology of blended learning using LMS Moodle. The disadvantages of 

e-education are revealed. The features of learning are discussed, taking into account the adaptation and mo-

tivation of first-year students, the practical experience of organizing the educational activity of students is 

considered. As a result of the analysis, a conclusion was made about the peculiarities of the organization of 

educational activities of first-year students of an engineering university. 

 

Ключевые слова: цифровизация, LMS Moodle, смешанное обучение, личностно-

ориентированное обучение, студенты, первый курс, инженерный вуз, естественнонаучные дисци-
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ведение. Основной целью высшего инженерного образования в условиях цифровиза-

ции экономики является подготовка выпускников вуза к эффективной самостоятель-

ной и динамичной профессиональной деятельности, что требует от них обладания 

широким спектром ключевых и цифровых компетенций. Компетенции студентов формиру-

ются и развиваются в процессе учебной деятельности. Эффективное управление качеством 

В 
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учебной деятельности студентов вузов в современных условиях невозможно без оперативной 

техники и педагогических технологий, ориентированных на цифровизацию образования.  

Цифровизация образования «рассматривается как объективный процесс смены анало-

говых технологий на цифровые, как характеристика новой социальной ситуации, как новый 

способ создания, передачи, обработки и сохранения информации, как новая парадигма мыш-

ления и передачи информации» [1, с. 300]. В этой связи модернизация традиционного выс-

шего образования осуществляется по следующим основным направлениям:  

а) предлагаются различные формы дистанционного образования по учебным предме-

там, исходя из специфики этих дисциплин;  

б) используется структурированная практика хранения и поиска образовательной и 

иной информации, имеющей отношение к учебной деятельности;  

в) осуществляется цифровая визуализация информации;  

г) применяется интерактивное моделирование реальных явлений и их анализ, а также 

виртуальное моделирование сущности явлений, процессов и их анализ;  

д) цифровое измерение, оцифровка реальных и учебных объектов [2, с. 4; 3].  

Высшее образование становится «более гибким, дистанционным и массовым, измене-

ния претепевают способы обучения и использования цифрового контента, способы контроля 

и мотивации участников образовательного процесса» [1, с. 302]. Таким образом, традицион-

ное образование трансформируется в e-Learning, достоинства и недостатки которого описа-

ны, например, в работах [4-6]. Следовательно, цифровизация высшего образования приводит 

к его качественной перестройке и перед преподавателями вузов возникает необходимость 

научиться применять новые технологические инструменты и неограниченные информацион-

ные ресурсы в реальном образовательном процессе [7; 8].  

Таким образом, поиск и выявление особенностей и возможностей организации учебной 

деятельности студентов первых курсов инженернрых вузов при изучении естественнонауч-

ных дисциплин в условиях цифровизации образования является актуальной задачей. «Для 

образовательных учреждений цифровизация привела к формированию полноценных образо-

вательных электронных сред, поддерживающих не только образовательные, но и управлен-

ческие процессы» [1, с. 300].  

В качестве технологических инструментов, обеспечивающих использование цифровых 

информационных ресурсов в реальном образовательном процессе вузов, наибольшее распро-

странение получила электронная среда (система) по управлению обучением LMS Moodle. 

Данная среда способствует интерактивному стимулирующему взаимодействию между всеми 

участниками образовательного процесса (чат, сообщения, форум) и позволяет на своей плат-

форме размещать теоретический материал по учебной дисциплине, видеоматериалы, опыты, 

модели процессов и явлений, справочные данные, лекционный материал, викторины, задания 

и тесты, обеспечивающие самообучение и самоконтроль студента в офлайн-режиме. При 

этом учащийся самостоятельно выбирает место, время, темп и способ обучения, в этом слу-

чае процесс обучения «становится событийным и разворачивается не по линейному сцена-

рию» [12, с.39]. В этом случае меняется статус учащегося, поскольку осуществляется «пере-

ход от обучаемого к обучающемуся на собственном опыте, способному совершать множе-

ственные выборы в системе собственного образования и нести за них ответственность» [9, 

с.10].  

Однако анализ научно-педагогической литературы, практический опыт многих препо-

давателей вузов показывают, что электронное образование имеет ряд недостатков, к которым 

можно отнести следующие:  

а) отсутствие социального контакта и как следствие – низкий уровень коммуникатив-

ных навыков обучаемых;  
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б) возможность неверного толкования учебного материала студентами, их нежелание 

осмысливать учебную информацию;  

в) использование обучаемыми готовых решений для ответов на вопросы или надежда 

на «помощь решателей»;  

г) снижение объективности тестового контроля в электронной среде за счет ухудшение 

качества контрольно-измерительных материалов (надежность, валидность, дискриминатив-

ность), что обуславливает необходимость мониторинга качества самих тестов;  

д) необходимость высокого уровня самоконтроля и мотивации студентов, их нацелен-

ность на качественный результат собственной деятельности [4-6;10-13].  

Данные проблемы могут быть решены за счет внедрения в образовательный процесс 

технологии «смешанного» обучения, представляющего собой организованный и управляе-

мый процесс формирования компетенций студентов в условиях интеграции аудиторного и 

Internet-обучения с использованием интерактивных цифровых средств на основе эффектив-

ной обратной связи. В рамках смешанного обучения учащиеся продолжают посещать обыч-

ные занятия, которые проводятся в традиционной форме, а часть учебной информации осва-

ивается учащимися в форме онлайн при работе с цифровыми образовательными ресурсами и 

сервисами. Специфика смешанного обучения заключается «во взаимодействии двух разных 

сред с разными образовательными возможностями» [9, с. 9], что требует оптимального соче-

тания традиционных и инновационных способов реализации учебной деятельности [10, с. 23] 

с учетом предметной области, в которой осуществляется обучение, возраста студентов, 

уровнем подготовленности обучаемых [10, с. 24]. 

Цель нашей работы заключается в выявлении особенностей организации учебной дея-

тельности студентов первого курса инженерного вуза при изучении естественнонаучных 

дисциплин и возможностей смешанного обучения при использовании цифровой среды Moo-

dle в вузовской практике. 

 Методы и материалы исследования. В ходе нашей работы мы использовали опросные 

методы, анкетирование студентов, анализ статистических данных, полученных с помощью 

LMS Moodle, обобщение и анализ результатов учебной деятельности студентов первого кур-

са Омского государственного университета путей сообщения (ОмГУПС) за 2019-2022 у/г. 

Результаты и обсуждение. Естественнонаучные дисциплины, такие как физика, хи-

мия, математика и информатика имеют свои особенности и являются фундаментом для изу-

чения общепрофессиональных и специальных дисциплин в инженерном вузе. Изучение за-

конов природы, природных объектов и их моделей, состава и строения, зависимости свойств 

от состава и строения формирует у студентов способность к синтезу, анализу, обобщению, 

абстрагированию, моделированию, т.е. тех универсальных компетенций, которые необходи-

мы в будущей профессиональной деятельности. Однако в настоящее время прослеживается 

спад интереса абитуриентов к естественнонаучному образованию и выбору инженерно-

технических специальностей [11, с. 54]. Вследствие чего на первый курс поступают абитури-

ента со слабой учебной мотивацией и заинтересованностью. Обсуждение с преподавателями 

различных естественнонаучных дисциплин, анализ результатов учебной деятельности сту-

дентов последних лет обучения, анкетирование и опрос учащихся выявил общее снижение 

естественнонаучной базовой подготовки, ухудшение личностных характеристик обучаемых 

(внимание, объем кратковременной памяти, осмысленность выполняемых действий, «дис-

кретность мышления», низкий самоконтроль и работоспособность) [12-15].  

В частности, отмечается, что многие первокурсники не обладают достаточным уровнем 

общеучебных умений, интеллектуально пассивны, не обладают достаточной волей и само-

контролем, не заитересованы в изучении непрофилирующих дисциплин. Все эти причины 

приводят к появлению задолжностей по учебным предметам.  
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Студенты младших курсов, готовясь к сдаче задолжности, пропускают текущие заня-

тия, не выполняют лабораторный практикум, вовремя не сдают задания и, соответственно, у 

них появляются существенные пробелы в знаниях и умениях по новому предмету. Так 

накапливается текущая задолжность уже по другим дисциплинам [11, с.53]. В результате не-

добросовестной квазиучебной деятельности появляется угроза отчисления из вуза. С целью 

усиления базовой естественнонаучной подготовки в вузах «для слабых» студентов открыва-

ются подготовительные курсы по математике, физике, химии. Однако в последнее время ин-

терес к таким курсам у студентов падает. Кроме того, для учащихся целевого набора вводят-

ся дополнительные занятия по математике, физике, которые для них являются обязательны-

ми и внесены в сетку расписания, что, в определеной мере, способствует появлению внеш-

ней мотивации студентов. Другой возможностью повышения уровня обученности студентов 

по естественнонаучным дисциплинам (физика, математика, химия) является возможность 

решения задач профессиональной направленности при проведении практических занятий, 

активизации НИРС, проведении олимпиад, викторин, выполнении проектов, что способству-

ет увеличению интереса и внутренней мотивации студентов. 

Проблема психолого-педагогической подготовленности студентов первого курса к обу-

чению отягощается тем, что в вузах наблюдается сокращение учебной аудиторной нагрузки, 

отведенной на изучение естественнонаучных дисциплин. Все вышесказанное обусловливает 

необходимость структуризации и изменения содержания учебной дисциплины, адаптации 

контролирующих материалов под уровень обученности студентов, разработки методических 

материалов по темам и разделам изучаемой дисциплины, пересмотра структуры и материала 

лекций, визуализации обучающего материала, а также обновления и модернизации лабора-

торного практикума, активизации самостоятельной работы студентов в LMS Moodle, пере-

смотра методик обучения. 

Содержание учебной дисциплины (на примере химии) разбивается на несколько разде-

лов и тем, каждые из которых представлен в LMS Moodle и содержит в электронном виде 

необходимый теоретический материал, пособия, учебники, справочные данные (теоретиче-

ский блок). Материалы лекций обсуждаются во время аудиторных занятий с использованием 

мультимедиа. Практика показала, что первокурсники, имея на руках конспекты лекций в 

электронном виде, неактивно ими пользуются для подготовки к занятиям, не осмысливают 

информацию. Поэтому теоретический материал обсуждается на лекции традиционным обра-

зом. Студенты записывают учебную информацию, запоминают, отвечают на уточняющие 

вопросы преподавателя в процессе лекционного занятия.  

Поскольку в условиях цифровой модернизации образовательного процесса визуальный 

способ предоставления информации оказывает положительное воздействие на студентов, 

вызывает интерес и привлекает внимание обучающихся, то электронные модели процессов и 

явлений (физических и химических), видео химических опытов рекомендуется использовать 

во время аудиторной и неаудиторной работы, в том числе интерактивной среде Moodle. В 

частности, опрос первокурсников показал, что 82% респондентов заитересованы в изучении 

физики и химии с использованием моделей и виртуальной демонстрации лабораторных опы-

тов (видеоматериалов).  

Методика «перевернутого класса» позволяет студентам заранее подготовиться к прове-

дению лабораторного практикума, пройти инструктаж, ответить на контрольные вопросы, 

получить допуск к работе, ответив на вопросы по эксперименту [16]. Такой подход способ-

ствует улучшению начальной адаптации студентов первого курса, формирует навыки само-

контроля и самостоятельной работы в цифровой среде Moodle, позволяет оперативно найти 

необходимую информацию и как, следствие, эффективно подготовиться к лабораторному 

занятию. 
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Особенностью образовательного процесса при смешанном обучении с использованием 

LMS Moodle является целенаправленная и контролируемая учебная деятельность студентов 

первого курса, отвечающая требованиям технологичности, продуктивности и прозрачности. 

Учебная самостоятельная деятельность учащихся в таких средах будет эффективной, если 

студенты обладают достаточным уровнем учебной мотивации и подготовленности. С целью 

повышения мотивации, эффективности обучения каждый раздел дисциплины содержит те-

стовые задания разного уровня для проведения текущего и рубежного контроля, подготовки 

к занятиям (интернет-тренажеры) (блок контроля). Анкетирование студентов-

первокурсников по вопросу «Помогает ли тестирование в среде Moodle изучению химии?» 

показало следующее распределение данных: а) «да» (73,5 % респондентов); б) «скорее да, 

чем нет» (20,6% респондентов); в) «скорее нет, чем да» (5,9% респондентов). Студентов, ко-

торые дали ответ «нет» или не определились – не было. В ходе бесед с учащимися выясни-

лось, что при появлении проблем с освоением программы по дисциплине, большинство из 

них надеются на помощь преподавателя (онлайн-, офлайн-консультации, чат, сообщения) 

отдельные студенты, по их словам, обратились бы за помощью к своим товарищам.  

Интерактивное взаимодействие студентов первого курса и преподавателей способству-

ет появлению у отдельной категории студентов уверенности в своих силах, заитересованно-

сти в успешности обучения, им легче адаптироваться в новой для себя среде. Однако при 

проведении тестирования в Moodle (удаленная точка доступа) некоторые студенты рассчи-

тывают на помощь друга, подсказки или литературные источники, пытаясь сдать тест с 

меньшими энергетическими затратами. Поэтому с целью проведения объективного контроля 

необходима идентификация личности учащегося в LMS Moodle. Практика показала, что сту-

денты неактивно используют интернет-тренажеры, если полученные баллы не учитываются 

в рейтинге. Поэтому преподаватель вынужден учитывать всю текущую работу студентов в 

LMS Moodle, в том числе результаты тестирования. Индивидуальная самостоятельная работа 

каждого студента отражается в личном портфолио, что позволяет отслеживать «цифровой 

след» каждого участника образовательного процесса, что предполагает учет и контроль ак-

тивности и успешности обучения со стороны преподавателя. С другой стороны, студент сам 

видит результат собственной деятельности (баллы, проценты) и может скорректировать свой 

результат, используя разное количество попыток. Индивидуальная деятельность студента 

предполагает «анализ образовательных достижений в режиме реального времени на основе 

тестирования, с последующей настройкой учебного плана, корректировкой порядка изучения 

тем, адаптации содержания» [17, с. 471].  

В условиях сокращения учебной аудиторной нагрузки по химии, отсутствия практиче-

ских занятий, призванных развивать умения и навыки по решению разноуровневых задач и 

обеспечить формирование системного мышления, уровня продуктивной деятельности обуча-

емых достаточно сложно, особенно с учетом вышеописанных факторов. В настоящее время 

тестовые задания по химии в LMS Moodle, в основном, ориентированы на развитие репро-

дуктивного уровня (алгоритмического) деятельности студентов. Перспективным направле-

нием активизации творческой деятельности студентов, на наш взгляд, является разработка 

кейс-заданий, имеющих профессиональную направленность, выполнение которых, возможно 

в электронной среде Moodle.  

Статистические данные, представляемые LMS Moodle, позволяют провести анализ ре-

зультатов тестирования массива студентов, а также оперативно оценить качество контроль-

но-измерительных материалов и в случае необходимости модернизировать используемые 

тестовые задания. Приведем в качестве примера результаты итогового тестирования по хи-

мии с использованием LMS Moodle разных студенческих потоков и групп первого курса по 

первым попыткам за 2019-2021 у/г (Рис. 1а, 1б): 
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а) 2019-2020 у/г, II семестр (ДО)   б) 2020-2021 у/г (СмО) 

 

Рис.1. Результаты тестирования студентов первого курса ОмГУПС. 

 

Распределение результатов итогового тестирования студентов по уровням успешности 

(результативности) при переводе в пятибалльную отметку (ось абсцисс) представлено на ри-

сунке № 2. Количество респондентов в данных массивах составляет: n = 218 (дистанционное 

обучение -ДО), n = 573 (смешанное обучение -СмО) (ось ординат), остальные студенты, по 

разным причинам, на момент контроля не принимали участие в тестировании. 

 

 
Ряд 1- ДО Ряд 2 – СмО. 

 

Рис. 2. Распределение студентов по уровням успешности. 

 

Таким образом, при проведении итогового тестирования в LMS Moodle были получены 

следующие результаты: а) «отлично» 4,14%, «хорошо» – 36,23%, «удовлетворительно» – 

54,13%,«условно допустимо» – 4,59% «неудовлетворительно» – 0,91% (ДО); б) «отлично» – 

7,47%, «хорошо» – 43,05%, «удовлетворительно» – 47,21%,«условно допустимо» – 1,41% 

«неудовлетворительно» – 0,86% (СмО). Исходя из полученных данных, можно сказать, что 

при переходе к смешанному обучению наблюдается прирост отличных и хороших показате-

лей успешности студентов за счет сдвига от удовлетворительных и условно допустимых зна-

чений (50-55% успешности). Среднее арифметическое значение и медиана близки по своим 

значениям – составляют 70,08% и 72,22% соответственно, распределение данных близко к 

нормальному. Стандартная ошибка равна 9,81%, следовательно, реальная оценка успешно-

сти среднего студента находится в интервале: 60,27-79,89%. Отрицательное значение асси-

метрии (-1,0456) показывает, что тестовые задания оказались для данной выборки достаточ-

но сложными, что говорит о недостаточной подготовленности студентов к итоговому тести-

рованию. Положительное значение эксцесса (2,3344) характеризует более «остроконечное» 

распределение данных, свидетельствующее о «кучности» результатов. Количество неудовле-
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творительных показателей уменьшилось, а количество студентов, имеющих меньше 40% 

успешности (результативности), остается почти одинаковым за этот период.  

Заключение и выводы. Специфика смешанного обучения в вузе заключается в активном 

взаимодействии двух разных сред с разными образовательными возможностями и особенно-

стями, которые следует учитывать при организации учебной деятельности студентов первого 

курса инженерного вуза при изучении естественнонаучных дисциплин. Анализ психолого-

педагогической литературы и опыт собственной деятельности позволяет нам сделать следу-

ющие выводы:  

1) цифровизация образования приводит к изменению технологий обучения студентов, 

структурированию содержания учебной дисциплины, выбору новых средств и форм прове-

дения занятий; 

 2) важным фактором, влияющим на качество и эффективность обучения и обеспечи-

вающим взаимодействие разных сред, может быть технология смешанного обучения;  

3) эффективным и оперативным средством смешанного обучения может быть интерак-

тивная электронная среда Moodle; 

4) особенностями организации учебной деятельности студентов первого курса инже-

нерного вуза являются:  

а) целенаправленная и контролируемая учебная деятельность студентов первого курса, 

отвечающая требованиям технологичности, продуктивности и прозрачности и объективно-

сти;  

б) формирование у студентов навыков самостоятельной деятельности и самоконтроля, 

стремление к уменьшению психологических нагрузок, повышению уровня адаптации сту-

дентов и учебной мотивации;  

в) индивидуализация обучения с целью повышения уровня учебных достижений сту-

дентов, формирования ключевых и цифровых компетенций студентов. 

Цифровизация образования в рамках учебного процесса при изучении естественнона-

учных дисциплин открывает следующие возможности и перспективы перед участниками об-

разовательного процесса:  

а) возможность участия в оптимизации содержания дисциплины на основе интерактив-

ного взаимодействия (чат, анкеты, опрос, тестирование) в среде Moodle;  

б) возможность визуализации информации, использования моделей процессов и явле-

ний, проведение сложных расчетов;  

в) возможность получения оперативной информации по результатам учебной деятель-

ности как отдельного студента, так и массива обучаемых;  

г) возможность анализа на основе статистических данных в среде Moodle и оператив-

ная корректировка личностных траекторий обучаемых.  
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Данная статья посвящена анализу роль германии в трансформации параметров военной без-

опасности Евро-Атлантики. Рассмотрено состояние Евро-Атлантического региона в контексте 

проблем безопасности, возможности и ресурсы Германии. Также было изучено влияние на формиро-

вание немецкой политики безопасности таких факторов, как общественное мнение, бизнес и пози-

ции США по ключевым международным вопросам. В результате, сделан вывод об отсутствии у 

Германии достаточной военной мощи для внесения структурных изменений в систему Евро-

Атлантической безопасности. 

 

This article is devoted to the analysis of the role of Germany in the transformation of the parameters 

of military security of the Euro-Atlantic. The state of the Euro-Atlantic region in the context of security prob-

lems, opportunities and resources of Germany is considered. The influence of such factors as public opinion, 

business and the US positions on key international issues on the formation of German security policy was 

also studied. As a result, it is concluded that Germany does not have sufficient military power to make struc-

tural changes to the Euro-Atlantic security system. 
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первые после окончания холодной войны Европейский союз столкнулся не только с 

серьезными вызовами своей безопасности, но и непосредственно с экзистенциальной 

угрозой. Последствия миграционного кризиса, начавшегося в 2015 г., продолжают В 
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оказывать свое влияние как на внутреннюю политику государств-членов, так и общую поли-

тику ЕС. Следующим испытанием стало решение Великобритании выйти из Европейского 

союза.  

В 2015–2017 гг. Европа столкнулась с необходимостью противостоять террористиче-

ской угрозе уже не на Ближнем Востоке или Африке, а в пределах собственных границ. Вме-

сте с этим в начале 2017 г. Соединенные Штаты Америки возглавил Д. Трамп, ориентирую-

щийся на лозунг «Америка превыше всего» и критически относящегося к НАТО, и поставил 

тем самым европейские страны перед необходимостью переосмыслить не только подход Ев-

ропейского союза к проблеме европейской безопасности, но и саму роль ЕС на мировой 

арене.  

«Мы, европейцы, действительно должны взять судьбу в свои руки, – заявила канцлер 

Федеративной Республики Германия А. Меркель в мае 2017 г. после саммита G7. – И это 

необходимо потому, что большая часть конфликтов уже находится перед дверями нашего 

европейского дома» [19]. И уже в 2018 г., выступая в Европарламенте, Меркель подчеркнула, 

что «времена, когда европейцы могли положиться на других в прошлом» и теперь Европа 

должна выработать общую оборонную политику [20]. Германия, несмотря на определенные 

сложности, связанные с переосмыслением своей многолетней дипломатической стратегии, 

сдержанности в оборонной политике, готова, согласно официальным заявлениям и речам ве-

дущих политических деятелей и документам, покинуть свою «зону комфорта» и взять на се-

бя ведущую роль в трансформации европейской безопасности.  

Мысль о том, что Европа должна быть более автономной не нова, что проявлялось, в 

частности, в дискуссиях о перспективах создания объединенной армии Европы. Так, предсе-

датель Европейской комиссии Ж.-К. Юнкер в 2015 г. высказался о необходимости более тес-

ной интеграции в военной сфере, чтобы решить проблемы внешней политики ЕС, в частно-

сти, что Евросоюз «не принимают всерьез» [16]. Позицию Юнкера разделила Германия: она 

увидела в подобном направлении возможность не только укрепить европейский компонент 

трансатлантической безопасности, но и оборону самой Европы. Особый интерес для изуче-

ния данной проблемы представляет влияние специальной операции Российской Федерации 

на процесс трансформации, а также на саму региональную систему безопасности. 

Ключевой исследовательский вопрос заключается в том, какой вклад Германия может 

внести в систему обеспечения военной безопасности Евро-Атлантики и сможет ли Германия 

реализовать свои амбиции в рамках трансформации системы безопасности Евро-Атлантики в 

текущих условиях.  

Чтобы ответить на поставленный вопрос, необходимо обозначить концептуальные рам-

ки, основанные на междисциплинарном обзоре и анализе источников и литературы. Теоре-

тико-методологическую основу исследования составили комплекс междисциплинарного, ис-

торического и политико-географического подходов. В качестве конкретных методов иссле-

дования были использованы методы системного и сравнительного анализа, ретроспективный 

анализ, системно-структурный анализ, ивент-анализ. Также исследование опиралось на тео-

рию региональных комплексов безопасности Б.Бузана и О.Уэвера [15]. 

Текущее состояние безопасности Евро-Атлантики  

Состояние Евро-Атлантического региона обуславливается его ключевыми параметрами 

системы – средой и архитектурой.  

С крушением биполярной системы международных отношений после распада Совет-

ского Союза как внешний, так и внутренний контекст среды безопасности Евро-

Атлантического региона стал претерпевать структурные изменения. Во-первых, с исчезно-

вением преграды в виде блоковой системы значительно усилились процессы глобализации и, 

как следствие, в первую очередь, политическая и экономическая взаимозависимость госу-

дарств. На глобальный уровень переносится все большее число проблем, решение которых 
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невозможно без участия всего мирового сообщества. Вместе с тем, нельзя не отметить стаг-

нацию глобальных политических и экономических институтов, которые не способны адек-

ватно реагировать на современные вызовы [1]. Данные процессы объясняют тенденцию к 

активизации и росту регионализма, что подтверждается оживлением и увеличением масшта-

бов региональных организаций и механизмов [9]. 

Особое внимание привлекает проблема состояния критически важных договоренностей 

и международного права: от режимов контроля над вооружениями до соглашений по клима-

ту [21]. Она выражается, как в отказе ключевых актов придерживаться обязательств, так и в 

несоответствии этих обязательств вызовам времени. Кроме этого, необходимо учитывать 

тенденции к появлению новых экономических и политических центров силы, которые или не 

являются участниками режимов, или наоборот стремятся снять с себя обязывающие ограни-

чения.  

Говоря о внутреннем контексте среды безопасности, необходимо отметить послед-

ствия расширения Европейского Союза, которые привели не только к проблеме турбулент-

ности внутри интеграционного объединения, вызванного, в частности, обострившимся экзи-

стенциальным кризисом проекта, но и таким фактором, что зона интересов ЕС пересеклась с 

зоной интересов России. Данная ситуация создает необходимость для европейцев опреде-

лить новые линии геополитического разлома, что также приведет к усложнению внутренней 

среды безопасности.  

Еще одним фактором, определяющим внутренний контекст, является проблема идеи 

интеграции «Европа разных скоростей», которая выражается не только в различии политиче-

ских и экономических потенциалов государств ЕС, что обуславливает ухудшение экономи-

ческой ситуации внутри, но и в разном понимании идеи «европейского проекта» [12].  

Переходя к анализу Евро-Атлантической архитектуры безопасности, необходимо от-

метить, что она представляет собой совокупность институтов безопасности – Организация по 

безопасности и сотрудничеству (ОБСЕ), Организация Североатлантического договора 

(НАТО) и военно-политические структуры ЕС, а также массив международных и региональ-

ных нормативно-правовых актов.  

ОБСЕ представляет собой самый крупный институт, занимающийся вопросами без-

опасности в трех измерениях – военно-политическое, экономико-экологическое и гумани-

тарное [7]. В рамках деятельности ОБСЕ был принят ряд международных договоров, опреде-

ляющий не только баланс сил в Европе, но и нормативно-правовые акты, касающиеся инсти-

туализации системы европейской безопасности, закрепления фундаментальных принципов, а 

также общность и неделимость безопасности стран-участниц. Особое место в Евро-

Атлантике играет НАТО как военно-политический блок, имеющий ключевую роль в обеспе-

чении безопасности.  

Говоря об европейских структурах безопасности, необходимо выделить Лиссабонский 

договор 2009 г., Европейскую стратегию безопасности 2016 г. и блок документов, образую-

щих массив по созданию так называемого Постоянного структурированного сотрудничества. 

Эти документы определяют роль ЕС в обеспечении безопасности, подразумевая, в том числе, 

и больше «стратегической» автономности, содержат основополагающие принципы политики 

европейских государств в этой области, и также обозначили логику европейской интеграции 

в сфере безопасности и обороны. 

При анализе режима контроля над вооружениями в Евро-Атлантическом регионе, обра-

зованного такими основными договорами, как Договор о ликвидации ракет средней и малой 

дальности 1987 г. (ДРСМД), Договор об обычных вооруженных силах в Европе 1990 г. 

(ДОВСЕ), можно отметить, что, действие одного из них уже закончилось, а второй уже не 

отвечает требованиям стран в новых условиях .  
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Учитывая выделенные особенности среды безопасности и состояние архитектуры без-

опасности региона Евро-Атлантики, систему Евро-Атлантической безопасности можно 

охарактеризовать как неустойчивую. А состояние турбулентности системы повышает не-

предсказуемость. Кроме этого, несмотря на наличие трансрегиональной структуры ОБСЕ, 

формально имеющей полномочия на поддержание безопасности региона, фактически реаль-

ным центром принятия решений Евро-Атлантической безопасности является НАТО. Важно 

отметить, что сложность в определении структуры Евро-Атлантики заключается в том, что 

Россия, как ключевой актор и участник институтов (ОБСЕ), режимов по контролю за воору-

жениями и договоров, составляющих основу архитектуры безопасности, в контексте Евро-

Атлантической безопасности выносится за скобки и не воспринимается как участник и часть 

системы, но как вызов или угроза безопасности Европы [4].  

Таким образом, текущее состояние Евро-Атлантического региона задает логику разви-

тия процессов трансформации региональной военной безопасности и определяет объектив-

ные ограничения для Германии по обеспечению безопасности и реализации амбиций в инте-

грационных процессах ЕС в сфере внешней политики и обороны. 

Позиция политических элит Германии в вопросе места ФРГ в безопасности Евро-

Атлантики  

2016 год стал ключевым для Германии в контексте определения себя и своей роли в 

международных процессах. Если раньше политические элиты Германии фокусировались на 

проблеме безопасности только в рамках Европы, что отражает «Белая книга» 2006 г., то в 

опубликованной в 2016 г. «Белой книге» Германия заявила о своей готовности к более ак-

тивному вовлечению уже на глобальном уровне [27; 28]. В 2018 г., выступая на 73-й Гене-

ральной Ассамблее ООН, министр иностранных дел ФРГ Х.Маас ещё раз подтвердил готов-

ность Германии, вошедшей в этом же году в состав Совета Безопасности, вносить свой вклад 

финансовыми, военными и также политическими средствами [23]. Стоит отметить, что Гер-

мания, как пишет Тейлор, не отделяет себя от Европы: «немецкая идентичность неразрывно 

связана с европейской» и, следовательно, стремится играть ведущую роль в мире как глава 

Европейского союза [24]. 

Учитывая уклончивую позицию Соединенных Штатов по проблеме обеспечения евро-

пейской безопасности и приверженности к обязательствам Вашингтонского пакта, Германия 

начала брать на себя и больше ответственности в отношении как дипломатического, так и 

военного сдерживания в Восточной Европе. Она также заявила, что готова быть одной из че-

тырех ведущих держав для усиления присутствия НАТО в странах Балтии в ответ на кризис 

в Украине. Тем самым, поясняет де Хооп Схеффер, Меркель дала понять, что надежный мир 

„Pax Americana“ для Европы может быть в прошлом [24].  

Согласно Коалиционному договору, заключенному между правящими партиями Хри-

стианско-демократический союз (ХДС), Христианско-социальный союз и Социал-

демократическая партия Германии (СДПГ) в 2018 г., главной задачей немецкой политики яв-

ляется укрепление и развитие международного сотрудничества, институтов и организаций, 

как основы мира, безопасности и стабильности. Также он повторяет мысль канцлера 

А.Меркель о том, что Германия должна использовать процессы глобализации в свою пользу 

для формирования «справедливого мира, а также, что Европе, а, следовательно, и Германии 

необходимо нести больше ответственности в мире, используя при этом свой политический и 

экономический потенциал. Для этого ФРГ ставит перед собой две главные цели: Европа 

должна быть более самостоятельной и способной к переговорам на международном уровне, 

и в то же время должны быть укреплены связи с США – «Желая остаться трансатлантиче-

скими, мы хотим стать более европейскими». И составной частью немецкой политики без-

опасности помимо стремлений к интеграции в военной сфере остается бундесвер [17]. В сво-

ей речи в ноябре в Европарламенте Меркель вновь подтвердила стремления Германии содей-
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ствовать формированию объединенной европейской армии, поддержав тем самым француз-

ского президента Э.Макрона, который также несколькими днями ранее выразил необходи-

мость армии ЕС, чтобы «быть способным защитить себя от США, России и Китая» [20; 26]. 

В Коалиционном договоре 2021-2025 гг. (между партиями СДПГ, «Зелеными» и Сво-

бодной демократической партией (СвДП)) Германия заявляет о том, что в своей внешней по-

литике Европейский союз является приверженцем мира, прав человека, а также предотвра-

щения конфликтов. В части внешней политики и политики безопасности Германии говорит-

ся о том, что ЕС должен быть «суверенным и сильным актором», для чего планируется про-

вести реформу для учитывания голоса более мелких государств-членов и наделения полно-

мочиями Высокого представителя ЕС по иностранным делам и политике безопасности, что-

бы он мог действовать как «настоящий министр иностранных дел ЕС» [18, с. 108]. Что каса-

ется общей оборонной инициативы, то в Договоре закреплено положение о том, что Герма-

ния выступает за усиленное сотрудничество армий ЕС, готовых к интеграции, при этом 

должна быть обеспечена оперативная совместимость и взаимодополняемость с командными 

структурами и возможностями НАТО. Североатлантический альянс, в свою очередь, охарак-

теризован как центральная опора и неотъемлемая часть безопасности (ориентация на США 

является ключевой ценностью «зеленой» партии).  

Особенно стоит отметить, что в данном Коалиционном договоре внимание уделяется 

также сотрудничеству в области вооружений, использованию дронов, проблем кибербез-

опасности [18, с. 119]. 

Однако в действительности, несмотря на ведущую экономическую и политическую 

роль в Европе, Германия не так свободна в отношении использования своих ресурсов.  

Бундесвер в представлении немцев должен в первую очередь сконцентрироваться на 

обеспечении безопасности самой Германии и затем уже общеевропейской и трансатлантиче-

ской. Участвовать в военных операциях как, например, американская армия бундесвер не 

будет, о чем, стоит отметить, говорила федеральный канцлер.  

Определенные сложности для ФРГ по отношению к использованию военной силы во 

внешней политике создает немецкое законодательство. Западные союзники настаивали на 

строгом разделении власти в Основном законе ФРГ в 1949 году в трех западных зонах окку-

пации для гарантии, что никогда больше не возникнет тоталитарное военное государство. 

Различные меры этой защиты сегодня рассматриваются как препятствия для стратегической 

культуры и военного участия Германии: «распыленность» компетенций, строгое ограниче-

ние Бундестага, жесткие ограничения на экспорт оружия и Конституционный суд, который 

ограничивает роль бундесвера. Преодолеть влияние этих факторов представляется сложным, 

а попытка «большой коалиции» под руководством Меркель претворить в жизнь небольшие 

реформы, чтобы сделать систему более гибкой, в начале 2017 г. провалилась после того, как 

христианские демократы не смогли получить одобрение для ежегодных плановых предвари-

тельных разрешений на определенные операции за рубежом.  

Однако, например, такой принцип может быть на руку немецким политикам, не жела-

ющим участвовать в военной операции. Поскольку каждое правительство Германии имеет 

парламентское большинство, которое выбирает канцлера, это, в конечном счете, вопрос по-

литической воли преодолевать или нет «защитные государственные механизмы», как, 

например, это использовалось в качестве аргумента во время долгового кризиса [24]. Немец-

кие чиновники и депутаты критикуют военные операции американцев, французов и британ-

цев из-за слишком большой концентрации на боевых операциях и недостаточного внимания 

таким сферам, как предотвращение кризисов, адекватное планирование послевоенной стаби-

лизации, политические переговоры как это было, например, в Ираке, Ливии и частично в 

Мали. Откупась низкой «страховой премией» за счет защиты США от обычного и ядерного 

оружия, моральном – посредством избегания проекции силы и ограничения бундесвера на 
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национальных оборонных задачах, Германия тем самым создает себе алиби внутри страны, 

так и на международной арене.  

Из этого происходит, в частности, следующая причина – отношение к проблеме поли-

тической элиты Германии. Те политики, которые отваживаются, открыто говорить о боль-

шом влиянии именно военной роли Германии, подвергают себя опасности бесславно закон-

чить карьеру. Так, в 2010 году федеральный президент Хорст Кюлер, христианский демократ 

и доверенное лицо канцлера, подал в отставку после своего комментария о необходимости 

подготовить Германию к военным операциям для защиты государственных экономических и 

коммерческих интересов, так как его слова вызвали бурю негодования, а критики обвинили 

его в поддержке дипломатии канонерок [24]. 

Помимо этого, например, Бруммер выделяет такую особенность как отсутствие един-

ства среди политиков и низкую готовность участия в конфликте правящих фракций
 
[14]. 

Иллюстративным примером служат позиции партий перед парламентскими выборами в 2017 

г. СДПГ, отчаянно ищущая тему для нападения на своих консервативно настроенных парт-

неров в правительстве, громко выступила против поставленной НАТО цели «2% от ВВП» на 

военные расходы, хотя министр СДПГ явно согласился с этой целью, являясь частью «боль-

шой коалиции» Меркель. Кандидат на пост канцлера ФРГ М.Шульц обвинил канцлера в том, 

что она позволила Трампу диктовать ей, назвав решение саммита НАТО «ложным и бес-

смысленным». Партия Зеленых отклонила цель «2% от ВВП». Обе левые партии высказались 

о более сильной европейской интеграции в области обороны, однако определили высокие 

юридические и политические ограничения для утверждения военных операций кроме само-

обороны. Партия Левых заняла более радикальную позицию, осуждая в общем западный ин-

тервенционализм и требуя распустить НАТО, исключив тем самым любую возможность со-

здания коалиции с СДПГ и Зелеными. Свободная демократическая партия Германии 

(СвДПГ) поддержала цель расходов на оборону в 2% от ВВП в своей предвыборной кампа-

нии и открыто высказалась за создание европейской армии, которая должна быть в состоя-

нии действовать в рамках НАТО или, если необходимо, самостоятельно
 
[23].  

Еще один аспект, который необходимо рассмотреть в рамках данной статьи – готова ли 

Германия в экономическом и военном плане к грядущим трансформациям. Расходы на обо-

рону с 2017 г. увеличились на 8%, что соответствует наибольшему приросту с конца холод-

ной войны. Несмотря на это, однако, военные расходы Берлина составляют только 1,22% 

ВВП и далеки от намеченных 2% для стран-членов НАТО [24]. В 2018 г. при формировании 

правящей коалиции стороны договорились увеличить военные расходы до 43,4 млрд евро к 

2021 г. по сравнению с 37 млрд евро в 2017 г., что далеко от цели в 2% от ВВП, если рост 

ВВП и инфляция останется на прежнем уровне [25]. Вместе с этим, с началом спецоперации 

на территории Украины, Германия намерена увеличить военные расходы более, чем на 2% 

от ВВП [22]. Однако не все поддерживают такое решение [13]. Кроме этого, неоднозначную 

реакцию среди немецких политиков вызвало решение о поставках на Украину тяжелых во-

оружений. Если представители партий ХДС/ХСС видят в этом угрозу для Германии, то 

СвДП, «Зеленые», а также оппозиционные партии наоборот требуют таких поставок [13].  

Что касается немецкой армии, то стоит сказать, что бундесвер сократился до самого 

маленького количества с момента своего основания в 1955 г., и составляет на сегодняшний 

день менее 177 000 человек по сравнению с 500.000 солдатами бундесвера на конец холод-

ной войны. Во время военных учений в 2015 г. согласно НАТО выявились недостатки до-

рожных и железнодорожных мощностей для транспортировки танков и тяжелой артиллерии. 

Хронический недостаток существует также среди воздушного транспорта и при дозаправке в 

воздухе [24]. В 2018 г. Министерство обороны Германии признало, что ситуация с новой во-

енной техникой в бундесвере катастрофична: из 97 единиц техники, поставленной в герман-

скую армию в 2018 г., для использования пригодны лишь 38 [3].  
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Влияние общественного мнения, бизнес-элит и позиции США на роль Германии в 

Евро-Атлантике 

Как уже было отмечено, Германия, подчеркнув свою лидирующую роль в рамках Ев-

ропы, также заявила о готовности трансформировать Европейский союз в одного из ведущих 

геополитических игроков на международной арене, в частности, ввиду невозможности более 

уверенно полагаться на военно-политический союз с Соединенными Штатами. Однако реа-

лизуема ли концепция стратегической автономии Европы, а, значит, и Германии в вопросах 

формирования оборонной и внешней политики? 

Отвечая на поставленный вопрос, необходимо проанализировать три параметра, кото-

рые могут оказать свое влияние на позицию политических элит Германии – общественное 

мнение как внутри страны, так и за ее пределами, позиции бизнес-элит, а также непосред-

ственно позиция Соединенных Штатов, как главного гаранта европейской безопасности. 

Общественное мнение – важный фактор, который необходимо учитывать при проведе-

нии внешней политики. С одной стороны, от него зависят политики, причем эта зависимость 

усиливается перед выборами, а с другой – поддержка может инспирировать более активные 

шаги государства на международной арене. Так, например, немцы, согласно опросу обще-

ственного мнения перед парламентскими выборами 2017 г. большее предпочтение отдают 

дипломатии, экономики и «мягкой силе» [24]. Спустя более 70 лет после поражения нацист-

ской Германии ее тень все еще отягощает государство и мешает сделать так, чтобы как ар-

мия, так общество соответствовали требованиям XXI века. Опросы общественного мнения 

показывают, что немцы готовы принять тезис, что Германия, относительно своей растущей 

экономической и политической мощи, должна взять на себя и большую ответственность в 

вопросах международной безопасности, однако вместе с тем им глубоко неприятна мысль о 

применении насилия и участия солдат в военных операциях за рубежом [24]. Бундесвер в 

представлении граждан ФРГ должен в первую очередь сконцентрироваться на обеспечении 

безопасности самой Германии и затем уже общеевропейской и трансатлантической.  

Что касается восприятия Германии за рубежом, то здесь можно сказать, что реализуя 

свой внешнеполитический курс, немцы руководствуются пацифизмом и нежеланием исполь-

зовать военную силу в качестве инструмента внешней политики, чтобы избежать аналогий с 

нацистской Германией.  

Не менее влиятельными по вопросу формирования внешней политики Германии явля-

ются представители бизнес-элит. Немецкий бизнес не только активно участвует в разработке 

актуальной политики, но также, обладая значительными политическими и экономическими 

ресурсами, взаимодействует с правящими политическими элитами [6]. Немецкие власти в 

большей степени склонны учитывать интересы и экспертные оценки бизнеса, ввиду исполь-

зования последним рычагов давления. Важно отметить, что действия немецкого бизнеса, в 

отличие от действий политиков, вызывают скорее сдержанную реакцию, что показала встре-

ча между немецкими промышленными гигантами и российским руководством в 2017 г. для 

обсуждения дальнейших действий по реализации проекта «Северный поток – 2» [11]. После 

начала спецоперации и введения американских санкций против его оператора проект остано-

вился, и шансов на то, что он будет восстановлен в настоящее время нет [2]. Несмотря на 

важную роль экономики во внешней политике Германии, ее интерес не считается определя-

ющим, что показала санкционная политика ЕС и Германии по отношению к России, несмот-

ря на то, что последняя считалась важнейшим экономическим партнером ФРГ на западе [10, 

с. 107-110].  

Важно подчеркнуть, что, несмотря на заявление руководящих политических элит ФРГ 

о желании проводить более самостоятельную и более «европейскую» внешнюю политику, в 

вопросах безопасности Германия прежде всего ориентируется на НАТО-центричную систе-
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му европейской безопасности, полагая, в частности, что гарантии Соединенных Штатов сба-

лансируют российские ядерные силы [8, с. 117-120].  

Немецкие политики неоднократно выражали свою озабоченность внешнеполитическим 

курсом США ввиду несоответствия позиций государств по таким острым проблемам, как 

санкционная политика США по отношению к России, от которой в большей степени страда-

ет как раз немецкий бизнес, жесткая позиция по ядерной сделке с Ираном, перечеркнувшая 

достигнутые результаты, а также реализация проекта «Северный поток – 2» и введение по-

шлин на европейские сталь и алюминий – шаги, напрямую затрагивающие интересы ФРГ, в 

настоящий момент Берлин тесно сотрудничает с Вашингтоном. Несмотря на то, что счита-

лось, что модель, когда Германия целиком и полностью полагалась на Соединенные Штаты 

и неуклонно следовала в фарватере американской политики, находится в кризисе, сейчас го-

ворить о стремлении немцев полностью отказаться от трансатлантического видения системы 

безопасности пока преждевременно [5]. 

Заключение 

Итак, отвечая на поставленный ключевой исследовательский вопрос, необходимо ска-

зать, что внести какие-либо структурные изменения в систему Евро-Атлантической безопас-

ности Германия вряд ли сможет ввиду как отсутствия достаточной военной мощи, так и та-

ких ограничителей, как национальное законодательство, недостаточность политической воли 

немецких политических элит, настроений немецкого общества и зависимости от НАТО-

центричного представления европейской безопасности. Кроме этого, можно отметить, что 

ФРГ ещё пока слишком осторожна в вопросе реализации своих внешнеполитических амби-

ций.  

С одной стороны, заявляя о стремлении к созданию общеевропейской армии для боль-

шей автономности в условиях неопределенности, порожденной турбулентностью системы 

безопасности, Германия фактически продолжает руководствоваться в своей внешней и обо-

ронной политике гарантиями Североатлантического договора, указывая, что новые структу-

ры будут укреплять уже имеющиеся. 
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Статья посвящена проблемам воспитания личности в современном мире. В последнее время, 

заимствуя «западные» идеалы, непосредственно влияющие на разработку и реализацию концепции 

воспитания в образовательном учреждении, происходит изменение ценностной парадигмы образо-

вания. Определены причины, обусловливающие остроту проблем воспитания и образования (особен-

но нового, молодого поколения). Выделены морально-нравственные качества учителя, позволяющие 

правильно определять сущность современной картины мира, возрождать культуру личности, ду-

ховность, любовь к Родине, гражданственность, преодолевать культ бессмысленных развлечений. В 

результате сделан вывод о значении воспитательной работы в вузах в формировании национального 

сознания и личности.  

 

The article is devoted to the problems of personality education in the modern world. Recently, borrow-

ing "Western" ideals that directly affect the development and implementation of the concept of education in 

an educational institution, there has been a change in the value paradigm of education. The reasons that 

determine the severity of the problems of upbringing and education (especially of the new, younger genera-

tion) are determined. The moral qualities of the teacher are highlighted, which allow to correctly determine 

the essence of the modern picture of the world, to revive the culture of the individual, spirituality, love of the 

Motherland, citizenship, to overcome the cult of senseless entertainment. As a result, the conclusion is made 

about the importance of educational work in universities in the formation of national consciousness and per-

sonality. 

 

Ключевые слова: патриотизм, философия, логика, воспитание, глобализация. 
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а территории Украины 24 февраля 2022 года была начата специальная военная опе-

рация Российской Федерации. Основными целями её проведения определены: деми-

литаризация и денацификация Украины как государства, которое напрямую угрожа-

ет существованию России, российского мира, сущности идентичности, суверенитету нашего 

государства. 

На защиту наших ценностей, принципов, исторической памяти встали тысячи россий-

ских солдат. Большинство населения страны поддержало и продолжает поддерживать реше-

ния президента Путина В.В. о начале и продолжении военной операции. Поддержка гражда-

нами страны наших военнослужащих, выполняющих свой военный долг, растет. Можем 

Н 
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наблюдать в настоящее время, что право на будущую мирную жизнь и свободное развитие 

нашего государства отстаивается именно сегодня на фронтах, в боевых сражениях не только 

с националистами и фашистами Украины, но и с коллективным Западом, цель которого 

ослабление и уничтожение России, захват ее ресурсов. 

События сегодняшнего дня и будущее нашего государства напрямую обусловлены 

формированием у граждан России и, прежде всего, молодежи, такого мировоззрения, такой 

идеологии, которая в своей основе имеет патриотические, личностные начала, убежденность 

в правильности борьбы против человеконенавистнической идеологии национализма и 

неофашизма – главной идеологии современного Киевского режима. 

Необходимо через систему образования продолжить формирование такой личности, 

гражданина, патриота России, который может реально оценить сущность происходящих в 

мире процессов. Украина сегодня ударная сила направляемая, поддерживаемая и вооружен-

ная США для ослабления и разрушения РФ. Идея глобального доминирования Америки се-

годня реализуется через спровоцированные действия на проведение экономической, финан-

совой, дипломатической и иной блокады России. Необходимо объяснять нашим студентам, 

молодежи, гражданам страны, что трансформация США из сверхдержавы XX века в гло-

бального мирового жандарма происходит на наших глазах. 

В XX и XXI веках силами США под предлогами продвижения идей «права человека», 

«либерализм», «демократия», «гражданское общество», борьба с тоталитаризмом были про-

ведены государственные перевороты в Сербии, Грузии, Кыргызстане, Ираке, Ливии и наибо-

лее опасный для нашего государства, русского мира – Украина. Фактически создана Анти – 

Россия. Еще летом 2021 года в статье «Об историческом единстве русского и украинского 

народа» В.В. Путин отметил: «Шаг за шагом Украину втягивали в опасную геополитическую 

игру, цель которой – превратить Украину в барьер между Европой и Россией, в плацдарм 

против России. Неизбежно пришло время, когда концепция «Украина – не Россия» уже не 

устраивали. потребовалась «анти- Россия» с чем мы никогда не смиримся» [5]. 

В данной исторической, логической, концептуально-философской статье определен 

патриотизм сегодняшней Украины. «Правильный» патриот Украины тот, кто ненавидит Рос-

сию. Ненависть, озлобление – основа такого «патриотизма». Нам необходимо донести до мо-

лодежи суть патриотизма. Это то, что играет особую роль не только в духовной, ментальной, 

религиозной жизни всего российского народа, но и в социальном, экономическом, правовом, 

культурном плане, то есть общефилософском, логическом контексте. 

Как указывает А.Д. Антонова в статье «Патриотизм в современной России»: «патрио-

тизм выступает фундаментом государственности, залогом эффективного функционирования 

всей системы социальных и государственных институтов» [2]. 

В логике сегодняшних событий – экономической, финансовой, информационной бло-

кады, развязанной против России врагами, а они точно сегодня – враги. В аспекте хода воен-

ной операции необходимо четко понимать гражданам страны и прежде всего молодежи – 

патриотизм сегодня это подчинение своих интересов интересам государства. Все от чинов-

ников, бизнесменов, сотрудников спецслужб, учителей, врачей – всех – мы должны мировоз-

зренчески, логически, философски построить себя на служение России. Личное вторично, 

первично защита интересов государства. Необходимо понимать, что сегодняшние события и 

времена завтрашнего дня будут участвовать и участвуют поколение 90-х годов, для которых 

ценности советского периода истории нашей страны в прошлом. Потребительство, эгоизм, 

виртуальный мир, индивидуализм – антиподы патриотизма. 

Единение граждан страны в современных событиях противостоянии «коллективному 

Западу», фашизму, национализму может быть, как указывает В.В. Путин, на основе патрио-

тизма, который нужно внедрять в сознание, что должно стать национальной идеей. Только 

патриотизм, российский патриотизм, который сформирован в сознании всех граждан страны, 
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всех национальностей, как пример – участие чеченского спецназа в военной операции на 

Украине, способствует единению российского народа, российской идентичности. 

А.А. Зиновьев указывает: «идет настоящая война западнического сверхобщества, воз-

главляемым США за мировое господство. Американцы более успешно продолжают опыт 

фашизма, но уже в глобальном масштабе» [1]. 

Речь идет о желании США, ослабляя Россию созданием Украины как «анти-России», 

создать новое глобальное пространство – империю. 

Россия обладает собственным сознанием, делает свою политику исходя из интересов 

этого собственного, патриотического сознания. Наша цель – укрепить, развить это сознание, 

где основа – патриотизм. Их цель – разрушить наше коллективное, общегражданское, рос-

сийское сознание, то есть служение Родине, привить индивидуализм, эгоизм, потребитель-

ское отношение к жизни.  

Важными элементами формирования личности являются умения самостоятельно полу-

чать, пополнять, систематизировать свои знания. А.Г. Молибог указывает: «нельзя научить 

человека на всю жизнь, но научить самостоятельно добывать знания – долг каждого педаго-

га» [4]. 

В философском плане необходимо сформировать у молодежи определенную, совре-

менную, научную картину мира, определяя место России, российского мира и себя, свое уча-

стие в построении этой картины. Формировать этот блок видения картины мира должен ду-

ховно-ориентированный, патриот – учитель, который учит воспринимать, понимать, анали-

зировать современные процессы в стране и мире, понимать логику окружающей действи-

тельности, иметь активную гражданскую, патриотическую позицию. 

Морально-нравственные качества учителя, патриотизм, его умение правильно опреде-

лять сущность современной картины мира, логические выводы позволят возродить культуру 

личности, духовность, любовь к Родине, гражданственность, преодолеть культ бессмыслен-

ных развлечений. Н.А. Бердяев указывает: «Без существования внутреннего духовного мира 

и творческих процессов, в нем происходящих, никакой новый социальный строй не приведет 

к новому человеку»[3]. 

Необходимо понимать, что высокий уровень гражданской зрелости, патриотизма, ви-

дения реальной, современной картины мира, достигается через систему работы учебных за-

ведений, СМИ, идеологических установок государства, политических партий, то есть обще-

ственно-государственных институтов.  

Время требует от общества, каждого человека его личностного, активного участия в 

жизни государства в этот сложный и ответственный период. Формирование гражданской по-

зиции, то есть осознанное участие личности в жизни государства, общественных организа-

циях, волонтерском движении немыслимо без философского, логического мышления, где 

определены приоритеты и установлены причинно-следственные, диалектические связи. И 

здесь огромную роль играет культурно-образовательное, воспитательное пространство вуза, 

где и формируется философия и логика патриотизма и гражданственности. 

Все направления воспитательной, образовательной работы вуза – профессиональное, 

гражданско-патриотическое, спортивно-оздоровительное, культурно-просветительское – все 

компоненты способствуют формированию национального сознания, воспитания граждан-

ских качеств и, прежде всего, патриотизма, то есть ответственности за свою страну и сохра-

нение российской цивилизации. Это логика и философия – сегодняшнего дня – воспитания 

личности на основе патриотизма – это духовная, сознательная парадигма стратегии нацио-

нальной безопасности и будущего страны в XXI веке. 
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ктуальность исследования. Спустя несколько недель после того, как Россия начала 

свою полномасштабную спецоперацию на Украине, экономисты пересматривают 

свои первоначальные необоснованные оценки воздействия на мировую экономику. 

До конфликта ожидалось, что глобальное восстановление после пандемии продолжится в 

2022 и 2023 годах, чему способствовал продолжающийся прогресс в глобальных усилиях по 

вакцинации, поддерживающая макроэкономическая политика в основных странах и благо-

приятные финансовые условия. 

Однако новые санкции, введенные против России западными странами, затормозили 

глобальный рост и усугубили инфляционное давление, создав новый негативный шок пред-

ложения для мировой экономики, как раз в тот момент, когда некоторые проблемы цепочки 

поставок, наблюдавшиеся с начала пандемии, казалось, исчезают [3, с. 47]. 

Проблема исследования 

А 
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Предположительно, последствия от воздействия санкционных запретов будут прояв-

ляться по многим различным каналам и, вероятно, будут развиваться по мере дальнейшего 

углубления конфликта. 

Обзор литературы 

При написании данной статьи были использованы труды ряда ученых и специалистов. 

Перечислим некоторых из них: Руденко С.Р. рассматривает в своем исследовании использо-

вание такого рычага давления, как международные санкции и их влияние на государствен-

ную экономику. Маглинова Т.Г. рассматривает проблемы экономического характера, кото-

рые появились как результат распространения коронавирусной инфекции. Бархатов В.И., 

Плетнев Д.А. исследуют влияние нового устройства мировой экономики на глобализацию 

общества. 

Результаты исследования  
В ближайшем будущем многим правительствам потребуется смягчить удар более вы-

соких цен на энергоносители, диверсифицировать источники энергии и повысить эффектив-

ность там, где это возможно. 

В таблице 1 рассмотрим возможные сценарии экономических последствий российско-

украинского конфликта. 

 

Таблица 1. Сценарии экономических последствий  

российско-украинского конфликта [5]. 
Сценарии Нефть и газ продолжают 

поступать, рынок успока-

ивается 

Перебои в энергоснабжении, 

рост цен на нефть и газ, сни-

жение рисков на рынках 

Поставки газа в Европу прекра-

щены, перебои с поставками 

нефти, значительный глобальный 

риск  

Санкции Широкий. Санкции в от-

ношении крупных бан-

ков, ограничения на ва-

лютные операции и до-

ступ к технологическим 

инновациям. 

Универсальный. Российские 

корпорации и банки отрезаны 

от мировых рынков, но есть 

запасы нефти и газа. 

Максимальные санкции или от-

ветные действия России пере-

крывают поток газа в Европу. 

Влияние 

России 

Падение рубля и рост ин-

фляции приводят к значи-

тельному повышению 

ставок. Санкции бьют по 

торговле, экономика со-

кращается. 

Совокупное воздействие сла-

бого рубля, потрясений на 

рынке и сбоев в торговле при-

водит к глубокой рецессии. 

Более глубокий кризис, посколь-

ку бюджет и энергетический сек-

тор России получают дополни-

тельный удар. 

Влияние 

Европы 

Более высокие цены на 

энергоносители и уме-

ренные негативные по-

бочные эффекты для ро-

ста. Повышение ставки 

ЕЦБ в конце 2022 года 

продолжатся. 

Резкий рост цен на энергоно-

сители, негативные побочные 

эффекты и финансовые потря-

сения приводят к умеренному 

спаду. Повышение ставки ЕЦБ 

отложено до 2023 года. 

Совокупное воздействие нехват-

ки энергии, негативных побоч-

ных эффектов и повышенной не-

определенности приводит к ре-

цессии. 

Влияние 

США 

Более высокие цены на 

энергоносители и уже-

сточение финансовых 

условий исключают 

наиболее быстрый путь 

повышения ставки ФРС. 

Более высокие цены на энер-

гоносители и глобальный риск 

шока означают более мягкую 

позицию ФРС во втором полу-

годии. 

Наихудший вариант: скачок цен 

на энергоносители сочетается с 

не подкрепленными инфляцион-

ными ожиданиями, и ФРС вы-

нуждена ужесточать меры по ме-

ре замедления спроса. 
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Таким образом, санкции против России несут огромные риски для мировой экономики, 

которая еще не полностью оправилась от пандемии. COVID-19 оставил мировую экономику 

с двумя ключевыми точками уязвимости – высокой инфляцией и нестабильностью на финан-

совых рынках. Афтершоки от конфликта могут легко ухудшить и то, и другое. 

Зона евро «больше всего потеряет» от двух негативных сценариев, учитывая ее энерге-

тическую зависимость, что ставит перед Европейским центральным банком «трудный ком-

промисс», поскольку он пытается контролировать инфляцию, избегая при этом рецессии. 

Чем больше удар по росту, тем меньше шансов на то, что ЕЦБ начнет повышать процентные 

ставки в 2022 году. 

Что касается США, то более слабый экспорт в Европу и удар по финансовым условиям, 

включая более низкие цены на акции и более высокие премии по корпоративным долгам, бу-

дут тормозить восстановление, но американская сланцевая промышленность выиграет. ФРС 

в двух негативных сценариях сосредоточится на рисках для роста, повысив вероятность 

меньшего повышения ставок, чем ожидалось [4, с. 156]. 

По оценкам специалистов в результате российско-украинского конфликта предполага-

ется, что глобальный экономический рост может быть более чем на 1 процентный пункт ни-

же в этом году, чем прогнозировалось до конфликта. Инфляция, и без того высокая в начале 

года, может вырасти как минимум еще на 2 процентных пункта в целом по странам. 

Дальнейшее иллюстративное моделирование – в данном случае снижение на 20% пря-

мого и косвенного импорта ископаемого топлива, продуктов переработки топлива, а также 

поставок электроэнергии и газа – приведет к сокращению валового производства в европей-

ских экономиках более чем на 1 процентный пункт со значительными различиями между 

странами [1, с. 58]. 

Сильнее всего пострадают европейские экономики, которые имеют общую границу с 

Россией или Украиной, а с точки зрения секторов, это отечественные энергетические отрас-

ли, воздушный транспорт, химическая и металлургическая промышленность. 

Эти оценки могут занижать сбои из-за более низкой доступности энергии. Также воз-

можно, что некоторое сокращение импорта энергии может быть компенсировано более 

сильным внутренним производством, использованием резервов или повышением энергоэф-

фективности. 

Страны повсюду почувствуют влияние скачков цен на сырьевые товары, в том числе на 

основные продукты питания, такие как пшеница, а также на энергию. Некоторые, такие как 

Саудовская Аравия и другие экспортеры нефти Персидского залива, могут выиграть. Но для 

большинства развивающихся рынков, восстановление которых уже идет медленнее, сочета-

ние более высоких цен и оттока капитала может нанести серьезный удар [2, с. 86]. 

Выводы 

Таким образом, подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что новые санк-

ции против России, выдвинутые Европейскими странами и США после начала спецоперации 

на Украине, бьют не только по экономическому устройству Российской Федерации, но и 

оказывают сильнейшее давление на мировую экономику. Дальнейшее развитие событий за-

висит от длительности российско-украинского конфликта и от действий недружественных 

стран. Очевидно, что в любом из рассмотренных сценариев, которые были выдвинуты 

Bloomberg Economics, пострадает не только Россия, но и все страны, выдвигающие против 

нее санкционные ограничения.  
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В данной статье осуществляется оценка показателей психоэмоционального состояния у сту-

дентов в течение учебного семестра. Определены факторы, оказывающие негативное воздействие 

на общее психоэмоциональное и психофизическое состояние студентов. С помощью устройства 

психофизиологического тестирования УПФТ-1/30-«Психофизиолог» осуществлено обследование 

группы девушек. Рассчитаны среднегрупповые показатели уровня депрессии и тревожности, произ-

ведено их сравнение с нормативными значениями. Оценены показатели самочувствия, активности, 

настроения студентов. В результате проведенного исследования сделан вывод об общем состоянии 

студентов – утомлении. 

 

This article evaluates the indicators of the psycho-emotional state of students during the academic se-

mester. The factors that have a negative impact on the general psycho-emotional and psychophysical state of 

students are determined. With the help of the device of psychophysiological testing UPFT-1/30-

"Psychophysiologist", a group of girls was examined. The average group indicators of the level of depres-

sion and anxiety are calculated, their comparison with the normative values is made. The indicators of well-
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being, activity, mood of students were evaluated. As a result of the conducted research, a conclusion was 

made about the general state of students – fatigue. 
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зучение уровня психоэмоционального напряжения у студентов – одна из важных за-

дач современной физиологии. В последнее десятилетие отмечается увеличение ум-

ственных перегрузок в процессе обучения, которые негативно сказываются на пси-

хическом здоровье студентов, мотивации к учебе, из-за чего наблюдается рост тревожных 

расстройств и депрессии. По прогнозам экспертов ВОЗ, к 2030 году депрессия займет первое 

место в списке болезней, сокращающих жизнь человека [2].  

Обучение в ВУЗе требует от студентов достаточно высокого уровня физической и ум-

ственной работоспособности, дисциплинированности, самостоятельности, а также способно-

сти к запоминанию большого количества информации в короткие сроки [4]. 

Вынужденное, длительное сохранение психоэмоционального напряжения может при-

вести к снижению показателей самочувствия, активности и настроения, росту тревожности, 

что неблагоприятно скажется на состоянии студентов, негативно отразится на успешности 

обучения и снизит качество освоения профессиональных навыков [1; 3]. 

Получение образования в высших и средних учебных заведениях можно отнести к спе-

цифическому виду деятельности, связанному с высоким уровнем психических и физических 

нагрузок, крайне возрастающих в сессионный период в связи с дефицитом времени. Без-

условно, это сказывается на психоэмоциональном и психофизическом состоянии студентов и 

вытекающей из него мотивации к учебе и дальнейшему выбору работы.  

В связи с этим актуальным направлением медицины труда являются психогигиениче-

ские исследования студентов и разработка мероприятий, направленных на предотвращение 

негативных последствий информационного стресса 

Целью исследования является оценка показателей психоэмоционального состояния у 

студентов высших учебных заведений в течение учебного семестра. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

1. Оценить показатели депрессии и тревожности у студентов.  

2. Оценить показатели самочувствия, активности и настроения у студентов. 

Исследования проводились на базе кафедры зоологии и физиологии Института Биоло-

гии и Биотехнологии (ИББ) Алтайского Государственного Университета. Обследовались 

студенты очной формы обучения 3-го курса различных направлений. В исследовании принял 

участие 30 девушек в возрасте 19-20 лет. 

Для обследования испытуемых использовалось устройство психофизиологического те-

стирования УПФТ-1/30-«Психофизиолог». 

Уровни депрессии и тревожности у студентов в процессе учебной оценивались с по-

мощью программ-опросников Цунга: Шкала самооценки Депрессии Цунга (ШДЦ) и Шкала 

Тревожности Цунга (ШТЦ).  

Для оценки психоэмоционального состояния применяли программу-опросник «Само-

чувствие – активность – настроение» (САН).  

Среднегрупповые показатели тревожности и депрессии исследуемой группы приводят-

ся в таблице 1. 

Как видно из таблицы 1, среднегрупповые значения показателей уровня тревожности 

составляют 45,9 баллов – это превышает норму, что позволяет нам оценить среднегрупповое 

И 
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состояние студентов как тревожное. Среднегрупповые показатели уровня депрессии равные 

43,4 балла, находятся в пределах нормы, что позволяет нам оценить среднегрупповое состо-

яние студентов как нормальное.  

Полученные среднегрупповые результаты тревожности укладываются в границы низ-

кого-среднего уровня тревожности от 20 до 60 баллов. Полученные среднегрупповые резуль-

таты депрессии укладываются в границы нормального уровня депрессии от 25 до 50 баллов. 

 

Таблица 1. Среднегрупповые показатели уровня тревожности и депрессии у студентов 

(M±m). 

Показатели Значения (M±m) Оценочные показатели 

Уровень тревожности 45,9±2,4 20-40 Низкий уровень 

41-60 Средний уровень 

61-80 Высокий уровень 

Уровень депрессии 43,4±2,4 25-49 Депрессии нет 

50-59 Легкая депрессия 

61-69  Субдепрессивное состояние (скрытая 

депрессия) 

 

Но, как известно, среднегрупповые показатели отображают общий уровень тревожно-

сти студентов, нивелируя индивидуальный уровень тревожности каждого студента в отдель-

ности и показывая только общую картину, в то время как индивидуальные значения могут 

отличаться от средних и широко варьироваться.  

Так, анализ индивидуальных показателей тревожности позволяет утверждать, что сред-

ний уровень тревожности характерен для 55% испытуемых, у 15% пограничное состояние 

между средним и высоким уровнем тревоги, и у 30% испытуемых показатели тревожности 

не превышают норму.  

Анализ индивидуальных показателей депрессии показывает, что лёгкая депрессия об-

наружена у 18% испытуемых, у 7% наблюдается пограничное состояние между лёгкой де-

прессией и субдепрессивным состоянием (скрытая депрессия), и у 75% испытуемых депрес-

сия не выявлена.  

Показатели самочувствия, активности и настроения приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2. Показатели самочувствия, активности и настроения у студентов. 

Показатели Значения (M±m) Оценочные показатели 

Самочувствие, балл 4,2 ±0,24 4,2 ±0,24 ˃ 4 – благоприятное состояние;  

5–5,5 – нормальные показатели;  

˂4 – неблагоприятное состояние. 
Активность, балл 3,9 ± 0,30 

Настроение, балл 4,7±0,28 

 

Значение среднегруппового показателя самочувствия ниже нормы, оно равно 4,2±0,24 

балла. Мы полагаем, что это может быть связано с отсутствием нормализированного цикла 

сна, наличия долгов или проблем по учёбе,  

Значение среднегрупповового показателя активности составило 3,9±0,30 балла, что ни-

же значений нормы. Причиной этому может служить: сниженная физическая активность, 

вследствие малоподвижного образа жизни.  

Значения показателей настроения находится в пределах нормах и равны 4,7±0,28 балла. 

Доказана зависимость мотивации студентов от настроения, которые они испытывают в ходе 

учебной деятельности. Непосредственно настроение имеет мотивирующее значение в про-

цессе обучения. Настроение развивается не само по себе, а тесно зависит от особенностей 
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деятельности человека. Оно выполняет регулирующую функцию, когда предшествует учеб-

ной деятельности, что подготавливает студента к активному включению в эту деятельность. 

Следовательно, настроение само зависит от деятельности и оказывает на нее свое влияние.  

Комплексная оценка показателей самочувствия, активности и настроения говорит об 

утомление испытуемых.  

Известно, что у отдохнувшего человека оценки активности, настроения и самочувствия 

обычно примерно равны, а по мере нарастания усталости соотношение между ними изменя-

ется за счет относительного снижения самочувствия и активности по сравнению с настрое-

нием. Данное явление может быть связано с нарушенным режимом труда и отдыха, а также 

концом учебного года.  

Мы предполагаем, что подобная картина психоэмоционального  состояния студентов 

связана с большими учебными нагрузками, эмоциональными переживаниями, с неуверенно-

стью в своих знаниях, недостаточной психологической подготовкой к профессии, неумение 

студентов правильно распределять свое время и силы, неготовность работать с большим 

объемом информации, выполнять требования преподавателей, неготовность к обучению, ос-

нованному на высокой самостоятельности. 

Выводы. 

1. Среднегрупповые показатели уровня депрессии соответствуют нормативным, 

среднегрупповые показатели тревожности свидетельствуют о состоянии студентов как тре-

вожном.  

2. Показатели тревожности не выявлены у 30% опрошенных, у 55% присутствуют 

признаки тревожности (средний уровень тревоги), у остальных 15% выявлено пограничное 

состояние между средним и высоким уровнем тревоги. 

3. Показатели депрессии не выявлены у 75% опрошенных, у 18% присутствуют при-

знаки депрессии (лёгкая депрессия), у 7% присутствуют признаки скрытой депрессии. 

4. Показатели самочувствия и активности студентов ВУЗа снижены по сравнению с 

нормой, показатели настроения студентов ВУЗа находятся в пределах нормы. Студенты 

находятся в состоянии утомления. 
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В статье приводятся результаты исследования особенностей жизнестойкости у современ-

ных юношей и девушек и их влияние на формирование конструктивных форм поведения в условиях 

пандемии COVID-19. Проведена диагностика уровня жизнестойкости при помощи теста жизне-

стойкости С.Мадди (в адаптации Д.Леонтьева), описывающего следующие шкалы: вовлеченность, 

контроль, принятие риска и общий суммарный показатель жизнестойкости. Анализ результатов 

показал, что современные юноши и девушки демонстрируют средний уровень общего показателя 

жизнестойкости, при этом данные по шкале "принятие риска" демонстрируют высокие значения. 

Проанализированы доминирующие стратегии поведения с помощью копинг-теста Лазаруса "Оценка 

поведения в трудной жизненной ситуации". Анализ результатов показал, что в целом по выборке 

респонденты демонстрируют средний уровень частоты использования всех перечисленных форм 

поведения.  

 

The article presents the results of a study of the characteristics of resilience in modern boys and girls 

and their influence on the formation of constructive forms of behavior in the conditions of the COVID-19 

pandemic. The diagnosis of the level of resilience was carried out using the S.Muddy resilience test (adapted 

by D.Leontiev), which describes the following scales: involvement, control, risk acceptance and the overall 

total index of resilience. The analysis of the results showed that modern boys and girls demonstrate an aver-

age level of overall resilience, while the data on the "risk acceptance" scale demonstrate high values. Domi-

nant behavioral strategies are analyzed using the Lazarus coping test "Assessment of behavior in a difficult 

life situation". The analysis of the results showed that, in the whole sample, respondents demonstrate an av-

erage level of frequency of use of all the listed behaviors. 
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ведение. В новом тысячелетии человечество вновь столкнулось с такой, казалось бы, 

уже забытой угрозой как пандемия. Новый тип коронавирусной инфекции за очень 

короткое время охватил весь мир, вследствие чего возникла глобальная угроза здоро-

вья людей. Из-за введения ограничительных мер по борьбе с COVID-19 помимо угрозы фи-

зическому здоровью возникла и проблема психологического благополучия общества: огра-

ниченные контакты или полная изоляция от общества, переход на непривычный многим 

формат работы (дистанционный), пугающие новости в СМИ, – всё это оказывает негативное 

влияние на эмоциональное и психофизиологическое состояние личности. Чтобы справиться 

со стрессогенной обстановкой и сохранить внутренние ресурсы, человек должен обладать 

таким качеством личности как жизнестойкость.  

Термин жизнестойкости активно исследуется психологами в последнее десятилетие, 

ведь данная черта является неотъемлемой характеристикой современного человека, живуще-

го в состоянии постоянно изменяющейся реальности. Особенно это касается юношей и де-

вушек, так как они находятся на пороге профессионального самоопределения и самостоя-

тельности, а в условиях пандемии жизнь современного молодого человека кардинально из-

менилась. Так что же такое "жизнестойкость?"  

Теоретический анализ понятий «жизнестойкость» и «конструктивное поведение» 

Согласно определению Д.А. Леонтьева, жизнестойкость (от англ. Hardiness – «вынос-

ливость», «устойчивость», «закалённость») – способность личности выдерживать стрессовые 

ситуации, сохраняя при этом внутреннюю сбалансированность без снижения успешности 

деятельности [1].  

Жизнестойкие личности владеют следующими психологическими преимуществами: 

они способны воспринимать реальность без искажений, адекватно; они уверены, что жизнь 

наполнена; отличаются креативностью и способностью находить нетривиальный выход из 

сложных ситуаций, а также обладают инициативностью и активной жизненной позицией. 

С другой стороны, жизнестойкость может рассматриваться как отдельный вид поведе-

ния личности в стрессовой ситуации под натиском обстоятельств. В английском языке как 

синоним этого компонента жизнестойкости встречается термин «hardiness» – твердость, со-

противляемость, устойчивость. 

«Нardiness» – характеризует поведенческие реакции человека при встрече с чрезвычай-

ным событием, в котором требуется действовать без готового плана. У людей с высокими 

показателями жизнестойкости проявляется инициативность и готовность взять на себя ответ-

ственность за ход событий и их результат.  

Второй компонент жизнестойкости – "Resilience" – связан со способностью сохранять 

положительный настрой, психологическое и физическое здоровье, поддерживать уровень 

энергии. Дословно " Resilience" переводится с английского как «упругость». В данном кон-

тексте отлично отражена суть проявления жизнестойкости, как способности личности адап-

тироваться под ситуацию и быть «гибким» в экстремальных для него условиях.  

Третий аспект жизнестойкости заключается в способности личности использовать дав-

ление извне в качестве источника личностного и профессионального развития. Такая спо-

собность наращивать внутренний потенциал, сопровождающийся успешной адаптацией, 

называется «аллостаз». Термин «аллостаз» был предложен Стерлингом и Эйером в 1988г. [5]  

Основные аспекты жизнестойкости начинают закладываться еще в раннем детстве. 

Чтобы определить, какие социальные и биологические факторы развития являются ведущи-

В 
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ми, Мадди провел лонгитюдное исследование и выявил связь особенностей жизнестойкости 

с условиями жизнедеятельности в детском возрасте. Согласно полученным результатам, на 

формирование жизнестойких убеждений положительно влияют стрессы (переезды, развод 

родителей, материальные трудности и др.); формирование у ребенка чувства предназначения 

жизни; воспитание уверенности и развитие мотивации по достижению высоких стандартов 

поведения [3].  

Негативно на формирование жизнестойких установок в детстве влияют недостаток 

поддержки близкими; отчужденность от значимых взрослых; отсутствие смысла жизни.[6] 

Усвоенные в детстве установки жизнестойкости прослеживаются на каждом этапа он-

тогенеза, оказывая влияние на становление личности, а так же на поведение в различных 

жизненных ситуациях. В нашем исследовании мы рассматриваем особенности жизнестойко-

сти юношей и девушек, так как юношеский возраст является переломным моментом при пе-

реходе от детства к самостоятельной жизни [7]. В юности личность устремляется в будущее, 

строит основы своей будущей профессиональной деятельности, многие ориентируется на 

создание семьи. Высокий уровень жизнестойкости способствует реализации внутреннего по-

тенциала личности в юношеском возрасте, а также обеспечивает становление психологиче-

ски устойчивой зрелой личности, способной к построению конструктивного поведения в 

стрессовых ситуациях, в частности в условиях пандемии COVID-19 [1].  

Пандемия COVID-19 повлекла за собой наложение множественных ограничений на со-

циальную жизнь не только в нашей стране, но и во всем мире. В условиях ограниченной 

жизнедеятельности не каждая личность в силу своих индивидуально-типологических осо-

бенностей способна к критическому мышлению, а также построению конструктивного пове-

дения. В свою очередь, постоянный стресс приводит индивида в состояние дезориентации, 

что влечет за собой проявление неконструктивного поведения. Что же такое конструктивное 

поведение? 

Само конструктивное поведение описывается способностью личности в конфликтной 

или стрессовой ситуации следовать аналитическим способностям и умозаключениям, фор-

мируя высокий уровень регуляции психических процессов. То есть в условиях, когда цель 

неосуществима, человек воссоздает план ее реализации с помощью анализа и синтеза, нахо-

дит источник проблемы и вырабатывает новые пути выхода из конфликта или стрессовой 

ситуации.  

Формирование конструктивного поведения базируется на следующих факторах: моти-

вационно-ценностных ориентаций, эмоционально-волевой регуляции и коммуникативной 

компетенции. Соответственно, чем менее развиты данные конструкты личности, тем менее 

вероятно построение конструктивного поведения. 

Можно выделить следующие характеристики конструктивного поведения: 

1. Конкретность – понимается, как фиксация конфликта или стресса на определенном 

объекте, что способствует сужению поля стрессогенности. 

2. Вовлеченность – понимается, как способность личности чувствовать непосред-

ственную заинтересованность в разрешении стрессовой ситуацию. 

3. Коммуникация – понимается, как способность личности вести диалог с социаль-

ным окружением и давать адекватную обратную связь. 

Все эти характеристики способствуют сознательному овладению ситуацией, что позво-

ляет направить ответную реакцию в конструктивное русло. Результатом конструктивного 

поведения в кризисной ситуации являются позитивные изменения в ситуации, преобразова-

ние отношений с вовлеченными в данную ситуацию людьми, усвоение нового опыта, что 

позволяет расширить поведенческий репертуар личности. 
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При неконструктивном поведении, напротив, ухудшаются взаимоотношения, снижает-

ся самооценка, поведенческий репертуар личности сужается, часто возникает навязчивое 

чувство вины. 

Таким образом, можно заключить, что конструктивное поведение зависит от индивиду-

ально-типологических особенностей личности, а также от состояния окружающей среды, в 

том числе социальной. Жизнестойкость – одна из характеристик личности, обеспечивающих 

полноценную реализацию потенциала в критических и стрессовых ситуациях и позволяю-

щих найти нестандартный подход к преодолению данной ситуации. Именно жизнестойкость 

играет ключевую роль в формировании конструктивного поведения, обеспечивая высокий 

уровень организованности личности, в том числе в построении адекватной реакции на стресс 

и планировании решения.  

Экспериментальная часть 

Описание методологии исследования 

Цель исследования: выявить взаимосвязь уровня жизнестойкости личности и способ-

ности формировать конструктивное поведение в условиях пандемии COVID-19. 

В нашем исследовании приняли участие 60 юношей и девушек в возрасте от 18 до 22 

лет, являющихся студентами Елецкого Государственного Университета.  

Для оценки показателя уровня жизнестойкости респондентов мы использовали «Тест 

жизнестойкости (С. Мадди в адаптации Д. Леонтьева)», который дает оценку по следующим 

шкалам: 

1. Вовлеченность (commitment) – отражает степень убежденности личности в том, 

что происходящее вокруг дает множество возможностей для поиска нового опыта и интерес-

ных событий, а также указывает на ощущение «причастности» к жизни. 

2. Контроль (control) – указывает на убежденность личности в том, что она способна 

влиять на результат событий, уверенность в своих силах и готовость бороться со средой, да-

же если эта борьба не гарантирует успех. 

3. Принятие риска (challenge) – уверенность личности в том, что все, что с ним слу-

чается, способствует личностному развитию, неважно позитивный опыт переживает человек, 

или негативный. 

Суммарный балл по вышеописанным шкалам дает общий показатель жизнестойкости, 

характеризующий способность препятствовать возникновению внутреннего напряжения в 

стрессовой ситуации за счет стойкого совладания и эмоциональной регуляции и снижение 

внутренней значимости ситуации в целом. 

Данная методика позволяет рассмотреть особенности жизнестойкости относительно 

всех компонентов данного понятия, что позволяет оценить вариативность проявления жизне-

стойкости у разных респондентов. 

Для оценки копинг-стратегий поведения в сложных жизненных ситуациях мы исполь-

зовали «Копинг-тест Лазаруса. Оценка поведения в трудной жизненной ситуации». Данная 

методика позволяет выявить ведущие формы поведения в условиях стресса и включает в се-

бя следующие шкалы: 

1. Конфронтационный копинг – предполагает готовность активного воздействия на 

окружающую среду с целью изменения ситуации или отреагирования эмоций; включает в 

себя проявления враждебности и агрессии, при которых часто теряется целенаправленность 

данной стратегии. 

2. Дистанцирование – предполагает попытки преодоления переживаний за счет обес-

ценивания и снижения внутренней значимости стрессовой ситуации и эмоциональной вовле-

ченности, то есть данная стратегия подразумевает мысленный уход от проблемы и переклю-

чение внимания, отстранения и т.д. 
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3. Самоконтроль – включает в себя возможные варианты преодоления негативных 

переживаний за счет волевых усилий, направленных на сдерживание эмоций, минимизацию 

их влияние на процесс принятия решений, а также выражает стремление личности к самооб-

ладанию. 

4. Поиск социальной поддержки – стратегия, выражающаяся в попытке разрешения 

проблемы за счет вовлечения авторитетных личностей с целью поиска информационной, 

эмоциональной и действенной поддержки. 

5. Принятие ответственности – предполагает признание личностью своей ответ-

ственности в возникновении проблемной ситуации и отражает стремление человека к осо-

знанию и понимаю взаимосвязи между своими действиями и результатом деятельности. 

6. Бегство (избегание) – иллюстрирует попытки преодоления стресса за счет уклоне-

ния или физического ухода: отрицание действительности, фантазирование, физическая изо-

ляция и т.д.  

7. Планирование решения проблемы – стратегия поведения, направленная на анализ 

ситуации и выработку плана последующих действий, с учетом прошлого опыта и имеющих-

ся ресурсов.  

8. Положительна переоценка – позволяет проанализировать ситуацию и выявить 

определенные стимулы, которые в дальнейшем будут использованы для личностного и про-

фессионального роста и саморазвития. 

В нашем исследовании мы классифицируем копинг-стратегии на конструктивные (по-

иск социальной поддержки, принятие ответственности, планирование решения проблемы, 

положительная переоценка) и неконструктивные (самоконтроль, конфронтационный копинг, 

дистанцирование, избегание). 

В нашем исследовании мы классифицируем копинг-стратегии на конструктивные (са-

моконтроль, поиск социальной поддержки, принятие ответственности, планирование реше-

ния проблемы, положительная переоценка) и неконструктивные (конфронтационный копинг, 

дистанцирование, избегание).  

Экспериментальное исследование проводилось в два этапа. На первом этапе мы прове-

ли диагностику жизнестойкости с помощью методики «Тест жизнестойкости (С. Мадди в 

адаптации Д. Леонтьева)». После обработки полученных данных нами были получены сле-

дующие результаты: 35,7% респондентов показали высокий уровень жизнестойкости, 37,5% 

продемонстрировали средний уровень жизнестойкости и 26,8% – низкий. Средние значения 

по выборке указывают на то, что современные юноши и девушки демонстрирую средний 

уровень жизнестойкости. Это говорит о том, что адаптивные и личностные ресурсы лично-

сти несколько снижены, юноши и девушки не всегда в полной мере готовы противостоять 

стрессовому воздействию. Результаты представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Общий средний показатель жизнестойкости. 

Средние значения и стандартное отклонение 

Жизнестойкость 76,11±22,59 

 

Анализ основных компонентов жизнестойкости – вовлеченности, контроля и принятия 

риска – дал следующие результаты, представленные в таблице 2. 

Согласно полученным данным, мы можем утверждать, что показатели вовлеченности 

находятся на среднем уровне, что может говорить о том, что современная молодёжь не все-

гда заинтересована в происходящем и демонстрирует некоторую эмоциональную отстранён-

ность. Показатели контроля также средние, что говорит об умеренной готовности бороться с 

окружающей средой для достижения определённого результата или с целью трансформации 

ситуации, чаще предпочитают «плыть по течению». Однако, показатели по шкале принятия 
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риска находятся на высоком уровне, что свидетельствует о том, что юноши и девушки гото-

вы извлекать из стрессовых ситуаций опыт для саморазвития и личностного роста, считают, 

что происходящие события, независимо от того какой характер они имеют (положительный 

или отрицательный), несут в себе необходимую базу для становления личности. 

 

Таблица 2. Средние показатели компонентов жизнестойкости. 

Средние значения и стандартное отклонение 

Вовлеченность 32,68±10,37 

Контроль 27,04±9,06 

Принятие риска 16,8±5,4 

 

На втором этапе мы провели методику «Копинг-тест Лазаруса. Оценка поведения в 

трудной жизненной ситуации» для оценки ведущих стратегий поведения в сложной ситуа-

ции. Согласно полученным результатам, юноши и девушки демонстрируют средний уровень 

проявления всех копинг-стратегий поведения, что говорит о широком поведенческом репер-

туаре, который позволяет использовать различные стратегии поведения в зависимости от 

значимости ситуации или иных факторов. Данные представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3. Общие показатели по копинг-тесту Лазаруса. 

Средние значения и стандартное отклонение 

Конфронтационный копинг 56±16 

Дистанцирование 52±12 

Самоконтроль 61±19 

Поиск социальной подержки 57±20 

Принятие ответственности 59±18 

Бегство(избегание) 59±17 

Планирование решения проблемы 58±16 

Положительная переоценка 60±17 

 

Респонденты с высоким уровнем жизнестойкости демонстрируют также средние пока-

затели по шкалам копинг-теста Лазаруса. Данные представлены в таблице 4. 

 

Таблица 4. Ведущие копинг-стратегии у респондентов  

с высоким уровнем жизнестойкости. 

Средние значения и стандартное отклонение 

Конфронтационный копинг 53±15,01 

Дистанцирование 51±13,02 

Самоконтроль 58±18,36 

Поиск социальной подержки 55±12,7 

Принятие ответственности 56±16,99 

Бегство(избегание) 53±14,51 

Планирование решения проблемы 58±11,51 

Положительная переоценка 65±13,68* 

*-достоверно при р≤0,05 по Т-критерию Стьюдента 

 

Согласно анализу полученных результатов, юноши и девушки с высоким уровнем жиз-

нестойкости демонстрируют устойчивые средние показатели как по шкалам иллюстрирую-

щим конструктивное поведение, так и по шкалам неконструктивного поведения. Это также 
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говорит о широком поведенческом репертуаре, тогда проявления каждой стратегии поведе-

ния будет зависеть от индивидуально-типологических особенностей личности, социального 

окружения, состояния среды и т.д. Однако стоит отметить, что респонденты с высоким уров-

нем жизнестойкости в большей степени склонны к положительной переоценке сложной си-

туации: молодые люди готовы искать новые возможности для личностного развития и кон-

центрируются на возможных позитивных сторонах различного рода событий, что подтвер-

ждается высокими показателями по шкале принятия риска. 

Респонденты со средним уровнем жизнестойкости демонстрируют немного иные ре-

зультаты: у данной группы испытуемых доминирующими стратегиями поведения в сложной 

жизненной ситуации являются самоконтроль и поиск социальной поддержки. Обе стратегии 

мы классифицируем как конструктивные. Количественные данные представлены в таблице 

5. 

 

Таблица 5. Ведущие копинг-стратегии у респондентов 

 со средним уровнем жизнестойкости. 

Средние значения и стандартное отклонение 

Конфронтационный копинг 58±17,75 

Дистанцирование 49±15,08 

Самоконтроль 64±20,82 

Поиск социальной подержки 64±26,05* 

Принятие ответственности 59±16,63 

Бегство(избегание) 60±16,68 

Планирование решения проблемы 60±17,63 

Положительная переоценка 59±18,18 

*-достоверно при р≤0,05 по Т-критерию Стьюдента 

 

Молодые люди со средним уровнем жизнестойкости проявляют стремление к самооб-

ладанию и стараются снизить эмоциональную значимость происходящего. С другой стороны 

данная группа молодежи стремиться найти поддержку в социальной среде и отреагировать 

накопившиеся эмоции через процесс коммуникации.  

В подгруппе испытуемых с низким уровнем жизнестойкости среди копинг-стратегий 

доминируют самоконтроль и избегание. Количественный анализ представлен в таблице 6. 

 

Таблица 6. Ведущие копинг-стратегии у респондентов  

с низким уровнем жизнестойкости 

Средние значения и стандартное отклонение 

Конфронтационный копинг 55±13,88 

Дистанцирование 56±15,80 

Самоконтроль 61±17,46 

Поиск социальной подержки 56±19,43 

Принятие ответственности 60±23,36 

Бегство(избегание) 67±18,62* 

Планирование решения проблемы 56±16,86 

Положительная переоценка 54±16,42 

*-достоверно при р≤0,05 по Т-критерию Стьюдента 

 

Молодые люди с низкими показателями жизнестойкости также демонстрируют стрем-

ление к эмоциональной регуляции и самообладанию, однако наиболее выраженная стратегия 
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в данной подгруппе – избегание (бегство), характеризующаяся попытками «уйти» от про-

блемы и стрессовой ситуации мысленно и физически. Юноши и девушки не стремятся полу-

чить новые знания и извлечь опыт из сложившихся обстоятельств, а наоборот всячески стре-

мятся избегать стресса. 

Согласно полученным результатам можно заключить, что уровень жизнестойкости 

влияет на некоторые аспекты формирования конструктивного поведения в условиях стресса. 

Так молодые люди с высоким уровнем жизнестойкости демонстрируют готовность взаимо-

действовать с окружающей действительностью не зависимо от контекста обстоятельств, при 

этом готовы усваивать практический опыт и новые знания. А юноши и девушки с низким 

уровнем жизнестойкости, напротив, уклоняются от взаимодействия с реальностью и стре-

мятся минимизировать эмоциональную вовлеченность при столкновении со стрессогенной 

обстановкой.  

Экспериментальное исследование показало, что юноши и девушки с высоким и сред-

ним уровнем жизнестойкости имеют склонность к проявлению конструктивных форм пове-

дения, таких как положительная переоценка, самоконтроль и поиск социальной поддержки. 

В свою очередь, у юношей и девушек с низким уровнем жизнестойкости доминирует страте-

гия бегства или избегания, то есть неконструктивная копинг-стратегия. 

Заключение 

Жизнестойкость личности является особенно значимой в эпоху глобальной трансфор-

мации общества, экономических и политических кризисов. Поэтому современные ученые 

выражают особый интерес к исследованию жизнестойкости и ее роли в построении кон-

структивных моделей поведения в трудных жизненных ситуациях. 

На основе проведенного теоретического анализа и эмпирического исследования мы 

констатировали, что уровень жизнестойкости у современной молодежи оказывает влияние на 

формирование конструктивного поведения в условиях кризиса пандемии COVID-19.  
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В рамках статьи рассмотрены и проанализированы основные проблемы автоматизации и ин-

форматизации процессов в современных банках. Выделены преимущества, которые обеспечиваются 

в процессе автоматизации банковской деятельности. Описаны новые тренды развития коммерче-

ских банков в нынешних условиях функционирования банковской системы. Отмечено, что осуществ-

ление деятельности банков не представляется без постижения компьютерной техники, без исполь-

зования автоматизированных систем для повышения эффективности работы. В результате выде-

лены цели, которые достигаются при автоматизации банковских операций. 

 

The article considers and analyzes the main problems of automation and informatization of processes 

in modern banks. The advantages that are provided in the process of automation of banking activities are 

highlighted. New trends in the development of commercial banks in the current conditions of the functioning 

of the banking system are described. It is noted that the implementation of banks' activities is not possible 

without the comprehension of computer technology, without the use of automated systems to improve work 

efficiency. As a result, the goals that are achieved by automating banking operations are highlighted. 
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а современном этапе одним из самых важных направлений научно-технического про-

гресса является информатизация всех сфер жизнедеятельности человека, базирую-

щаяся на масштабном применении вычислительной техники и прочей электроники, 

образующей информационно-вычислительные системы. 

Процесс информатизации помогает систематизировать знания. В современном мире 

развитие новых технологий приобрело новую форму. Информатизация, осуществляемая по-

средством вычислительной техники, получила название компьютеризации [2]. 

Автоматизация банковской деятельности позволяет:  

1. повысить быстродействие обработки информации и обеспечить работы в режиме 

реального времени;  

2. продлить операционный день банка и расширить часы обслуживания клиентуры;  

3. обеспечить конфиденциальность и сохранность коммерческой информации;  

4. расширить спектр услуг клиентам банка;  

5. обеспечить высокую надежность исполнения банковских операций;  

6. повысить производительности труда и решить проблемы численности персонала и 

профессиональной подготовки. 

Если анализировать термин «компьютеризация» более детально, то целесообразно рас-

смотреть его основные элементы: 

1. Вычислительные машины. 

2. Автоматизированные информационные системы. 

3. Системы управления и многое другое. 

В наше время все больше банков применяет самые современные банковские техноло-

гии, которые помогают не только работникам самих банков, но и их клиентам (рис. 1). 

К банковским технологиям можно отнести специализированные компьютерные про-

граммы, которые предназначены для управления банком, расчета и минимизации рисков, а 

также для прочих текущих и стратегических задач коммерческого банка [1].  

Помимо всего сказанного выше, к технологиям, которые используются в современном 

банковском секторе можно отнести нижеследующие: 

1. Средства по защите конфиденциальной информации о клиентах банка, так же об 

их картах, счетах, вложениях и тому подобное. 

2. Средства по защите данных банковских терминалов. 

3. Средства по защите денежных средств банка. 

Конечно же, автоматизация позволяет банкам работать более эффективно, оперативно 

решать возникающие задачи и контролировать все свои внутренние процессы. 

Процесс автоматизации, как правило, занимает длительное время, но он играет важную 

роль для любого современного предприятия, и тем более для банков. Дело в том, что благо-

даря автоматизации, менеджер банка может просчитать риски, целесообразность того или 

иного решения. Например, сотрудник банка может решить выдавать ли клиенту ипотечный 

кредит или нет. Автоматизированная система, в данном случае, поможет найти всю необхо-

димую информацию о клиенте и подскажет, насколько тот платежеспособен. Не менее важно 

понимать и то, что автоматизированная система повышает качество обслуживания для кли-

Н 
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ентов со стороны банка, что играет важную роль в вопросах конкурентоспособности банка 

[3]. 

 

 
 

Рис. 1. Основные банковские технологии. 

 

Как уже было сказано выше, в рамках настоящей исследовательской работы, автомати-

зированная система позволят просчитывать риски, минимизировать негативные последствия 

в случае их нарушения и тому подобное. Учет рисков в банковской системе неразрывно свя-

зан с мировой экономикой, с внешней и внутренней политикой страны. Просчитать риски 

последствий обвала цен на акции, на нефть позволяют программе автоматизированной си-

стемы [5].  

Исходя из всего сказанного выше, можно сделать обоснованный вывод о том, что авто-

матизация банковской сферы – это необходимый элемент работы современного банка, кото-

рый позволит повысить эффективность его работы. 

Автоматизированный подход, помимо всего прочего, предполагает переход к так назы-

ваемой «безбумажной» работе. Полностью отказаться от печатных документов не получится 

в настоящее время [4]. 

В рамках данного исследования целесообразно проанализировать процесс, технологию 

внедрения автоматизированной системы в банковскую сферу. Ведь благодаря ей, многие 

банковские операции будут протекать быстрее и проще, что благоприятно скажется на рабо-

чих процессах банка. 

Как показывает анализ реальной практики, рассматривать возможности автоматизиро-

ванной системы целесообразно с двух сторон: с точки зрения клиентов и самого банка. 

Если говорить о клиентах банка, то для них удобство заключается в том, что они могут 

оплачивать покупки онлайн, свершать различные операции с денежными средствами, не 

приходя в сам банк, например, при помощи специализированного приложения [7]. 

Со стороны банков преимущества будут закачаться в том, что они смогут более эффек-

тивно рекламировать и расширять собственные банковские услуги и продукты. Причем это 

возможно будет сделать в любом регионе России [6].  

Целями, которые достигаются при автоматизации банковских операций, являются: 

1. рост банковских возможности в части выполнения своих операций на финансовом 

рынке, а также обслуживание клиентов  физических и юридических лиц; 

2.  улучшение качества обслуживания клиентов; 

3. уменьшение себестоимости банковских операций; 

4. уменьшение штата коммерческого банка, вследствие того, что некоторые должно-

сти, занимаемые сотрудниками банка, относятся к выполнению низкорентабельных опера-

ций; 
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5. вхождение в международные и национальные межбанковские сети. 

Исходя из анализа всего сказанного выше, в рамках настоящего исследования, можно 

предположить, что внедрение автоматизированной системы позволит банкам повысить эф-

фективность своей работы с клиентами. Конечно же, банкам необходимо развиваться, так 

как в наши дни технологии развиваются стремительно, что диктует новые правила для ком-

паний, в том числе и для банков.  

Высокий уровень спроса на инновационные технологии со стороны населения напря-

мую определяют степень новизны банковской услуги. В связи с чем в настоящее время при-

менение инновационных технологий в банковском бизнесе – это основной конкурентный 

фактор в быстроменяющихся условиях глобального информационного общества. 
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Рассмотрена специфика функционирования бизнес-процесса «поиск наличия учетных записей 

пользователей, авторизованных в системе», с использованием программы AllFusion ERWin Process 

Modeler. Построена модель бизнес-процесса «AS-IS». В ходе анализа выявлены недостатки данного 

бизнес-процесса и, исходя из этого, разработана модель «ТО-ВЕ», в которой эти недостатки 

устранены, следовательно, сократиться время в связи с тем, что подключенные пользователи к ор-

ганизации будут выходить списком, и не придется искать каждого пользователя отдельно, что 

способствует увеличению производительности работы регистратора, которому требуется кон-

сультировать и осуществлять поиск. 

 

The specifics of the functioning of the business process "search for the presence of user accounts au-

thorized in the system" using the AllFusion ERWin Process Modeler program are considered. The "AS-IS" 

business process model is constructed. During the analysis, the shortcomings of this business process were 

identified and, based on this, a "TO-VE" model was developed in which these shortcomings were eliminated, 

therefore, time will be reduced due to the fact that connected users to the organization will go out in a list, 

and you will not have to search for each user separately, which contributes to an increase in productivity the 

registrar who needs to consult and search. 
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едеральное казначейство – централизованная система органов, обеспечивающая ор-

ганизацию, осуществление исполнения и контроль над исполнением бюджета на 

счетах Казначейства исходя из принципа единства кассы. Это важнейшая инстанция 

в финансовой отрасли российской исполнительной власти.  

Казначейство контролирует оба потока бюджетных ресурсов – и доходный, и расход-

ный – на одном счете. Тем самым обеспечивается принцип единства кассы, а также достига-

ется ускорение оборачиваемости бюджетных средств. Казначейская система позволяет дета-

лизировать информацию об исполнении бюджета. 

Казначейство выполняет следующие функции: 

 обеспечивает учет всех доходов бюджета; 

 подтверждает бюджетные обязательства (т. е. обязательства по расходованию бюд-

жетных средств), и совершает разрешительную надпись на право осуществления расходов, т. 

е. санкционирует расходы в рамках лимитов бюджетных обязательств; 

 осуществляет платежи от имени получателей бюджетных средств. 

В ходе работы были изучены все основные бизнес-процесса, которые выполняются в 

УФК по Пермскому краю и выявлен наиболее трудоёмкий бизнес-процесса, требующий ав-

томатизации, а именно – «Поиск наличия учетных записей пользователей, авторизованных в 

системе». 

Суть бизнес-процесса в том, что в организации существует система КУБ ПОИБ ЭБ 

(КУБ – Комплексная система информационной безопасности, ПОИБ – подсистема обеспече-

ния информационной безопасности, ЭБ - электронный бюджет), для регистрации пользова-

телей, в данной системе людям даются роли для работы в определенных подсистемах, каж-

дая подсистема содержит определенные полномочия. Но в данной программе есть один 

большой минус, по крайне мере для регистраторов и пользователей (клиентов), работающих 

в данной системе он очень весомый – нельзя посмотреть, какие люди зарегистрированы от 

данной организации. В Пермском крае существует достаточно большое количество органи-

заций, и от каждой из них в системе зарегистрировано определенное количество сотрудни-

ков. И для каждого сотрудника создается учетная запись. Основные данные, которые необ-

ходимы для поиска – это ФИО и СНИЛС. 

Когда звонит пользователь (клиент), и зачастую они сами не знают, кто у них есть в си-

стеме, начинают называть всех подряд, и так осуществляется поиск людей, у которых имеет-

ся доступ. Это очень неудобно, да и сами пользователи (клиенты) спрашивают, есть ли воз-

можность посмотреть, кто в организации прикреплен из сотрудников и каково распределение 

ролей.  

Построена модель «AS-IS» бизнес-процесса «Осуществить поиск наличия учетных за-

писей пользователей, авторизованных в системе». Декомпозиция контекстной диаграммы 

первого уровня представлена на рисунке 1. 

В контекстной диаграмме первого уровня «Осуществить поиск наличия учетных запи-

сей пользователей, авторизованных в системе» представлены следующие блоки: 

1. Уточнить подключение пользователя в систему. 

2. Запросить извещение от пользователя о подключении к системе. 

3. Запросить данные пользователя для поиска в системе. 

На вход процесса «Уточнить подключение пользователя в систему» поступают заявка о 

подключении к системе, дело на организацию с подключенными сотрудниками, регламенти-

руется приказом Минфина РФ от 30.12.19 года №259н (об утверждении перечня подсистем), 

письмом ФК о разъяснении порядка подключения к системе «Электронный бюджет» №07-

04-05/13-316 от 19.05.15 года, руководством регистратора системы ПОИБ ЭБ от 2015 года. 

На выходе из процесса – информация о результатах подключения. Выполняется процесс ре-

гистратор и пользователь системы. 

Ф 
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Рис.1. Модель «AS-IS» бизнес-процесса «Осуществить поиск наличия учетных записей 

пользователей, авторизованных в системе». 

 

На вход процесса «Запросить извещение от пользователя к подключению к системе» 

поступает извещение о подключении к системе и информация о результатах подключения, 

регламентируется приказом Минфина РФ от 30.12.19 года №259н (об утверждении перечня 

подсистем), письмом ФК о разъяснении порядка подключения к системе «Электронный 

бюджет» №07-04-05/13-316 от 19.05.15 года, руководством регистратора системы ПОИБ ЭБ 

от 2015 года, выполняют процесс регистратор и пользователь системы. На выходе из процес-

са – запрос информации. 

На вход процесса «Запросить данные пользователя для поиска в системе» поступают 

ФИО пользователя организации, СНИЛС пользователя организации, наименование органи-

зации и запрос информации, регламентируется Федеральным законом «О персональных дан-

ных» от 27.07.2006 №152-ФЗ, выполняет процесс регистратор и пользователь системы. На 

выходе из процесса – учетная запись пользователя системы. 

В ходе анализа модели были выявлены следующие недостатки: 

 нет возможности посмотреть, какие люди зарегистрированы от определенной орга-

низации; 

 по просьбе пользователя (клиента) нужно проверять всех сотрудников вручную; 

 необходимо сначала найти нужного пользователя (клиента), а затем посмотреть под-

ключенные роли; 

 нет централизованной базы данных со всей информацией по сотрудникам. 

С целью устранения недостатков модели «AS-IS», была построена модель «ТО-ВЕ». 

Рассмотрим эту модель на рисунке 2: 

В контекстной диаграмме первого уровня «Осуществить поиск наличия учетных запи-

сей пользователей, авторизованных в системе» представлены следующие блоки: 

1. Уточнить подключали ли пользователя в систему. 

2. Запросить извещение от пользователя к подключению к системе. 

3. Запросить данные пользователя для поиска в системе. 

Описание: 

На вход процесса «Уточнить подключение пользователя в систему» поступают заявка о 

подключении к системе, регламентируется, письмом ФК о разъяснении порядка подключе-
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ния к системе «Электронный бюджет» №07-04-05/13-316 от 19.05.15 года, руководством ре-

гистратора системы ПОИБ ЭБ от 2015 года. На выходе из процесса – информация о резуль-

татах подключения. Выполняется процесс регистратор и пользователь системы. 

 

 
 

Рис. 2. Модель «TO-BE» бизнес-процесса «Осуществить поиск наличия учетных запи-

сей пользователей, авторизованных в системе». 

 

На вход процесса «Запросить извещение от пользователя к подключению к системе» 

поступает наименование организации, регламентируется, письмом ФК о разъяснении поряд-

ка подключения к системе «Электронный бюджет» №07-04-05/13-316 от 19.05.15 года, руко-

водством регистратора системы ПОИБ ЭБ от 2015 года, выполняют процесс регистратор и 

пользователь системы. На выходе из процесса – запрос информации. 

На вход процесса «Запросить данные пользователя для поиска в системе» поступают 

ФИО пользователя организации, регламентируется Федеральным законом «О персональных 

данных» от 27.07.2006 года №152-ФЗ, выполняет процесс регистратор, пользователь и ИС 

системы. На выходе из процесса – наличие учетной записи. 

Изменены механизмы: 

 регистратор; 

 пользователь системы; 

 ИС. 

При построении модели деятельности «как есть» (AS-IS) на диаграммах просматрива-

ется полная деятельность поиска пользователя, подключенного к определенной организации, 

где видно, что на регистратора возлагаются все основные функции, которые усложняют про-

цессы работы в программе. 

Рассмотрев и построив диаграммы «как должно быть» (ТО-ВЕ) видно, что сократиться 

время в связи с тем, что подключенные пользователи к организации будут выходить спис-

ком, и не придется искать каждого пользователя отдельно, что способствует увеличения 

производительности работы регистратора, которому требуется консультировать и осуществ-

лять поиск. 

В ходе анализа модели TO-BE, были выявлены следующие преимущества: 

 автоматизация ведения дел подключенных пользователей; 

 упрощен поиск информации о сотрудниках; 
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 сокращение времени обработки поступающих запросов; 

 возможность просмотреть, какие люди авторизованы в системе от определенной ор-

ганизации. 

Таким образом, все выявленные недостатки бизнес-процесса были устранены, следова-

тельно, сократиться время в связи с тем, что подключенные пользователи к организации бу-

дут выходить списком, и не придется искать каждого пользователя отдельно, что способ-

ствует увеличению производительности работы регистратора, которому требуется консуль-

тировать и осуществлять поиск. 
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В статье рассмотрены основные понятия при наблюдении за соблюдением обязательных тре-

бований. Раскрыты основные понятия и определения данного направления. Представлена система 

наблюдения за соблюдением обязательных требований. Определена основная задача мониторинга 

безопасности. Рассмотрены основные источники информации и правила мониторинга безопасно-

сти. Определены мероприятия, проводимые при обнаружении фактов причинения вреда жизни и 

здоровью людей или нарушения их законных интересов при проведении мероприятий по мониторингу 

безопасности. В результате, определены основные системы и мероприятия мониторинга безопас-

ности. 

 

The article discusses the basic concepts in monitoring compliance with mandatory requirements. The 

basic concepts and definitions of this direction are revealed. A system for monitoring compliance with man-

datory requirements is presented. The main task of security monitoring is defined. The main sources of in-

formation and safety monitoring rules are considered. The measures carried out upon detection of the facts 

of harm to the life and health of people or violation of their legitimate interests during security monitoring 

activities are defined. As a result, the main security monitoring systems and activities have been identified. 
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 соответствии с нормами Федерального закона «О пожарной безопасности» одной из 

важнейших функций государства является обеспечение пожарной безопасности. 

Рассмотрим такое понятие, как контроль за выполнением норм пожарной безопасно-В 
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сти или другим словами мониторинг безопасности. Данное определение является контроль-

ным (надзорным) мероприятием без прямой связи.  

Системы мониторинга содержат сведения, которые включают в себя статистический 

сбор данных об объекте защиты, которые получают от контрольных (надзорных) органов в 

установленном порядке. 

При контроле за выполнением норм пожарной безопасности, контрольный (надзорный) 

орган может использовать данные, получаемые из систем дистанционного зондирования 

Земли. Данные системы включают в себя различные космические аппараты, которые прово-

дят мониторинг безопасности объектов и местности (ст. 31 [4]). Все мероприятия проводятся 

в целях обеспечения безопасности населения, охраны жизни и здоровья не только людей, но 

и всего живого мира Земли. 

Рассмотрим такую систему как мониторинг безопасности (наблюдение). Целью мони-

торинга безопасности является недопущение воздействия различных опасностей на интересы 

всего живого мира и их ценности. 

Основной задачей мониторинга безопасности является наблюдение за соблюдением 

обязательных требований законодательства Российской Федерации в области защиты насе-

ления и территорий. 

Мониторинг безопасности введется при помощи информационных и технических си-

стем, включающие в себя, например, сеть «Интернет» или средства фото- или видеофикса-

ции.  

Согласно ст. 74 [3] наблюдением за соблюдением обязательных требований или мони-

торингом безопасности называется сбор и анализ статистических материалов об объектах 

защиты, подконтрольных контрольным (надзорным) органам. Данные материалы получают 

путем межведомственного информационного взаимодействия. Все данные получают в ходе 

исполнения обязательных требований. Также данные получают из государственных (муни-

ципальных) информационных систем и материалов из сети «Интернет». Значимый объем по-

лучают из данных технических средств фиксации правонарушений, имеющих функции фото- 

и киносъемки, видеозаписи [5]. 

Схематично систему мониторинга безопасности представим на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Система наблюдения за соблюдением обязательных требований. 
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Решения, принимаемые по фактам причинения вреда или ущерба человеческим жиз-

ням, материальным ценностям и иными нарушениями или признакам нарушений обязатель-

ных требований: 

 объявление предостережения; 

 осуществление в обязательном порядке контрольного (надзорного) мероприятия 

(ст. 60 [3]); 

 согласно пункту 1 части 2 статьи 90 [3] выдача предписания об устранении выяв-

ленных нарушений; 

 иной вид контроля, согласно части 3 статьи 90 [3]; 

 иные действия процессуального характера, предусмотренные законодательством 

Российской Федерации. 

Контрольными источниками сбора информации являются [2]: 

 источники, полученные путем информационного взаимодействия; 

 источники, полученные от контрольных (надзорных) органов; 

 источники, полученные от государственных систем; 

 источники, полученные из сети «Интернет»; 

 источники, полученные от автоматических средств фиксации (фото- и видео ис-

точники). 

Рассмотрим действия, при которых возможно начало контрольного (надзорного) меро-

приятия по осуществлению мониторинга безопасности. Проведение мониторинга безопасно-

сти проводится после внесений сведений в Единый реестр контрольных (надзорных) меро-

приятий, положения которого изложены в ст. 19 [3]. Но так как мониторинг безопасности 

носит бесконтактный характер, невнесение наблюдения в Единый реестр контрольных 

(надзорных) мероприятий не будет являться нарушением положений контрольных (надзор-

ных) мероприятий. 

Рассмотрим процесс принятие решения о проведении мониторинга безопасности.  

В соответствии с ч. 2 и 3 ст. 64 [3] принятие решений о проведении мероприятий по 

мониторингу безопасности не предусмотрено. Это значит, что все вышеуказанные мероприя-

тия проводятся только в случае установления фактов нарушения обязательных требований, а 

именно: 

 нарушений, создающих угрозу жизни и здоровью людей или нарушение их закон-

ных интересов; 

 наличие сведений о фактах готовящихся нарушений или их признаках. 

Основным решением, принимаемым по выявленным выше фактам, является проведе-

ние внеплановых контрольных (надзорных) мероприятий.  

Мероприятия, проводимые при обнаружении фактов причинения вреда жизни и здоро-

вью людей или нарушения их законных интересов при проведении мероприятий по монито-

рингу безопасности:   

 выполнение контрольного (надзорного) мероприятия; 

 исполнение предписания об устранении нарушений; 

 иные виды контроля (надзора). 

Таким образом, после проведения мониторинга безопасности, орган контроля (надзора) 

только после выполнения определенных мероприятий может привлечь лицо к администра-

тивной ответственности. 

Подводя итог, определим основные системы и мероприятия мониторинга безопасности: 

 осуществление мероприятий по мониторингу безопасности; 

 сбор и анализ получаемой информации, получаемой из различных источников или 

технических средств; 
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 проведение различных видов контроля (надзора) по результатам проведения меро-

приятий мониторинга безопасности.  

Мониторинг безопасности является сложной и в то же время эффективной системой за 

соблюдением обязательных требований законодательства Российской Федерации и осу-

ществляется согласно статье 74 [3]. Отлаженная и всегда функционирующая система мони-

торинга безопасности позволит значительно сократить ущерб или вред для человека и мате-

риальным ценностям от опасностей различного характера. 
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В данной статье рассматривается гибридный параметр шероховатости, а именно местный 

угол наклона оцениваемого профиля и среднеквадратичный угол наклона профиля поверхности. Про-

веден анализ имеющейся в свободном доступе литературы, относительно разных способов обра-

ботки материалов и их влияния на шероховатость поверхности, для оценки актуальности будущих 

исследований. На основе полученных данных сделан вывод о наличии проблемы, заключающейся в 

низкой осведомленности о степени влияния технологических режимов обработки на значения ги-

бридных параметров шероховатости. 

 

In this article, a hybrid roughness parameter is considered, namely, the local angle of inclination of 

the estimated profile and the root-mean-square angle of inclination of the surface profile. The analysis of the 

freely available literature on different methods of processing materials and their impact on surface rough-

ness is carried out to assess the relevance of future research. Based on the data obtained, it is concluded that 

there is a problem, which consists in low awareness of the degree of influence of technological processing 

modes on the values of hybrid roughness parameters. 

 

Ключевые слова: местный угол наклона оцениваемого профиля, среднеквадратичный угол 

наклона профиля. 

 

Key words: roughness, local incline of surface, root mean square inclination. 

 

остановка проблемы. Шероховатость образованной поверхности, прежде всего, 

определяется методом обработки, поскольку в большинстве технологических ситуа-

ций формируемые микронеровности можно считать следом режущего клина на обра-

ботанной поверхности [1]. При обработке резанием величина, форма и направление микро-

неровностей зависят от режимов, схемы обработки и других факторов. Шероховатость влия-

ет на прочность деталей, особенно работающих в условиях знакопеременной нагрузки. Впа-

дины микропрофиля, являются зонами концентрации напряжений и приводят к образованию 

П 
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усталостных трещин. Особенно это сказывается в местах резкого перепада сечений детали. 

Коррозия возникает легче и распространяется быстрее на грубо обработанных поверхностях. 

Шероховатость уменьшает фактическую площадь контакта, который происходит лишь по 

отдельным участкам сопрягаемых поверхностей в районе линии выступов. Поэтому шерохо-

ватость влияет на контактную жесткость сопрягаемых деталей, на условия смазки, адгезион-

ные свойства, герметичность стыков, окрашиваемость и т.д. [2]. 

Требуемые значения шероховатости поверхности не могут быть получены, если в про-

цессе обработки не образуется хорошее сочетание параметров резания. Существует большое 

количество факторов, таких как геометрия режущего инструмента, установка режущего ин-

струмента на станке, скорость резания, скорость подачи, глубина резания, микроструктура 

заготовки и жесткость станка, которые оказывают влияние на результирующую шерохова-

тость поверхности [3]. При фрезеровании, которое является экономичным методом обработ-

ки и которое может быть как финишным процессом, так и предварительной обработкой для 

дальнейших процессов, параметры резания, такие как скорость резания, скорость подачи и 

глубина резания, должны быть определены соответствующим образом. Для того чтобы кор-

ректно определить параметры резания, необходимо определить взаимосвязь между геомет-

рией режущего инструмента, материалами режущего инструмента, заготовки, параметрами 

резания, и качеством получаемой поверхности с помощью экспериментальных данных. Это в 

первую очередь необходимо для широко используемых материалов в обрабатывающей про-

мышленности. Поэтому определение оптимальных параметров также важно. На основании 

проведенных исследований эти параметры, как правило, определяются по некоторым крите-

риям [4; 5]. Этими критериями являются: скорость резания, скорость подачи и глубина реза-

ния, которые учитываются исследователями исходя из минимальных затрат и максимальной 

производительности.  

Согласно ГОСТ 2789-73 шероховатость поверхности преимущественно оценивалась по 

значениям параметров Ra и Rz [7]. Однако многочисленные исследования показали, что 

оценка шероховатости поверхности только по высотным критериям применительно к кон-

тактному взаимодействию тел, явно недостаточна. Поэтому, как у нас в стране, так и за ру-

бежом, проводились исследования по поиску оптимальной системы характеристик шерохо-

ватости, которая бы наиболее широко и просто отражала эксплуатационные свойства обра-

ботанных поверхностей. Результатом этих исследований явился ГОСТ Р ИСО 4287-2014 [8] 

на шероховатость.  

Анализ исследований. Rdq – среднеквадратический наклон оцениваемого профиля. 

Параметр зависит как от амплитуды, так и от шага, и поэтому называется гибридным. Он 

рассчитывается исходя из местного угла наклона профиля dz/dx. Rdq характеризует адгези-

онные свойства поверхности, что важно при покраске и покрытиях. Кроме того, он характе-

ризует концентрацию напряжений, устойчивость к износу и отражательные свойства по-

верхности. Формула для расчета местного угла наклона [8]: 

 3 2 1 1 2 3

1
9 45 45 9

60

i
i i i i i i

dz
z z z z z z

dx X
          

 �        (1) 

Местный угол наклона профиля – это гибридный параметр шероховатости поверхно-

сти. Любые изменения амплитуды или расстояния влияют на значения наклона (рис 1). 

Местный угол наклона является производной от Z(x). Для расчёта обычно используют 

семиточечную формулу (1) [8; 15], так как с ее помощью можно получить более точную 

оценку состояния поверхности. Также существуют трех- и двухточечные, которые позволя-

ют упростить математический расчет, но из-за меньшего количества учитываемых данных, 

результат будет менее точным. 
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Рис. 1. Местный угол наклона профиля. 

 

Трехточечная формула [15]: 
𝑑𝑧𝑖

𝑑𝑥
=

𝑧𝑖+1−𝑧𝑖−1

2∆𝑋
                  (3) 

Двухточечная формула [15]: 
𝑑𝑧𝑖

𝑑𝑥
=

𝑧𝑖−𝑧𝑖−1

∆𝑋
                (4) 

Расчет местного угла наклона поверхности по 7-точечной формуле предпочтительнее. 

7-точечная дифференциальная формула должна использоваться для небольших интервалов 

выборки. Этот метод обеспечивает в целом более стабильные значения крутизны независимо 

от ошибок измерения. Для больших интервалов выборки (например, в 3D-системах). По-

скольку средний и среднеквадратичный наклоны взаимосвязаны, во время производственно-

го контроля рекомендуется использовать только среднеквадратичный наклон. Его значения 

более чувствительны к экстремальным точкам поверхности, в отличие от значений среднего 

наклона, которые очень устойчивы. Также измеренный угол наклона поверхностей больше 

коррелирует с высотой, чем с расстоянием. Наклон поверхности связан с соотношением 

межфазной площади. Для поверхностей наклон сильно коррелирует с кривизной вершин 

(пиками). 

Данное исследование посвящено изучению технологических параметров, формирую-

щих конкретные значения среднеквадратичного угла наклона профиля. 

Изложение основного материала. Исследование гибридных параметров шероховато-

сти чрезвычайно важно для многих отраслей производства, а также верное понимание, на 

какие свойства поверхности эти параметры влияют. Зарубежные исследования показывают 

четкую зависимость между отражательной способностью поверхности и местным углом 

наклона профиля [9; 10]. Отдельно амплитудные параметры шероховатости Ra, Rq и Rz не 

могут корректно отобразить реальное состояние поверхности. При проведении исследований 

было обнаружено, что среднеквадратичный наклон профиля (или Rdq) позволяет лучше кон-

тролировать и описывать любой процесс обработки, который может привести к более высо-

кой отражательной способности и сократить тепловые потери (рис. 2) [20]. Этот подход ва-

жен также с точки зрения экономической эффективности, когда, контролируя параметр Rdq, 

возможно влиять на светоотражающие и теплопоглощающие свойства поверхности, что из-

бавит от необходимости в последующих дорогостоящих процессах обработки.  

Pawel Pawlus в статье оценивает различные методы расчета местного наклона профиля 

оцениваемой поверхности [11]. В работе исследуется использование различных дифферен-

циальных формул для расчета среднеквадратичного угла наклона поверхности Rdq. Приво-

дятся формулы для расчета среднеквадратичного угла наклона оцениваемого профиля и в 

упрощенном виде и для более точного описания поверхности. Rdq [15]:  

𝑅∆𝑞 = √
1

𝑙
∫ (

𝑑𝑧

𝑑𝑥
)2𝑑𝑥

𝑙

0
               (2) 
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Рис.2. Связь между среднеквадратичным уклоном, Rdq и отражательной способно-

стью(%). 

 

Rdq рассчитывается на основе значений местного угла наклона в пределах базовой 

длины, следовательно, параметр Rdq зависит от ординаты ΔX.  

Такой аспект как отображение значений рассматриваемого параметра Rdq является 

критически важным. Несмотря на ограничения измерения шероховатости контактно, этот 

метод остается наиболее широко используемым для характеристики поверхностей, а элек-

тромеханический тестер шероховатости наиболее часто используется для измерения шеро-

ховатости [12]. 

В исследовании [12; 13] изучалось влияние радиуса наконечника тестера на значения 

параметров шероховатости [14]. Это исследование показало, что радиус наконечника стилуса 

оказывает статистически значимое влияние на гибридный параметр RΔq, измеренный на 

фрезерованных и просверленных поверхностях. Для всех оцениваемых амплитудных пара-

метров (Rp, Rv, Rz, Rt, Ra и Rq) этот фактор не вызывал статистически значимых эффектов, 

как и для параметров Rk, Rpk и Rvk. 

На качество изделий в современном приборостроении влияют множество различных 

факторов. И если конструкционные материалы деталей и геометрическая точность их изго-

товления достаточно хорошо изучены и нормированы, то оценка и контроль гибридных па-

раметров шероховатости поверхности деталей остается важной проблемой. В статье В.А. Ва-

летова, Е.А. Филимоновой [15] описывается новый метод оценки шероховатости поверхно-

сти, который позволяет существенно повысить качество поверхностного слоя изделия. Для 

полного описания профиля поверхности как случайной величины требуется от 3 до 25 пара-

метров, но обычно при нормировании чаще всего используется один критерий (Ra или Rz). 

Еще в 1976 г. было предложено для оценки микрогеометрии использовать так называемые 

непараметрические критерии, а именно – графические изображения различных функций: в 

простейшем случае – это графики функции распределения ординат и тангенсов углов накло-

на или кривая Эббота, в более сложных – функции плотности распределения ординат и тан-

генсов углов наклона профиля [16; 17].  

Представленные в статьях [16; 17] методы контроля и оценки микрогеометрии поверх-

ностей показывают, что при практически одинаковых значениях показателя Ra сравнивае-

мых образцов реальная микрогеометрия заметно отличается. Становится очевидным тот 

факт, что гибридные параметры шероховатости способны более точно описывать микрото-

пографию поверхности. При этом существенное различие профилей одинаково фрезерован-

ных поверхностей связано с тем, что образуемая при фрезеровании микрогеометрия в боль-

шей степени является случайной, а вероятность того, что на случайной поверхности удастся 

получить одинаковые профили, ничтожно мала. 
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 В статье Макарова В.Ф. [18] приведены результаты исследования нового процесса 

растрового (фрезерование ведется по траектории фигур Лиссажу – рис.3) фрезерования 

плоских прецизионных поверхностей на обрабатывающем центре с ЧПУ. В результате серии 

экспериментов найдены оптимальные величины угла и плотности сетки растровой траекто-

рии, обеспечивающие заданные параметры качества поверхности. При этих параметрах 

растрового фрезерования отклонение от плоскостности меньше, чем при традиционной ки-

нематике в 3 раза (рис.4). Шероховатость поверхности, измеренная профилометром, снизи-

лась в 1,5 раза. Следует уделить внимание и параметру Rdq, так как траектория движения 

инструмента, возможно, будет оказывать влияние на среднеквадратичный угол наклона оце-

ниваемого профиля, в местах, где происходит смена направления движения режущего ин-

струмента, действуют различные силы способные влиять на среднеквадратичный угол 

наклона профиля. Тема растрового фрезерования достаточно перспективная и нуждается в 

более детальном исследовании, особенно в области влияния траектории движения инстру-

мента на гибридные параметры шероховатости. 

 

 
 

Рис.3. Виды траекторий. 

 

 
 

Рис.4. Результаты измерений и вид профилограмм плоской поверхности при растро-

вой траектории обработки (а) и при традиционной обработке (б). 

 

Заключение 

Анализ литературных источников показал, что на данный момент наблюдается необхо-

димость проведения исследований, связанных изучением гибридных параметров шерохова-

тости. Малая осведомленность о степени влияния технологических режимов обработки на 

значения гибридных параметров шероховатости подтверждает актуальность выбранной те-

мы. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМЕ 

НЕФТЕПРОВОДНОГО ТРАНСПОРТА 

 

APPLICATION OF ENERGY-SAVING TECHNOLOGIES IN THE OIL 

PIPELINE TRANSPORT SYSTEM 
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Данная статья посвящена рассмотрению специфики применения энергосберегающих техноло-

гий в системе нефтепроводного транспорта. Представлены дополнительные способы повышения 

энергоэффективности нефтепроводного транспорта на примере организационной структуры ПАО 

«Транснефть». Раскрыты возможности снижения энергозатрат при организации работ эксплуа-

тирующих служб, планировании и выполнении работ по устранению дефектов и подготовительных 

работ к плановым остановкам трубопровода, применении насосного оборудования, в том числе 

насосов с частотно-регулируемым приводом, использовании различных схем работы трубопроводов, 

изменении объемов поступающей в трубопроводную систему нефти и увеличении ее вязкости. В ре-

зультате подтверждена возможность повышения энергоэффективности за счет оптимизации 

технологических процессов перекачки нефти. 

 

This article is devoted to the consideration of the specifics of the use of energy-saving technologies in 

the oil pipeline transport system. Additional ways of improving the energy efficiency of oil pipeline transport 

are presented on the example of the organizational structure of PJSC "Transneft". The possibilities of reduc-

ing energy consumption in organizing the work of operating services, planning and performing works to 

eliminate defects and preparatory work for planned pipeline shutdowns, the use of pumping equipment, in-

cluding pumps with frequency-controlled drive, the use of various pipeline operation schemes, changing the 

volume of oil entering the pipeline system and increasing its viscosity are disclosed. As a result, the possibil-

ity of increasing energy efficiency by optimizing the technological processes of oil pumping has been con-

firmed. 

 

Ключевые слова: энергосбережение, расход электроэнергии при перекачке, энергоэффектив-

ность трубопроводного транспорта, проблемы энергосбережения, нефтепроводный транспорт. 

 

Key words: energy saving, energy consumption during pumping, energy efficiency of pipeline 

transport, energy saving problems, oil pipeline transport. 

 

адачи повышения энергоэффективности экономики в целом и отдельных отраслей про-

изводства в частности являются приоритетными как в нашей стране, так и за рубежом. 

В рамках энергетической политики Российской Федерации по сокращению удельной 

энергоемкости предприятий в системе нефтепроводного транспорта разработана и реализу-

ется Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности ПАО 

«Транснефть». Применение энергосберегающих технологий позволило предприятию суще-

ственно уменьшить производственные издержки и снизить выбросы вредных веществ.  

З 
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Данное исследование представляет собой попытку представить дополнительные спосо-

бы повышения энергоэффективности нефтепроводного транспорта на примере организаци-

онной структуры ПАО «Транснефть».  

В ходе анализа раскрыты возможности снижения энергозатрат при организации работ 

эксплуатирующих служб, планировании и выполнении работ по устранению дефектов и под-

готовительных работ к плановым остановкам трубопровода, применении насосного оборудо-

вания, в том числе насосов с частотно-регулируемым приводом, использовании различных 

схем работы трубопроводов, изменении объемов поступающей в трубопроводную систему 

нефти и увеличении ее вязкости. Потребление электроэнергии ОАО «Транснефть» составля-

ет около 1,3 % от общего электропотребления РФ.  

Удельное потребление электроэнергии на осуществление перекачки нефти находится в 

степенной зависимости от грузооборота, рост которого приводит к увеличению энергопо-

требления системы, а поступление в нее вязких тяжелых и застывающих нефтей, доля кото-

рых ежегодно растет в общем объеме перекачки, требует применения сложных дорогостоя-

щих специальных методов, связанных с повышенными энергозатратами. 

Решение данных задач возможно только за счет совершенствования и разработки но-

вых методов повышения энергоэффективности нефтепроводного транспорта, основанных на 

внедрении комплекса следующих высокоэффективных ресурсосберегающих мероприятий:  

- оптимизация технологических процессов перекачки, в т. ч. за счет повышения коэф-

фициента полезного действия (КПД) насосов, применения частотно-регулируемых приводов 

(ЧРП) на магистральных насосных агрегатах (МНА) нефтеперекачивающих станций (НПС) и 

эффективного использования специальных методов перекачки;  

- мониторинг параметров энергоэффективности трубопроводного транспорта нефти в 

пределах технологического участка магистрального нефтепровода и их отклонений от задан-

ных целевых показателей; 

- совершенствование специальных методов перекачки нефтей с аномальными свой-

ствами, в том числе смешением вязких сверхтяжелых и высокозастывающих парафинистых 

нефтей, совместно транспортируемых по магистральным нефтепроводам. 

Указанные выше мероприятия вошли в Программу энергосбережения ПАО «Транс-

нефть».  

В ходе проведения сравнительного анализа существующих стандартов и нормативно-

технических документов, существующих работ по оптимизации технологических процессов, 

разработанных отечественными и зарубежными учеными и исследователями, а также анали-

за практики реализации программ энергосбережения выявлено, что наиболее показательным 

параметром, характеризующим энергоэффективность транспортировки нефти, является КПД 

технологического участка МН. Разработан алгоритм мониторинга и повышения энергоэф-

фективности ТУ, включающий 4 базовых этапа: 

- замеры; 

- расчет; 

- анализ; 

- мероприятия. 

Разработанный алгоритм позволяет сформировать замкнутую схему для повышения 

энергоэффективности перекачки нефти по каждому ТУ МН, а также обеспечить контроль за 

достижением требуемого уровня энергоэффективности ТУ сравнением фактических КПД ТУ 

МН с целевыми показателями КПД ТУ. Метод документально оформлен в составе норма-

тивного документа, на основании которого построена система мониторинга энергоэффек-

тивности МН и эксплуатации МНА в системе МН НАО «Траненефть». Результаты апроба-

ции методики на существующих МН подтвердили, что КПД ТУ является наиболее информа-

тивным комплексным показательным критерием, позволяющим оценивать эффективность 
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транспортировки нефти и учитывающим не только КПД МНА, но и оптимальность выбора 

режимов работы МН, а также состояние всей технологической обвязки НПС (включая, гер-

метичность обратных клапанов МНА, повышенное гидравлическое сопротивление техноло-

гических трубопроводов и др.). 

Вопрос эффективного применения ЧРП на МНА магистральных нефтепроводов. Учет 

снижения цикличности нагрузки трубопровода позволил разработать методику обоснования 

применения ЧРП, которая включает не только энергетические критерии, но и критерии по-

вышения надежности электродвигателей (ЭД) МНА и линейной части (ЛЧ) трубопровода, 

обусловленного снижением числа пусков и цикличности нагрузки металла. Применение ЧРП 

на МПА позволяет исключить циклическую перекачку или существенно снизить перепады 

давления. При этом снижается скорость развития дефектов в теле трубы и уменьшается чис-

ло дефектов, требующих ремонта. Расчеты, выполненные для двух технологических участ-

ков, показали, что все три составляющие снижения затрат: на оплату электроэнергии, на ре-

монт электродвигателей и на ремонт ЛЧ соизмеримы. Не учет любого из них приводит к су-

щественному увеличению расчетного срока окупаемости использования ЧРП. По методике 

разработан программный комплекс для комплексной оценки эффективности использования 

частотно-регулируемого электропривода на нефтеперекачивающей станции технологическо-

го участка. Проведены расчеты нефтепроводов на наиболее важных направлениях перекачки 

нефти в системе магистральных нефтепроводов. 

Альтернативные методы повышения энергоэффективности перекачки нефтей с ано-

мальными свойствами, которые могут быть реализованы путем применения различных т.н. 

«специальных» методов. Для оценки эффективности специальных методов на МН «Уса - Ух-

та - Ярославль» АО «Транснефть-Север» в зависимости от состава смеси перекачиваемых 

нефтей, попутно добываемых и совместно перекачиваемых с различных месторождений Ти-

мано-Печорской нефтегазоносной провинции, проведены экспериментальные исследования 

с опытными смесями, составы которых были подобраны исходя из прогнозного распределе-

ния грузопотоков нефти. Все нефтяные смеси характеризуются высокой вязкостью при низ-

ких температурах, что обуславливает рост гидравлического сопротивления потока при осты-

вании нефти на неизотермических участках нефтепровода. Для оптимизации применяемых 

термохимических методов специальной перекачки на неизотермических участках МН «Уса - 

Ухта - Ярославль», с целью подбора эффективных реагентов и температур подогрева нефтей, 

проведены сравнительные испытания депрессорных присадок (ДП), основанные на оценке 

депрессорной способности и реологического эффекта (снижение эффективной вязкости). 

Анализ структуры энергопотребления в системе ПАО «Транснефть» подтвердил воз-

можность повышения энергоэффективности за счет оптимизации технологических процес-

сов перекачки нефти, предусматривающих повышение КПД ТУ МН, применение ЧРП на 

МПА, эффективного совместного использования химических и термических методов «спе-

циальной перекачки», и формирования смесей с лучшими реологическими свойствами при 

совместной транспортировке вязких тяжелых и застывающих парафинистых нефтей. Разра-

ботана методика оценки экономической эффективности применения ЧРП МПА, учитываю-

щая не только снижение энергозатрат, но и эксплуатационные факторы. Подтверждена воз-

можность совместной транспортировки вязких тяжелых и застывающих парафинистых 

нефтей. 
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Данная статья посвящена поиску технологических решений получения углеметаллических ком-

позиционных материалов. Рассмотрены функции металломатричных композиционных материалов, 

выявлены их преимущества, определен потенциал. Исследована эффективность применения метал-

лизации углеродной составляющей для решения обозначенных проблем, а также предприняты по-

пытки нахождения наиболее рациональных технологических подходов получения МКМ на основе 

алюминия, титана и меди. Проанализирована технология двухступенчатой непосредственной от-

ливки МдКМ. Исследованы и представлены результаты и рекомендации возможных технологий по-

лучения новых материалов рассматриваемой комбинации. 

 

This article is devoted to the search for technological solutions for the production of metal composite 

materials. The functions of metal matrix composite materials are considered, their advantages are revealed, 

and the potential is determined. The effectiveness of the application of metallization of the carbon component 

to solve these problems has been investigated, and attempts have been made to find the most rational techno-

logical approaches for obtaining microns based on aluminum, titanium and copper. The technology of two-

stage direct casting of microns is analyzed. The results and recommendations of possible technologies for 

obtaining new materials of the considered combination are investigated and presented. 

 

Ключевые слова: металломатричный композиционный материал, углеродные волокна, метал-

лизация, смачиваемость, химическая совместимость, алюминий, титан, медь. 

 

Key words: metal-matrix composite material, carbon fibers, metallization, wettability, chemical com-
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ведение. Композиционные материалы (КМ) призваны устранять разрыв между совре-

менными требованиями производства и возможностями традиционных конструкци-

онных материалов. Высокие значения механических и эксплуатационных характери-В 
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стик, проектируемость, уникальный комплекс свойств обращают внимание современного 

производства на данную группу новых и перспективных материалов.  

Исследование и внедрение КМ на металлической основе определено как приоритетное 

и стратегическое направление развития материалов и технологий [1, с. 12]. Основное требо-

вание, предъявляемое в основных направлениях машиностроения – это повышение прочно-

сти и жесткости совместно со снижением плотности материала. 

Металломатричные композиционные материалы имеют большой потенциал и рассмат-

риваются в фокусе заменителей имеющихся конструкционных материалов основных направ-

лений машиностроения [2, c. 3]. В МКМ достигается: 

• повышение предела прочности, выносливости, малоцикловой усталости и длительной 

прочности в 1,5-2 раза; 

• увеличение модуля упругости и коэффициента жесткости в 2-3 раза; 

• снижение в несколько раз склонности к трещинообразованию и повышение надежно-

сти деталей и узлов конструкций. 

Матрица в зависимости от формы наполнителя выполняет функции: перераспределения 

и снятия напряжений для наполнителя в виде непрерывных волокон и восприятия внешней 

нагрузки, когда наполнитель – дискретные частицы. Волокна воспринимают основную 

внешнюю нагрузку, а дисперсные включения служат барьерами для дислокаций и мешают 

развитию пластической деформации, облегчая формирование и стабилизацию дислокацион-

ной субструктуры в процессе получения, деформации и термической обработки. Наполни-

тель также может иметь различные схемы армирования, по-разному ориентируясь в про-

странстве, и различный тип связи с матрицей, что определяет свойства конечного компози-

ционного материала. 

Наиболее интересны волокнистые КМ, поскольку волокна характеризуются наиболь-

шим вкладом в упрочнение композиции [3, c. 43]. В случае совмещения с металлом обеспе-

чивают наибольшее повышение удельных характеристик: прочности и жесткости, предела 

усталости и в ряде случаев вязкости разрушения, понижают чувствительность к поверхност-

ным дефектам [4, с. 42]. Волокна ориентируют в направлении предполагаемой нагрузки, ко-

торую должен воспринимать композит. 

Композиционный материал считается успешно совмещенным, если в процессе его по-

лучения удалось обеспечить прочную границу раздела фаз между матрицей и наполнителем. 

Именно эта связь реализует конечный потенциал композиции. Для жидкофазных методов 

получения остро встают проблемы обеспечения химической совместимости компонентов. 

Большинству металлических основ характерна высокая реакционная способность с наполни-

телем, в результате чего образуются хрупкие карбиды по границе раздела. Неудовлетвори-

тельная смачиваемость углерода матричным металлом, вызванная также стягивающим дей-

ствием образующихся тугоплавких оксидных пленок, не менее весомая проблема, ведущая к 

уменьшению площади контакта матрицы и наполнителя. Основной критерий химической 

стабильности системы металл-углерод, согласно Морзе, – взаимная нерастворимость матри-

цы и наполнителя при температуре плавления последней [5, с. 357].  

Химическая совместимость может быть обеспечена следующими способами: подбором 

стойких наполнителей, нанесением барьерных покрытий на наполнители, модифицировани-

ем поверхности УН (изменением шероховатости), легированием МКМ добавками с большим 

сродством к наполнителю, чем у матрицы или межфазноактивными добавками, легировани-

ем матрицы элементами, повышающими химический потенциал наполнителя или входящи-

ми в его состав [4, c. 15]. Также химическую совместимость обеспечивают применением 

твердофазных или высокоскоростных методов (ограниченное время взаимодействия компо-

нентов) получения КМ, либо выбором материалов, находящихся в термодинамическом рав-

новесии.  
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В данном исследовании изучаем эффективность нанесения барьерных покрытий угле-

родной составляющей – инактивный с наполнителем слой исключает образование хрупких 

продуктов реакции и лучше смачивается матричным расплавом. 

В связи с перспективами внедрения МКМ, интенсифицируются исследования методов 

получения качественных композиций. Ограничивают широкое применение КМ сложность 

реализации и контроля достаточной совместимости компонентов, нетехнологичность спосо-

бов получения, связанная с продолжающимся развитием и изучением данной области мате-

риалов, наукоемкость процесса и отсутствие общих рекомендаций по конструированию и 

эксплуатации деталей из КМ. 

Именно поэтому необходимы исследования подходов подбора компонентов и накопле-

ние опыта по использованию приемов, позволяющих улучшить совместимость фаз, отладка 

и совершенствование технологий получения композитов. 

Материалы и методы 

В качестве матриц были выбраны широко использующиеся металлы машиностроения: 

алюминий (пластина марки АД0), медь (пластина толщиной 1 мм, проволоки диаметрами 1 

мм и 0,1 мм марки М1, порошок марки ПМС-1) и титан (порошок ПТМ-1) (табл. 1). 

 

Таблица 1. Характеристики исследуемых металлов матриц. 

Металл Tпл, С ТКЛР αr, С
-1

 HB 10
-1

, МПа σв, МПа δ, % 

Al 660 24 ⋅10
-6

 25 80 35 

Cu 1085 17⋅10
-6

 45 250 60 

Ti 1668 9⋅10
-6

 140 450 30 

 

В качестве наполнителя использовали однонаправленную углеродную ленту торговой 

марки ЛУП. 

В качестве объекта исследований выбрано: лента в исходном состоянии и металлизиро-

ванная 1) медью, 2) цинком, 3) серебром. Указанные металлы покрытий соответствуют ме-

таллам, инертным с углеродом, что важно в вопросе защиты матрицы и отсутствия карбидо-

образования. Вырезанную из листа углеродную ленту поместили между пластинами из алю-

миния АД0.  

Четыре сборки, объединяющие матрицу и наполнитель, поместили в муфельную печь 

СНОЛ-3/11, прижали грузом, нагрели и выдержали при температурах выше температур 

плавления алюминия. 

Для медной матрицы была предложена и апробирована технология получения медно-

матричных КМ (МдКМ) путем двухступенчатой непосредственной отливки, предполагаю-

щая последовательное формирование матрицы с одной и другой сторон от УН (рис. 1). По-

рошковую медь расплавили в плавильной печи VCG.  

При другом способе получения углемедных композиций использовали листовую медь 

и проволоку. Четыре сборки поместили в муфельную печь СНОЛ-3/11, прижали грузом, 

нагрели и выдержали при температурах чуть выше температур плавления меди. 

При получении титаноматричных КМ пришли к выводу, что их успешное изготовление 

возможно только методом плазменного напыления матрицы, так как имеются большие тех-

нологические трудности расплавления титана из-за его высоких температур плавления и 

сильного карбидообразования. Среди проанализированных высокотемпературных покрытий, 

повышающих смачиваемость углеродной ленты, выбран молибден. Наличие тугоплавкого 

молибденового покрытия значительно снижает интенсивность карбидообразования. 

Структуру исследовали на стереомикроскопе OLYMPUS SZ61 и оптическом металло-

графическом микроскопе OLYMPUS GX51. 
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Рис. 1. Технология двухступенчатой непосредственной отливки МдКМ: 

1)– закладка волокна в форму; 2) – 1 ступень заливки; 3) – охлаждение и переворот образца; 

4) – 2 ступень заливки. 

 

Результаты и обсуждение 

Среди алюмоматричных КМ успешно удалось изготовить все, кроме образца с цинко-

вым покрытием. Повторно получить его также не удалось: как и в первый раз, матрица стек-

ла с поверхности ленты (рис. 2 а верхняя правая часть). При нарезании образцов без напыле-

ния и с серебряным напылением было обнаружено отсутствие адгезии между лентой и алю-

минием: при касании режущего инструмента произошло разрушение по границе соединения 

(рис. 2 б). Наиболее перспективной для дальнейших изучений является лента, металлизиро-

ванная медью. В работе [6, с. 76] отмечается, что нанесение медного покрытия также решает 

проблему сегрегации углеродных волокон (в процессе получения АКМ они менее подверже-

ны искривлениям) и микросегрегаций легирующих элементов матрицы. 

 

 
 

Рис. 2. Алюмоматричные КМ: а – полученные образцы; б – результат нарезания об-

разцов с Ag-покрытием и без покрытия. 

 

Медные КМ, полученные по технологии двухступенчатой отливки, продемонстрирова-

ли отсутствие достаточной адгезии между фазами, поэтому рекомендовать данную техноло-

гию не целесообразно (рис. 3).  
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Рис. 3. Медные КМ. 

 

Успешности получения медных КМ препятствует интенсивное образование оксидов, 

следовательно, необходимо защищать медь от взаимодействия с окислительной атмосферой 

печи. Получение медных композитов в печи имеет потенциал при условии разработки 

оснастки, обеспечивающей защиту образцов от взаимодействия с кислородом. 

Титаноматричные образцы были получены напылением матрицы на металлизирован-

ную углеродную ленту (рис. 4 а). При анализе поперечного сечения образца были замечены 

закристаллизовавшиеся белые капельки титана на ткани (рис. 4 б). 

На снимке отчетливо виден слой титановой матрицы около 15 мкм, покрывающий ме-

таллизированную молибденом углеродную ленту (рис. 4 в).  

 

 
 

Рис. 4. ТКМ: а – полученные образцы; б – поперечное сечение, х45; в – микрострукту-

ра, х500. 

 

Выводы 

В ходе проведенных исследований установлена эффективность применения металлиза-

ции для реализации химической совместимости алюминиевой, медной и титановой матрицы 

и углеродного наполнителя в виде ленты. Исследованы и представлены результаты и реко-
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мендации возможных технологий получения новых материалов рассматриваемой комбина-

ции. 
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В данной статье выявляются особенности вопросительных предложений, с которых начина-

ется или которыми завершается публицистический текст. Источником исследования стали 215 

выпусков философско-публицистических листков И. А. Ильина «Наши задачи». Отдельно рассмот-

рена специфика вопросов начала статьи и концовки статьи. Проанализировано функционирование 

вопросительных предложений в сильных позициях публицистического текста. В ходе исследования 

применялись метод лингвистического эксперимента, метод стилистического анализа текста, опи-

сательный метод. Сделан вывод о роли вопросительных предложений в публицистике Ильина как 

эффективного инструмента речевого воздействия и средства изменения сознания читательской 

аудитории «Наших задач». 

 

This article identifies the features of the interrogative sentences with which the journalistic text begins 

or ends. The source of the research was 215 issues of philosophical and journalistic leaflets by I. A. Ilyin 

"Our tasks". The specifics of the issues of the beginning of the article and the ending of the article are con-

sidered separately. The functioning of interrogative sentences in the strong positions of the journalistic text 

is analyzed. In the course of the study, the method of linguistic experiment, the method of stylistic analysis of 

the text, and the descriptive method were used. The conclusion is made about the role of interrogative sen-

tences in Ilyin's journalism as an effective tool of speech influence and a means of changing the conscious-

ness of the readership of "Our Tasks". 

 

Ключевые слова: Иван Александрович Ильин, «Наши задачи», публицистический текст, вопро-

сительные предложения, сильные позиции, публицистический текст. 
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ацеленность публицистического произведения на информативную, воздействующую, 

контактоустанавливающую функции в значительной степени предопределяет ис-

пользование в публицистическом тексте вопросительных предложений. Экспрессив-

но-стилистические возможности таких конструкций в публицистике безграничны: вопроси-

тельные предложения могут быть не только стилистическим приемом, но и средством выве-

дения нового знания (в поисках ответа на сформулированный в тексте вопрос мысль автора 

проясняется, направляется [3]), средством, организующим структуру публикации и сред-

ством расстановки логических ударений. Кроме того, вопросительные конструкции пробуж-

дают в читателях потребность «самостоятельно наблюдать и мыслить» [1, с. 6]. 

В зависимости от своей цели (и от жанра материала) публицист, обращаясь к вопроси-

тельным предложениям, использует те или иные их возможности. Ярким примером мастер-

ского использования вопросительных предложений являются философско-публицистические 

статьи Ивана Александровича Ильина «Наши задачи». Вопросительные предложения в пуб-

лицистике И.А. Ильина – эффективное средство изменения сознания читателей. 

Достаточно часто вопросительные предложения в «Наших задачах» оказываются в 

сильной позиции текста: в заголовке материала, в самом начале статьи или, напротив, в ее 

конце. 

Анализ функционирования вопросительных предложений в заголовках статей, опубли-

кованных в «Наших задачах» (выпуски № 22, 40, 41, 60, 69, 90, 91 [1], 145, 148, 160, 161, 162, 

163, 164, 165 [2]  и мн. др.), показал, что в этой позиции вопросительные предложения вы-

полняют три основных функции: собственно вопросительную, контактоустанавливающую и 

текстоорганизующую (эти функции могут совмещаться, реализовываться одновременно); 

такие выпуски «Наших задач» содержат развернутый ответ на вопрос, сформулированный в 

заголовке статьи (диалогичность вопросительной формы активизирует внимание читателя, 

указывая на то, что в статье будет дан ответ на поставленный в ее названии вопрос). 

В данной работе предпринимается попытка выявить особенности вопросительных 

предложений, с которых начинаются или которыми заканчиваются публицистические статьи 

Ильина. 

Вопросы-начала статьи 

Употребленные в начале статьи вопросительные предложения могли акцентировать 

внимание читателя на объяснении важных для Ильина понятий: 

«Итак, что же есть истинная политика? Политика есть, прежде всего, служение, – не 

"карьера", не личный жизненный путь, не удовлетворение тщеславия, честолюбия и власто-

любия. Кто этого не понимает и не приемлет, тот не способен к истинной политике: он мо-

жет только извратить ее, опошлить и сделать из нее карикатуру или преступление. И пусть 

не говорят нам, что "большинство" современных политиков смотрит на дело "иначе": если 

это так, то все беды, опасности и гнусности современной "политики" объясняются именно 

этим» [2, с. 155]. Кроме того, вопрос, сформулированный в начале статьи, связывает статью с 

предыдущим выпуском бюллетеней, а также со многими другими выпусками (вопрос об ис-

тинной и ложной политике занимает важное место в мировоззрении автора «Наших задач»). 

Аналогичные функции выполняет вопросительное предложение «Что такое национа-

лизм?», употребленное в начале выпуска № 112 [1, с. 363-364]. Для Ильина важно донести до 

своих адресатов, какой именно смысл он вкладывает в понятие «национализм», т.к. это поня-

тие многими истолковывается превратно. Вопрос, открывающий статью, предлагает читате-

лю обратиться к размышлениям из предыдущего номера бюллетеней, также посвященного 

национальному чувству. Статья строится как ответ на поставленный в ее начале вопрос, 

включая и само заключение: « (…) грядущая Россия будет национальной Россией» [1, с. 366] 

(таким образом, вопросительное предложение, употребленное в начале статьи, может вы-

полнять текстообразующую и текстоорганизующую функции). 

Н 
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Вопросительное предложение в начале статьи может предвосхитить чужой вопрос: 

«Казалось бы, что может быть естественнее и драгоценнее в свободном государстве, как не 

свободное образование партий? (…) Ведь это входит в самую сущность демократии!..» [1, с. 

255] (опровержение этого мнения И.А. Ильин выстраивает также при помощи вопроситель-

ных конструкций, тесно связанных по смыслу с вопросом-началом статьи: «Если образова-

ние партии свободно, то кто же может помешать людям организовать партию, требующую 

для себя монополии?» [1, с. 255]). По такому же принципу строятся и многие другие статьи 

бюллетеней: в начале публикации в вопросительном предложении (в т.ч. с вводным оборо-

том «казалось бы») формулируется мнение, с которым автор «Наших задач» не может согла-

ситься; далее выстраивается доказательство необоснованности мнения идеологических про-

тивников Ильина; вопросительные предложения, включенные в ход доказательства, застав-

ляют читателя подумать над приведенными в статье фактами и подводят его к выводу о не-

истинности мнения оппонентов публициста [2, с. 63-64]. 

Один из выпусков «Наших задач» начинается с вопроса, адресованного и их автору: 

«Уже не раз ставился в эмиграции вопрос о том, возможно ли теперь же начертать будущую 

русскую "конституцию", т.е. изложить в форме ряда законопроектов государственное 

устройство будущей России?» [2, с. 70] (в таких случаях одна из функций вопросительного 

предложения – контактоустанавливающая). В статье Ильин прямо отвечает на данный во-

прос («Я думаю, что это сейчас неосуществимо» [2, с. 70]). Уже в самом исходном вопросе 

намечается направление развития данной темы: «Но о некоторых принципиальных основах 

можно и должно договариваться теперь же» [2, с. 70]; эти основы детально разработаны в 

выпусках «Наших задач» №154, 158, 159 [2]; они представляют интерес и для современных 

политиков. 

Если вопросы, включенные в основную часть статьи, как правило, организуют фраг-

мент текста (сверхфразовое единство, его часть или несколько связанных по смыслу 

сверхфразовых единств), то вопросы, сформулированные в начале статьи, являются факто-

ром, влияющим на организацию текста статьи в целом. Постановка проблемы или формули-

ровка темы, данная в вопросе, привлекает внимание адресата. Более того, будучи «вступле-

нием» к статье, эти вопросы запоминаются уже в силу своего расположения в тексте и свя-

зывают в сознании читателя в некоторое смысловое единство не только данную статью, но и 

ряд выпусков «Наших задач», дающих ответ на поставленный в начале статьи вопрос.  

Вопросы-начала статьи по характерным для них функциям (текстообразующей, тексто-

организующей, контактоустанавливающей) сближаются с вопросами-заголовками. 

Вопросы-концовки 

Завершающие вопросы статей, как и открывающие их, несут на себе большую смысло-

вую нагрузку, чем вопросы, входящие в текст основной части статьи. 

Подобные вопросы – заключение, итог вышесказанного. Такой своеобразный конец 

статьи придает тексту эмоциональность и одновременно может раскрыть точку зрения авто-

ра «Наших задач»: «О чем же думают зарубежные федералисты из состава эмиграции? О чем 

угодно, но только не о национально-исторической, духовно-самобытной и культурно-

творческой России» [1, с. 221]. По своей функции вопросы-концовки могут приближаться к 

риторическим вопросам: «Но когда же доктринер умел наблюдать и учиться? Дело совсем 

безнадежное» [1, с. 183]. 

Вопросы, сформулированные в конце статьи, могут не только выполнять роль заклю-

чения, вывода, но и в то же время призывать читателя самостоятельно продолжить размыш-

лять над прочитанным: «Нет, России нужны независимые люди, думающие из верного серд-

ца и  действующие из несвязанной патриотической воли. России нужны русские люди, а не 

закабалившие себя иноземцам интернационалисты. Германцы не понимали этого во время 

второй мировой войны и искали лакеев. Неужели не поймут этого и другие народы и от не-
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понимания начнут навязывать России своих лакеев из бывших русских людей?» [1, с. 436]. 

Призыв задуматься может быть выражен и серией эмоциональных (в том числе – риториче-

ских) вопросов: «Что же им делать? Урезывать формальную свободу? Отказаться от механи-

ки частных вожделений? Отменить голосовую арифметику? Но это значило бы усомниться в 

"священных" догматах современной демократии! Кто же дерзнет на это? Кто сам себя дез-

авуирует? И что же тогда противопоставить тоталитаристам слева и справа? Но если здесь – 

тупик, то что же тогда? Неужели соглашаться на уродства и зверства тоталитарного режи-

ма?! Невозможно!..» [1, с. 379]. В таких случаях вопросительные предложения выполняют и 

текстообразующую, и текстоорганизующую функцию, поскольку ответ на многие вопросы 

будет дан Ильиным в следующих выпусках «Наших задач» (и тогда установится тесная 

смысловая связь с вопросом, завершающим статью). Приведу еще примеры реализации по-

средством вопросительных предложений текстоорганизующей функции синтаксических 

средств языка. «Каковы же предпосылки здоровой федерации и имеются ли они налицо у нас 

в России?» [1, с. 214, «Наши задачи» № 70]. Этот вопрос-концовка намечает связь с выпус-

ком 72 [1, с. 214], посвященным жизненным основам федерации, с выпусками №80 и №81 [1] 

о федерации в России; этот же вопрос устанавливает смысловую связь и с предыдущими вы-

пусками «Наших задач» – № 69 [1] и № 70 [1], в которых также говорилось о федерации. 

Текстоорганизующая функция вопросительных предложений может проявляться и более 

«локально»: очевидная смысловая связь вопросительного предложения-концовки может 

устанавливаться только с последующими номерами бюллетеней:  «(...) спасения можно 

ждать только от выделения истинно-дееспособного кадра, от лучших людей. Как же возмож-

но осуществить это?» [2, с. 17]; ответ дан в трех следующих статьях №№ 141, 142, 143 «Ка-

кие же выборы нужны России» [2]. При этом реализуется и иная функция вопросительных 

предложений – текстообразующая (мысль Ильина строится как ответ на вопрос). 

Для вопросов-концовок «Наших задач» характерен  призыв-предложение задуматься 

над рассмотренным в статье материалом. И.А. Ильин в конце статьи задает важный для него 

вопрос, и у читателя есть время сделать выводы из прочитанного, обобщить полученную 

информацию, обдумать свое решение. Потом будет новый выпуск бюллетеней, и читатель 

сможет сравнить свой ответ с ответом автора. Например: «Мы катимся в пропасть... Опасе-

ния и предчувствия наши оправдались... Какие же уроки мы должны извлечь из всего это-

го?» [1, с. 400]; «России нужна  была настоящая монархическая партия, а тогда ее не оказа-

лось. Почему? Как объяснить это?» [2, с. 235]. Поскольку вопрос сформулирован в конце 

статьи, мыслящий читатель начинает искать ответ самостоятельно. Это иллюстрируют и 

примеры из других выпусков «Наших задач»: «В чем же состоит сила государственной вла-

сти?» [1, с. 412]; авторским ответом будет начало № 126: «Сила власти есть, прежде всего, ее 

духовно-государственный авторитет, ее уважаемость, ее признаваемое достоинство, ее спо-

собность импонировать гражданам. (...)» [1, с. 100, 174; 2, с. 10]. 

Во многих вопросах-концовках, связывающих между собой различные выпуски 

«Наших задач» в единое смысловое целое, сильна и собственно вопросительная функция, т.к. 

ответ на них не дается сразу и до получения следующего номера заинтересованный читатель 

вынужден искать ответ сам. 

Вопросительное предложение в «Наших задачах» может реализовывать сразу несколь-

ко функций (так, текстообразующая и текстоорганизующая, а также контактоустанавливаю-

щая и текстообразующая функции часто совмещаются, накладываются друг на друга). 

Вопросы-начала и вопросы-концовки статьи не только выявляют направление мысли-

тельного процесса автора «Наших задач», не только устанавливают направление мыслитель-

ного процесса читателя (что, на наш взгляд, связано с текстообразующей функцией), но и 

устанавливают единую «смысловую нить» выпуска, и являются сигналом начала и заверше-
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ния публикации (что, по-нашему, связано с функцией текстоорганизующей). Эти функции 

выделить в чистом виде не всегда возможно. 

Многие из рассмотренных в данной статье вопросительных конструкций, находясь в 

сильных позициях текста, выполняют и функцию удержания внимания аудитории издания, 

т. е. аттрактивную функцию. 

Вопросительные предложения в публицистике Ильина – эффективный инструмент ре-

чевого воздействия, это одно из высокочастотных языковых средств изменения сознания чи-

тательской аудитории «Наших задач». 
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Статья посвящена анализу метафорической репрезентации внутреннего мира человека в ро-

мане А. Конан Дойла «Маракотова бездна», полная версия которого была опубликована в России 

лишь в 1990-е гг. Анализ сплошной выборки метафор по данной теме проводился с позиций дескрип-

торной теории метафоры А.Н. Баранова. В результате были выявлены основные метафорические 

модели внутреннего мира персонажей в романе, а также сделаны выводы об основных профилируе-

мых метафорами смыслах и об относительной значимости отображенных метафорически психо-

логических явлений в художественном мире романа. 

 

The article suggests an analysis of the metaphors representing the inner world of the characters in the 

short novel “The Maracot Deep” by A.C. Doyle. A continuous sampling of metaphors on the topic has been 

analyzed, the analysis being based on the Descriptor Theory of Metaphor by A.N. Baranov. As a result, the 

basic metaphor models of the novel’s characters’ inner world have been revealed, and certain conclusions 

have been drawn on the main meanings profiled by the metaphors and on the relative significance of the 

metaphorically represented mental phenomena in the artistic world of the novel. 
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ема внутреннего мира человека привлекает исследователей, работающих как в обла-

сти психологии (например, [2; 11]), так и в области лингвистики ([8; 3; 7] и др.) По 

словам психолога Т.Н. Березиной, внутренний мир человека – «одна из самых слож-

ных, плохо поддающихся определению областей психологии» [2, c. 5]. В.Д. Шадриков под-

Т 
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черкивает, что внутренний мир, при своей генетической связи с миром внешним, «самостоя-

телен, существует независимо от внешнего мира» [11, с. 118]; внутренний мир – это и есть 

психика, душа, которую ученый предлагает рассматривать в ее научном понимании [там же, 

с. 118–125]. Лингвисты задаются вопросами об отражении психического мира в языке – во-

первых, в его лексике, а так как далеко не за всеми представлениями о внутреннем мире за-

креплены слова языка в их буквальном значении, то, во-вторых, и в его метафорике. 

В данном исследовании анализируются метафоры, описывающие различные проявле-

ния внутреннего мира человека либо внутренний мир в целом. К отдельным проявлениям 

внутреннего мира мы вслед за психологами относим: психические процессы и их результаты 

(например, память и воспоминания, мышление и мысль и др.), психические состояния в ши-

роком смысле, в том числе чувства (радость, грусть, гнев, страх и др.); личность и ее свой-

ства (характер, моральные качества и др.) [4, с. 235]. 

В качестве источника языкового материала мы выбрали роман А. Конан Дойла «Мара-

котова бездна» [13]. Судьба этой книги необычна: пять глав, написанные отдельно под этим 

названием и изданные в 1927 г., были сразу же переведены на русский (в 1928 г. было сдела-

но два перевода – К. Ксаниной и Е. Толкачёва) и напечатаны в СССР в журналах «Вокруг 

света», «Мир приключений» и «Всемирный следопыт» за 1928 г. Вторая часть – главы 6 и 7 

(известные также как отдельный рассказ «Властелин Темного Лика», продолжающий сюжет 

первых пяти глав и в оригинале изданный в апреле-мае 1929 г.) – по цензурным соображени-

ям вышла в сильно урезанном виде [6], и то лишь потому, что была заранее анонсирована. 

Главные герои – доктор географических наук Маракот и его помощники, биолог Сайрес 

Хедли и механик Билл Сканлэн, – отправляются в экспедицию и обнаруживают на дне глу-

бокой океанской впадины остатки Атлантиды и выживших под водой атлантов… И именно в 

этом городе в древнем храме, посвященном темному божеству, во второй части повествова-

ния разворачиваются мистические события. 

Чтобы сделать из повествования с элементами мистики научно-фантастический роман 

(а первая часть книги, [5], написана именно в таком жанре), в журнале «Следопыт» избави-

лись от встречи с Властелином Темного Лика и от дальнейшего его изгнания доктором Ма-

ракотом – вместо этого переводчик дописал свой вариант концовки. Полностью и без довес-

ков роман был издан на русском языке только в 1990-е гг., хотя продолжал и продолжает из-

даваться также в виде пяти глав. В советском (неполном) издании 1990 г. это произведение 

называется повестью [10, с. 508], в английском каталоге научной фантастики – коротким ро-

маном, a short novel [12, p. 206]; будем называть его романом. 

В соответствии с вышесказанным, нами принято решение провести данное исследова-

ние, основываясь на системе метафор внутреннего мира персонажей романа, выявить пере-

даваемые метафорически дополнительные смыслы, существенные для понимания романа.  

Анализ метафор романа проводился с позиций дескрипторной теории метафоры, раз-

работанной А.Н. Барановым с опорой на концептуальную теорию метафоры Дж. Лакоффа и 

М. Джонсона. А.Н. Баранов излагает сущность концептуальной теории метафоры так: 

«…метафоризация основана на взаимодействии двух структур знаний – когнитивной струк-

туры источника (source domain) и когнитивной структуры цели (target domain). В процессе 

метафоризации происходит метафорическая проекция (metaphorical mapping), приводящая 

к тому, что некоторые области цели структурируются по образцу источника. <…> Акценти-

рование внимания на отдельных свойствах источника в области цели, возникающее в про-

цессе метафорического проецирования и проявляющееся на уровне предложения и текста в 

виде метафорических следствий, часто называют профилированием или коммуникатив-

ным высвечиванием» [1, с. 29-30]. С позиций дескрипторной теории метафора описывается 

как сочетание сигнификативных и денотативных дескрипторов, т.е. наборов слов, первые из 

которых относятся к области-источнику (т.е. обозначают, чему уподобляется что-либо), а 
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вторые – к области-цели (они обозначают, что именно уподобляется). Поля сигнификатив-

ных дескрипторов, связанные общей темой, называют метафорическими моделями (М-

моделями). [1, с. 29–38]. 

Нередко профилируемые через метафоры смыслы включают в себя ценностные ориен-

тиры писателя, особенности его творческой индивидуальности. Их познание открывает но-

вые возможности как для интерпретации произведения филологами, так и для использования 

произведения при углубленном изучении английского языка. В частности, данный короткий 

роман можно рекомендовать для внеаудиторного чтения студентам языковых факультетов с 

последующим обсуждением [9, с. 305].  

При анализе метафорики художественного текста в нем выявляются конкретные мета-

форы в микроконтекстах, минимально необходимых для их метафорического прочтения (в 

«Маракотовой бездне» это, как правило, предложение, реже – несколько тематически свя-

занных предложений). После отнесения выявленных метафорических контекстов к тем или 

иным моделям осуществляется подсчет частотности М-моделей. Затем путем сопоставления 

денотативных дескрипторов этих моделей выявляются наиболее частотные области метафо-

рического осмысления [1, с. 477 –501].  

В соответствии с выбранной методикой исследования для достижения цели были по-

ставлены следующие задачи: 

1) Произвести сплошную выборку метафор внутреннего мира из текста и сгруппиро-

вать метафоры по общности их областей-источников. 

2) Выделить основные метафорические модели внутреннего мира и профилируемые 

ими смыслы. 

3) Сгруппировать метафоры по общности их областей-целей (т.е. по тем проявлениям 

внутреннего мира, которые ими репрезентированы). 

4) Определить наиболее частотные области метафорического осмысления в пределах 

сферы внутреннего мира. 

В романе относительно немного метафор вообще (метафор внутреннего мира в нем по-

рядка 70), он написан простым языком, местами – в форме письма от первого лица обо всем, 

что произошло с героями. Среди метафор преобладают конвенциональные, но встречаются и 

развернутые индивидуально-авторские. 

Основные метафорические модели внутреннего мира персонажей в романе «Маракото-

ва бездна» приведены в таб. 1 в порядке убывания их частотности. Вслед за А.Н. Барановым 

[1, с. 478] мы включаем в таблицу М-модели с частотностью от трех употреблений и выше.  

Наиболее частотна М-модель СТИХИИ. Представляется уместным объединить сигни-

фикативные дескрипторы различных стихий (огня, воды, воздуха), исходя из общности их 

метафорических следствий: все эти метафоры передают охваченность различными чув-

ствами. В терминологии А.Н. Баранова здесь следует говорить о констелляции более мел-

ких М-моделей огня, воды и воздуха, причем это – констелляция в сильном смысле, т.к. по-

нятия «стихия» и «вода», «огонь», «вихрь» парадигматически связаны [1, с. 53]. Две метафо-

ры этой группы в романе передают идею «стихии вообще»: так, outburst в предложении «But 

after that one wild outburst our leader was instantly his sober, self-contained self once more» мо-

жет означать и вспышку, т.е. огонь, и выплеск (жидкости). (Все примеры из оригинала цити-

руются по [13], их перевод, при необходимости, – по [5].) Следовательно, для этих метафор 

общим существенным признаком (профилируемым смыслом) является сила стихийного воз-

действия, мысленно переносимая из природной сферы на сферу чувств. То же самое отно-

сится и к остальным метафорам данной модели: их профилируемый смысл – сила воздей-

ствия, а не жар огня и не такие свойства воды, как способность заливать, затапливать. 
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Таблица 1. Основные метафорические модели внутреннего мира персонажей в романе 

«Маракотова бездна». 

Метафорическая модель Частота употребления 

СТИХИЯ  

в том числе: 

огонь  

вода (поток, глубины) 

стихия вообще (bursting, outburst) 

вихрь, воздух 

11 

 

5 

3 

2 

1 

ОЛИЦЕТВОРЕНИЕ 10 

ПРОСТРАНСТВО 

в частности, уровни (planes) и высшие сферы (the higher) 

8 

4 

МАТЕРИАЛЬНЫЙ ОБЪЕКТ вообще (без уточнений) 

в частности, вместилище (без уточнений) 

7 

3 

СУХОСТЬ (мумия, сухарь, сухой или скрипящий предмет) 6 

БЕЗУМИЕ 3 

СВЕТ 3 

 

Внутри этой констелляции или крупной модели наиболее частотна М-модель ОГНЯ 

(пять употреблений). Эта метафорическая модель амбивалентна. С одной стороны, она пере-

дает воодушевление рассказчика – Сайреса Хедли, помощника Маракота (I caught fire from 

his great flame, and I sprang to my feet with my hand out.), – и самого Маракота (The time for 

action had come at last and all the damped-down energy of the man came flaring up.). Но эта же 

метафора передает и злобу Властелина Темного Лика – с помощью сигнификативных де-

скрипторов smouldering (тлеющие, о глазах), to flash, to glow, an inner fire: On the contrary, it 

[=his face. – Авт.] was extraordinarily clean-cut and aquiline, with an eagle nose, dark bristling 

brows, and smouldering black eyes which flashed and glowed with an inner fire. «Именно эти 

безжалостные, пылающие злобой глаза и жестокий, хотя красивый, прямой, резко очерчен-

ный рот, словно сама судьба, придавали лицу выражение, которое вызвало ужас». В русском 

варианте отсутствует буквальный перевод слов an inner fire «внутренний огонь»: этот образ 

в русском языке ассоциируется с творческим началом, и, видимо, переводчик счел его не-

подходящим для изображения духа зла. 

Для передачи идеи добра в недвусмысленном виде используется метафора СВЕТА, в 

этом значении традиционная для индоевропейских языков. Также она передает положитель-

ные чувства – энтузиазм, радость, например: One evening Scanlan came in radiant. Ее частот-

ность невелика – три употребления.  

Вторая по частотности М-модель – ОЛИЦЕТВОРЕНИЕ, или ПЕРСОНИФИКАЦИЯ. 

А.Н. Баранов отмечает типичную высокую частотность этой модели в различных видах дис-

курса [1, с. 479–480]. За ней с небольшим отрывом следуют М-модели ПРОСТРАНСТВА и 

МАТЕРИАЛЬНОГО ОБЪЕКТА, также занимающие высокие позиции по частотности и в 

других текстах [там же, с. 480]. 

Метафора «БЕССТРАСТНОСТЬ – ЭТО СУХОСТЬ» (шесть употреблений) характери-

зует главного героя романа. Сайрес Хедли в своем письме описывает его так: You met Mara-

cot at the Mitre, so you know the dry chip of a man that he is; …I wish it wasn’t with such an ani-

mated mummy as Maracot; а Билл Сканлэн выразился про него: The world’s stiffest stiff. Даже 

чувство юмора у Маракота «сухое» – a queer dry sense of humour of his own. Но в дальнейшем 

этот человек удивительно преображается – спутники видят в нем «динамо-машину» (The dry, 

creaking, absent-minded scholar had suddenly vanished, and instead there emerged a human 
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electrical machine, crackling with vitality and quivering from the great driving force within.), а 

затем и «сверхчеловека», способного противостоять Властелину Темного Лика: The quiet 

scholar had been submerged, and here was a superman, a great leader, a dominant soul who 

might mould mankind to his desires. (М-модели МАШИНЫ и СВЕРХЧЕЛОВЕКА в число ча-

стотных не входят.) 

М-модель БЕЗУМИЯ (три употребления) характеризует прежде всего бурную радость 

Маракота, когда он уже у цели: He yelled out the two words with the scream of a lunatic. Это 

происходит, когда Маракот видит воплощение своей мечты – кабину для погружения в глу-

бокую и загадочную океанскую впадину, которую он давно выбрал для изучения, – и предла-

гает мистеру Хедли рискованное дело – опуститься на дно Атлантического океана вместе с 

ним. Но безумным выглядит и жрец Манд, узнавший, что древнее воплощение зла вернулось 

в храм: He ran about the room like a man distracted with his grief, and finally rushed away to read 

the fatal message to the community.  

Остальные М-модели употребляются менее трех раз. 

Наиболее частотные области метафорического осмысления собраны в таб. 2. В тех слу-

чаях, когда психическое явление было названо в тексте, а не только описано метафорически, 

его денотативный дескриптор приводится в скобках по-английски. Кроме того, в романе ме-

тафорически представлены также следующие психические феномены: сознание (два раза), 

зло и злоба, по одному разу – подсознание, знания, мудрость, надежда, симпатия и понима-

ние, воля к действию, развитие интеллекта и развитие души (они предстают в метафоре как 

соперники – одно обгоняет другое), дух и чувство юмора («сухое» чувство юмора у Марако-

та). 

 

Таблица 2. Области метафорического осмысления в рамках семантического поля 

«Внутренний мир человека». 

Наиболее частотные области метафорического осмысления Частота упо-

требления 

ЧУВСТВА И ОЩУЩЕНИЯ (ощущение, что невозможно отказаться; 

страсть (passion), любовь (love, 2 метафоры), чувство (emotion), сильное 

чувство (strong influence), удивление (wonder), страх (fear) и страшное 

предчувствие (fearsome warning), благоговейный страх (awe), внутрен-

ний трепет (intimate thrill), радость, отчаяние (despair), гнев, грусть 

15 

СОСТОЯНИЯ, НАСТРОЕНИЯ (энергичное – 3 примера; возбужденное, 

мечтательное, деятельное, состояние волнения, раздраженное) 

8 

СИЛА (power, strength, force) 8 

СЕРДЦЕ (HEART) как метонимическое обозначение способности лю-

бить, а также испытывать другие чувства 

6 

ОБРАЗ МЫСЛИ (одержимость идеей, проект (scheme), странные мысли 

и предчувствия (strange thoughts and and anticipations) и просто мысль 

(thought))  

4 

ВООДУШЕВЛЕНИЕ, ЭНТУЗИАЗМ (ENTHUSIASM) 3 

ХАРАКТЕР (сдержанный, бесстрастный) 3 

 

Граница между чувствами и состояниями в узком смысле (иначе говоря, настроениями) 

во многих случаях условна и лингвистическими средствами определяется примерно так: чув-

ства обычно имеют однословное название, а состояния / настроения, как правило, не имеют и 

именуются иносказательно, например: What on earth has bitten you, Scanlan? «Что это вас 
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укусило, Сканлэн?»; к состояниям мы отнесли также то, что прямо названо словом state (со-

стояние): a state of suppressed excitement – состояние затаенного волнения. 

Анализ системы метафор внутреннего мира в «Маракотовой бездне» позволяет сделать 

выводы об основных профилируемых ими смыслах и об относительной существенности тех 

или иных психологических явлений в концептуальной сфере романа. Внутренний мир чело-

века, даже такого «сухого» и бесстрастного на первый взгляд, как Маракот, предстает пол-

ным «стихийных» чувств, проявляющихся во время настоящего дела, дела жизни; его стрем-

ление к цели – «нечеловеческое» (inhuman), «маниакальное», он настолько энергичен, что 

кажется вездесущим: He seemed to be everywhere at once. Метафоры стихийных сил не слу-

чайно занимают в романе первое по частотности место – может быть, именно благодаря сво-

ей готовности к подобным переживаниям доктор Маракот во второй части романа оказыва-

ется способным вместить в себя силу явившегося ему древнего вождя атлантов, Варды, и из-

гнать Властелина Темного Лика.  

Среди концептов, относящихся к внутреннему миру человека, в романе наиболее суще-

ственное место занимают чувства и ощущения, душевные состояния (настроения) и внут-

ренняя сила. Отметим, что метафоры, репрезентирующие добро и зло, не обладают высокой 

частотностью, что заслуживает отдельного размышления.  
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Статья посвящена видеоблогу как одному из медиаформатов современной трэвел-

журналистики. В работе дается определение трэвел-журналистики, выделяются ее черты и осо-

бенности. Рассматривается трансформация трэвел-журналистики с развитием новейших техноло-

гий, которая определила появление такого формата журналистики путешествий, как видеоблоги. В 

статье анализируется трэвел-видеоблог журналиста Антона Лядова, обладающий социальной 

направленностью. По результатам анализа сделан вывод о качестве таких телепередач и высоте их 

уровня. Отмечено, что блог Лядова обладает уникальным жанровым своеобразием и особенностью 

наполнения контента, в том числе использованием глубинного погружения в атмосферу путеше-

ствия. 

 

The article is devoted to the video blog as one of the media formats of modern travel journalism. The 

paper defines travel journalism, highlights its features and peculiarities. The article considers the transfor-

mation of travel journalism with the development of the latest technologies, which determined the emergence 

of such a format of travel journalism as video blogs. The article analyzes the travel video blog of journalist 

Anton Lyadov, which has a social orientation. Based on the results of the analysis, a conclusion was made 

about the quality of such TV shows and the height of their level. It is noted that Lyadov's blog has a unique 

genre originality and a feature of content filling, including the use of deep immersion in the atmosphere of 

travel. 

 

Ключевые слова: видеоблог, трэвел-журналистика, блогосфера, блогер, туризм, медиафор-

мат. 
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дно из самых любимых направлений деятельности человека – это туризм. В путеше-

ствиях люди проводят свой досуг, получают новые эмоции, впечатления и знания о 

культурах других стран и народов. Кроме того, туризм дает пространство для постро-

ения карьеры профессионалов разных областей. Так, в области массовых коммуникаций вы-

делилось особое направление – трэвел-журналистика, которая «предоставляет массовому по-

требителю информацию о путешествиях и затрагивает темы истории, географии, культуры, 

искусства, туризма, этики, философии и другие» [3]. Появились журналисты, поле профес-

сиональной деятельности которых лежит в описании путешествий, рассказе о достопримеча-

О 
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тельностях, просвещении и знакомстве читателя с зарубежным миром, а также предоставле-

нии полезной информации для будущих путешествий зрителей и читателей.  

Жанровое разнообразие медиаформатов трэвел-журналистики действительно обширно. 

Историческим жанром трэвел-журналистики выступает путевой очерк, в котором знамени-

тые писатели и публицисты описывали события, происходящие во время их путешествий, а 

также рассказывали о собственных впечатлениях от поездки [2, с. 352]. С течением времени 

и развитием журналистики путевые очерки дополнили путевые заметки, обозрения, репор-

тажи, рекомендации. Появились журналы, полностью посвященные путешествиям, а с раз-

витием новейших технологий – программы на телевидении.  

Однако цифровой мир и новые технологии не стоят на месте. В настоящее время 

трэвел-журналистика уходит в Интернет. Развитие социальных сетей ознаменовало появле-

ние и возрастающую популярность блогов в текстовом и видео-формате, которые реализу-

ются на современных интернет-платформах. 

Блог происходит от английского «web log» и представляет собой сетевой журнал, днев-

ник в сети или разновидность вебсайта, в котором на регулярной основе публикуются запи-

си, содержащие текст и мультимедийные материалы. Блоги пользуются популярностью сре-

ди пользователей Интернета. Они открыты и доступны для любого пользователя всемирной 

сети, который обладает телефоном или компьютером, а также предоставляют свободу выра-

жения собственного мнения и реализации творческого потенциала. Неоспоримым преиму-

ществом блогов также является возможность привлечения большого количества аудитории, 

которая пользуется социальными сетями и потребляет производимый блогерами контент. 

Количество подписчиков современных блогеров зачастую превышает аудиторию традици-

онных средств массовой информации, что привлекает рекламодателей и позволяет зарабаты-

вать на собственном «сетевом журнале».  

Возможности интернет-платформ и блогосфера привлекают и профессиональных жур-

налистов. Так, в интернет-пространство перешли такие известные журналисты, как Юрий 

Дудь, Ксения Собчак, Алексей Пивоваров, Леонид Парфенов и многие другие. Это связано с 

тем, что работа в СМИ предполагает постоянное соответствие редакционной политике изда-

ния, в то время как в интернет-блогах у журналиста появляется больше пространства для со-

здания уникального контента и выражения собственного мнения. 

В данной работе особое внимание будет уделено трэвел-видеоблогам, которые реали-

зуются на платформе YouTube.  

Трэвел-блог – это «совокупность личных постов и записей, содержащих в себе инфор-

мацию о планируемых, текущих или предыдущих путешествиях автора блога» [1, с. 16].  

Нельзя не отметить преимущество трэвел-видеоблогов, которое заключается в опера-

тивности выхода новых видеоматериалов, в сравнении со съемкой передачи о путешествиях 

и ее последующим выпуском на телевидении. Так, для создания одной телепередачи потре-

буется привлечь большую съемочную команду, а процесс съемок и монтажа может затянуть-

ся вплоть до нескольких месяцев, в то время как создание и выпуск видеоматериала на плат-

форме YouTube занимает гораздо меньший промежуток времени. Кроме того, немаловаж-

ным является возможность получения обратной связи и общения со своими подписчиками 

посредством комментариев, что положительно влияет на качество контента и позволяет 

установить непосредственное живое общение между блогером и аудиторией [4, с. 291]. 

Тематика трэвел-блогов может быть разнообразна. Во многих из них блогеры посеща-

ют страны, рассказывают о культурах стран и народов, дают полезные советы для путеше-

ственников. Однако среди огромного разнообразия видеоблогов можно отдельно выделить 

жанр социального трэвел-видеоблога, в которых раскрываются злободневные проблемы су-

ществования людей в отдельных странах. В них блогеры поднимают такие социальные про-
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блемы, как бедность, проблемы детей, инвалидов, беженцев, являющиеся предметом анализа 

и в средствах массовой информации [5, с. 223]. 

Подобные сюжеты реализует на своих каналах бывший журналист «России 1» Антон 

Лядов (YouTube-канал «The люди»). В своих роликах блогер в большей степени уделяет со-

циальному положению и условиям жизни людей, политической и экономической ситуации в 

стране путешествия. В фокусе внимания Лядова находятся люди, именно поэтому рубрика 

на канале получила свое название «Как люди живут». Журналист путешествует в «экстре-

мальные» страны с тяжелой экономической ситуацией, а также в отдаленные уголки Россий-

ской Федерации. Первое путешествие на канале журналиста было совершено в Венесуэлу: 

материал был посвящен социальному положению населения страны, проблемам в экономи-

ке, жизни обычных людей и бандитизму.  

Зачастую цель трэвел-передач и видео блогеров о путешествиях – это популяризация 

туризма посредством рассказа о привлекательности той или иной страны для путешествий. 

Блогер знакомит аудиторию со страной, ее достопримечательностями, дает ценные советы и 

обозревает местность в позитивном ключе. Этой цели не придерживается Антон Лядов: для 

своих роликов он выбирает не самые популярные для туристических целей страны. За годы 

существования рубрики блогер совершил путешествия в коммунистическое государство 

КНДР, пустынные города Монголии, горячие точки Мексики, Южный Судан, Сомали и мно-

гие другие. В них он обозревает проблемы, с которыми сталкиваются граждане страны, при-

водит исторические справки для воссоздания в сознании зрителей полноценной картины 

жизни людей в определенном государстве.  

В этом заключается и цель видеоблога Антона Лядова – осветить проблемы людей, со-

циальных групп, привлечь к ним внимание общественности и политиков, как это реализуется 

в ролике про самарское гетто, Воркуту и Чукотку.  

Отдельно стоит отметить воссоздаваемый журналистом эффект соучастия, личного 

присутствия зрителя в путешествии. Антон Лядов достигает этого посредством съемки в 

формате «селфи», таким образом он общается с аудиторией. Также ему удается держать зри-

теля в напряжении за счет разнообразных приемов съемки и монтажа. Журналист использует 

съемки посредством квадракоптера, что позволяет ему показать невероятной красоты виды и 

ландшафты.  

Каждый материал на канале «The люди» – полноценная журналистская работа. Ви-

деоролики снимаются трэвел-блогером на уровне, сравнимом с качеством телепередач о пу-

тешествиях. Антон Лядов не просто обозревает туристические места, показывает красивую 

картинку и рассказывает о событиях, произошедших с ним во время путешествий, он делает 

глубокий анализ каждой страны и жизни ее граждан, что позволяет зрителям обратить вни-

мание на злободневные проблемы современности и воздействует на общественное сохнание. 

Таким образом, была рассмотрена специфика видеоблогов в системе медиаформатов 

трэвел-журналистики. Рассмотрены конкретные примеры таких передач и блогов и опреде-

лены их цели и задачи, а также содержание контента. В современных условиях именно виде-

облоги и различные трэвел-передачи получают особую популярность и широкое распростра-

нение на многих интернет-платформах. 
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Статья посвящена анализу страдательных конструкций и особенностей их перевода с испан-

ского языка на русский в романе Артуро Перес-Реверте «El Asedio». Определяются способы переда-

чи пассивного залога с испанского языка на русский. В ходе исследования применялись сравнительно-

сопоставительный метод, метод контекстуального анализа. Рассмотрены различные подходы к 

интерпретации категории состояния в испанском языке. Проведен анализ способов передачи стра-

дательного залога с испанского языка на русский на примере испаноязычного художественного тек-

ста ХХ века, изучены их функциональные особенности. Доказано, что наиболее распространенными 

способами перевода испанских страдательных конструкций являются перевод страдательным при-

частием, возвратным глаголом и при помощи действительного залога в зависимости от коммуни-

кативной цели.  

 

The article is devoted to the analysis of passive constructions and the peculiarities of their translation 

from Spanish into Russian in Arturo Perez-Reverte's novel "El Asedio". The methods of transferring passive 

voice from Spanish to Russian are determined. In the course of the study, the comparative method, the meth-

od of contextual analysis were used. Various approaches to the interpretation of the category of state in the 

Spanish language are considered. The analysis of the ways of transmitting the passive voice from Spanish to 

Russian is carried out on the example of a Spanish-language literary text of the twentieth century, their func-

tional features are studied. It is proved that the most common ways of translating Spanish passive construc-

tions are translation by a passive participle, a reflexive verb and using a valid voice, depending on the com-

municative purpose. 

 

Ключевые слова: категория состояния, страдательный залог, переводческие трансформации, 

грамматические конструкции, причастие. 

 

Key words: category of state, passive voice, translation transformations, grammatical constructions, 
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овременные лингвисты имеют разные взгляды относительно существования грамма-

тической категории состояния в испанском языке. Большинство испанистов (В.С. Ви-

ноградов, О.К. Васильева-Шведе) признают существование грамматической катего-

рии состояния испанского глагола и выделяют пять форм состояния: активное, пассивное, 

С 
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среднее, обратное и взаимное. Между тем испанские грамматисты, такие как Ф. Ласаро Кар-

ретеро, С. Хили и-Гайя, отрицают существование категории состояния и признают только 

одно состояние – активное, а остальные формы состояния считают лишь семантическими 

интерпретациями или синтаксическими трансформами активных конструкций. 

В связи с многообразием подходов к изучению такого грамматического явления как со-

стояние, существуют различные интерпретации категории состояния:  

- состояние – это грамматическая категория, которая представлена оппозицией трех 

форм состояния – активного, пассивного и среднего [6].  

- состояние – это грамматическая категория, которая представлена оппозицией двух 

форм – активной и пассивной (при этом местоименная форма не является специфической 

формой состояния, а распределяется между активом и пассивом). 

- среди сторонников оппозиции двух форм состояния есть такие, которые считают про-

тивопоставление активного и среднего состояний более уместным, чем оппозицию актив – 

пассив [7]. 

- категория состояния представлена оппозицией пяти состояний – активного, пассивно-

го, среднего, обратного и взаимного [1, с. 166]. 

В свою очередь А.В. Залеснова говорит о том, что центр, ядро пассива образуют две 

пассивные конструкции: 

- причастная конструкция – сочетание глагола ser и пассивного причастия;  

- местоименная конструкция – сочетание рефлексивного местоимения se и глагола в 

форме активного состояния [3, с. 35]. 

Исследователей испанского глагола (В.С. Виноградов [2],  

О.К. Васильева-Шведе [1]) отмечают, что местоименные конструкции используются значи-

тельно чаще, чем причастные. Это происходит, потому что местоименной конструкции, в 

отличие от причастной, свойственно выражение низшей степени пассивности, поскольку 

направленность действия на субъект осуществляется с меньшей силой.  

Таким образом, в испанском языке существует два центральных способа передачи 

страдательного залога: причастный и местоименный. Широкое распространение имеет кон-

струкция «estar + причастие», которую многие лингвисты относят к основному способу пе-

редачи пассива.  

Сравнительно недавно в испанском языке появилась конструкция «estar + siendo + 

participio», которая все чаще начала встречаться среди средств передачи залогового значения 

в текстах современного испанского языка. Значительной чертой, которая свойственна только 

данной конструкции, является ее ярко выраженное видовое значение, где вид преобладает 

над временным значением.  

В детективном романе Артура Переса-Реверте «Осада, или Шахматы со смертью» па-

раллельно идут две линии: эпоха Наполеоновских войн и место Испании в этих историче-

ских событиях; расследование жестоких убийств в прибрежном городке Кадисе. С помощью 

пассивных конструкций автору удается отвести внимание читателя от исполнителя действия, 

тем самым описывая яркие сцены морских баталий, осаду города и цепочку убийств, кото-

рые предстоит раскрыть.  

Конструкция «estar + participio» имеет самое большое распространение в тексте романа 

среди средств выражения пассивности. Автор использует ее для выражения состояния пер-

сонажей, предметов, процессов, которые имеют завершенный характер. Эквивалентный пе-

ревод является наиболее распространенным способом передачи страдательного залога на 

русский язык [4]. Например, при помощи глагола «быть» и страдательного причастия: 

«Estaba previsto que antes de la puesta de sol, si el viento no era adverso, se hicieran ocho 

disparos sobre Cádiz: cuatro bombas inertes rellenas con plomo y arena, y cuatro provistas de 

carga explosiva» [8, с. 211]. «А ведь было предусмотрено и условлено заранее, что по Кадису 
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будет выпущено восемь зарядов: четыре бомбы со свинцом и песком и четыре разрывные 

гранаты» [5, с. 213]. 

Данная конструкция активно участвует во всех сюжетных линиях романа. Не исключе-

нием стала и криминальная часть романа, расследование серии убийств. Страдательные кон-

струкции являются выразительным средством, демонстрирующим насилие над жертвой: 

«Los cadáveres están picados de bayonetazos y hay regueros de sangre parda, apenas 

coagulada, tiñendo la tierra arenosa» [8, с. 107]. «Недавно подсохшая кровь на колотых шты-

ковых ранах запеклась сгустками, пропитала песчаную почву» [5, с. 106]. 

В данном примере переводчик применил полную грамматическую замену, что привело 

к перестройке синтаксической структуры предложения. При переводе пассивная конструк-

ция выступает в роли определения, что влечет за собой еще одну грамматическую трансфор-

мацию: замену частей речи. Поэтому на русский пассивный залог передан при помощи при-

лагательного «колотых». 

В тексте встречаются и альтернативные средства выражения страдательного залога, 

вызывающие большой интерес. Самой яркой из них является конструкция 

«estar+siendo+Participio». 

«Son viejas piezas de artillería de seis pies de longitud y más de media tonelada de peso, 

traídas desde El Puerto de Santa María y destinadas a encajarse sobre las cureñas de sistema 

Gribeauval que están siendo colocadas y trincadas en sus emplazamientos» [8, с. 210]. «Вывезен-

ные из Эль-Пуэрто-де-Санта-Мария, эти старые орудийные стволы – каждый шести фу-

тов в длину и больше полутонны весом сейчас будут устанавливать на лафеты системы 

Грибоваль, уже размещенные и укрепленные на позициях» [5, с. 212]. 

Переводчик использовал полную трансформацию предложения, так как у данной кон-

струкции нет соответствия в русском языке. Пассивная конструкция, представленная дву-

членной формой без агенса, находится в придаточном предложении и относится к обстоя-

тельству места определительной части главного предложения. При переводе использованы 

два причастия совершенного вида и добавление наречие «уже», которое указывает на окон-

чательное завершение действия. Это добавление объясняется тем, что конструкция «estar + 

siendo + participio» по своей форме выражает незаконченное действие, и переводчик, исходя 

из контекста, прибегнул к данной трансформации. 

«El ancla ya está siendo trincada en la amura, y la embarcación se inclina con garbo sobre 

su banda de babor, deslizándose limpiamente por el agua del fondeadero» [8, с. 358]. «Якорь вы-

бран и уложен на борту, в носовой его части. «Кулебра», заложив изящный крен на левый 

борт, благополучно соскальзывает с места стоянки» [5, с. 360]. 

Переводчик применил членение, в результате которого синтаксическая структура пред-

ложения оригинала преобразовалась на две предикативные. Страдательная конструкция вы-

полняет функцию предикативной структуры первого предложения. Для передачи на русский 

язык переводчик прибегнул к ряду трансформаций: добавлению и смысловому развитию. 

При переводе было использовано опущение  наречия «ya», что было скомпенсировано в пе-

реводе конструкции.  

Анализ способов перевода пассивной конструкции с глаголом «estar» показал, что 

наиболее распространен эквивалентный перевод и перевод действительным залогом.  

Причастная «ser + participio» конструкция встречается в тексте значительно реже, чем 

конструкция с глаголом estar. Анализ предложений показал, что самым распространенным 

способом передачи причастной конструкции на русский является перевод безличными или 

неопределённо-личными предложениями: 

«Es una prenda de bayeta parda, tan modesta como el resto de la ropa. La chica ha sido 

identificada como sirvienta de un ventorrillo situado junto al camino del arrecife, a medio trecho 

entre la Puerta de Tierra y la Cortadura» [8, с. 11]. «Шалька – из тонкой и редкой шерстяной 



Наукосфера. №5 (1), 2022  Филологические науки 

 

 

ISSN 2542-0402 114 http://nauko-sfera.ru/ 

 

ткани, дешевенькая, как и вся прочая одежда девушки, которую, кстати, уже опознали: 

это служанка с постоялого двора, что на полпути от Пуэрта-де-Тьерра к Кортадуре» [5, 

с. 11]. 

В данном примере переводчик изменил синтаксическую структуру оригинала, объеди-

нив два предложения. Это помогло избежать сухой информативности изложения при пере-

воде, раскрывая связь между двумя предложениями.  

При передаче страдательного залога на русский язык наиболее частотным видом 

трансформации является субстантивация: 

«Fue educada por su padre para vivir con la conciencia de lo que es; y esto le permite 

adoptar siempre, ante cualquier homenaje masculino, una actitud cortés, algo ausente» [8, с. 156]. 

«Отцовское воспитание научило ее жить, отчетливо сознавая: что есть – то и есть, а 

потому она всегда умеет принимать знаки мужского внимания вежливо, но несколько рас-

сеянно» [5, с. 159]. 

В испанском варианте представлена трехчленная пассивная конструкция с имплицит-

ным объектом действия. Данная конструкция не соответствует синтаксической структуре 

русского языка и требует трансформации. Поэтому субъект, выраженный существительным 

«padre», на русский передан прилагательным «отцовское», а объект действия представлен 

местоимением «ее». Пассивная конструкция, в свою очередь, передана существительным 

«воспитание».  

Таким образом, при переводе страдательного залога были использованы различного 

рода трансформации, среди них чаще всего встречались смысловое развитие, замена частей 

речи, перестановка членов предложения, добавление и опущение. 
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В данной статье анализируются перспективные пути развития ритейла в России на основе 

цифровизации и автоматизации. В ходе исследования был изучен рейтинг крупнейших российских 

ритейлеров по объему выручки и представлен ряд факторов, которые имели место в период панде-

мии и задали вектор развития на последующие годы. Рассмотрена динамика рынка E-commerce в 

России и обозначена причина его роста, который в определенном периоде превысил международный 

уровень. В результате выделены актуальные проблемы, с которыми столкнулся отечественный ри-

тейл, а также описаны пути их решения. 

 

This article analyzes promising ways of retail development in Russia based on digitalization and au-

tomation. The study examined the rating of the largest Russian retailers in terms of revenue and presented a 

number of factors that took place during the pandemic and set the vector of development for subsequent 

years. The dynamics of the E-commerce market in Russia is considered and the reason for its growth, which 

in a certain period exceeded the international level, is indicated. As a result, the current problems faced by 

domestic retail are highlighted, and ways to solve them are described. 
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 настоящее время отсутствует унифицированное определение понятия «ритейл». В 

большинстве случаев под ним понимается розничная торговля, однако данное опре-

деление является слишком обширным. Наиболее точно ритейл можно интерпретиро-

вать как вид предпринимательской деятельности, сущность которой заключается в приобре-

тении товаров и оказании услуг, и доведении их до конечного потребителя. Отличительная 

В 
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особенность ритейла по сравнению с другими видами розничной торговли заключается в 

том, что все его процессы максимально оптимизированы и направлены на экономию времен-

ных и трудовых ресурсов для удовлетворения потребностей как можно большего числа по-

требителей [3, с. 55]. 

Говоря о ритейле, необходимо обратиться к ситуации, которая сложилась на рынке в 

2020 году – в период пандемии. В связи с введенными ограничениями людям пришлось под-

страиваться под сложившиеся реалии и переходить на покупку необходимых вещей в циф-

ровую среду. В первую очередь возникла потребность оформления и доставки заказов с про-

дуктами питания на дом, поэтому крупные игроки рынка, например, сеть супермаркетов 

«Магнит», заключили договоры со службами доставки, среди которых оказались «Яндекс. 

Еда» и Delivery Club. Немаловажным аспектом розничной торговли в 2020 году стал ассор-

тимент товаров. Дело в том, что для снижения темпов распространения коронавирусной ин-

фекции государство вводило ограничения на работу непродовольственных сетей, что влекло 

за собой убытки. В этой связи многим организациям пришлось в сжатые сроки расширять 

товарную матрицу, что привело к совмещению продовольственных и непродовольственных 

линий продаж, впоследствии доказавших свое удобство для потребителей. Отдельное вни-

мание стоит уделить дискаунтерам, то есть магазинам с низкими зафиксированными ценами. 

Рост их популярности и доходности в период пандемии был вызван снижением доходов 

населения [5, с. 24]. 

На конец 2021 года первые 10 строчек рейтинга ритейлеров в России по уровню выруч-

ки были представлены в основном крупными продовольственными сетями и магазинами 

электроники (Рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Топ-10 ритейлеров России по уровню выручки. 

 

Анализ диаграммы позволяет сделать вывод о колоссальном разрыве между 1 и 3 ме-

стами рейтинга. Объяснение такой значительной разницы во много кроется в спектре предо-

ставляемых лидерами товаров: очевидно, что продукты питания являются главной потребно-

стью любого человека, а крупные торговые сети обеспечивают возможность приобретения 

всего необходимого набора в одном месте [6, с. 1]. 

Технический прогресс, которым ознаменован весь XXI век, не мог не обойти и сферу 

ритейла. Основным направлением развития в данной области, как и во многих других, в 

настоящее время является тотальная цифровизация и автоматизация [2, с. 828]. Во многих 

магазинах уже сейчас внедрены кассы самообслуживания, которые обладают широким 

функционалом. Так, помимо ставшего классическим сканера штрих-кода, в них встроены 

специальные весы с камерой, позволяющей определить вид и вес продукта без необходимо-

сти введения идентификационного номера товара в базе данных. Данное нововведение со 

временем станет неотъемлемой частью нашей жизни, однако следующим этапом модерниза-
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ции в данном направлении может стать технология машинного зрения на основе использова-

ния «умных тележек». Одним из первопроходцев в данной области является кампания Ama-

zon. Принцип работы таких устройств прост: покупатель кладет выбранный товар в корзину, 

а специальная программа идентифицирует его и вносит в будущий чек, в результате чего по-

требителю не приходится взаимодействовать с кассой, так как деньги автоматически списы-

ваются с его счета при выходе из магазина. В то же время появившаяся в период пандемии 

необходимость заказа товаров по сети Интернет в настоящее время прочно вошла в жизнь 

покупателей и продолжает набирать обороты. В этой связи необходимо сказать о таком яв-

лении, как E-commerce или же электронная торговля (Рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Динамика рынка E-commerce в России. 

 

Анализ диаграммы позволяет сделать вывод, что за 5 лет рынок вырос на 4,1 трлн руб-

лей. Кроме того, в 2020 году скачок составил 58%, что стало самым значительным ростом на 

международном рынке [4, с. 3].  

Перспективным направлением модернизации в области E-commerce в контексте ритей-

ла будет широкое внедрение возможности проведения видеозвонков со сборщиком заказа 

выбранной сети с целью выполнения индивидуальных требований заказчика. Говоря об ин-

дивидуализации, следует обратить внимание на такое перспективное направление развития 

как персонализированные скидки для различных категорий клиентов. Сама по себе скидка 

является основным средством привлечения потенциальных клиентов, однако регулярные по-

купки в одной сети с использованием карты лояльности могут быть использованы для иден-

тификации клиента и присвоения ему различных статусов, как это делается в сети автозапра-

вочных станций. Чем выше статус клиента и чем больше он совершает покупок, тем выше 

может быть предоставляемая ему скидка.  

Другим направлением развития с использованием искусственного интеллекта может 

стать внедрение в работу роботов-консультантов, задачей которых станет ответ на наиболее 

популярные вопросы потребителей. В таком случае персоналу организации не придется от-

влекаться от выполнения своих рабочих обязанностей, что сможет повысить эффективность 

трудовой деятельности. В отличие от отечественной практики, данная технология активно 

используется зарубежными ритейлерскими компаниями. Например, в штате компании Ama-

zon насчитывается 45 000 роботов-консультантов [6, с. 67].  

Отдельного внимания заслуживает уже укрепившаяся в практике интеграция различ-

ных компаний и создание целых экосистем вокруг одного бренда. Все это позволяет охваты-

вать большее число клиентов и продавать товары и услуги быстрее. Например, на данный 

момент сеть магазинов «М. Видео» дарит своим клиентам, которые приобретают товары с 

функцией SmartTV, подписку на онлайн-кинотеатр. Другим таким примером может служить 

полное взятие на себя расходов за доставку с маркетплейса «Беру» сервисом «Яндекс» для 

тех клиентов, которые оплатили подписку на «Яндекс. Плюс» [4, с. 4].  
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Помимо названных тенденций развития, наименее изученными и внедренными на дан-

ный момент в общественное потребление являются VR и AR-технологии. Под VR-

технологией понимается компьютерная симуляция, которая переносит человека в искус-

ственно созданный трехмерный мир. В это же время AR – это дополненная реальность, пере-

носящая виртуальные объекты в реальный мир. Использование данных технологий пресле-

дует совершенно разные цели. Так, HR-специалисты, занимающиеся подбором персонала и 

работой с ним, могут интегрировать VR-технологию в систему отбора новых сотрудников 

для выяснения вектора их поведения в различного рода ситуациях. В то же время AR-

технологии позволят вывести процедуру подбора необходимого потребителю товара на ка-

чественно новый уровень. Например, виртуальные примерочные помогут определить то, как 

смотрится одежда на человеке. В продовольственном ритейле будет доступна функция 

осмотра товара и знакомства с его сервировкой [7, с. 246]. 

Для того чтобы все вышеперечисленные пути цифровизации и автоматизации воплоти-

лись в жизнь, необходимы значительные объемы капиталовложений на разработку соответ-

ствующего программного обеспечения и время для тестирования созданных систем. Однако 

не все ритейлеры готовы идти на такой риск, поскольку бизнес протекает здесь и сейчас и во 

многом зависит от мировой повестки. В таком случае они обращаются к различным B2B-

платформам, ключевой задачей которых является увеличение эффективности работы как от-

дельных торговых точек, так и целых розничных сетей [7, с. 245]. Спектр деятельности таких 

платформ представлен различными направлениями. Например, логистические платформы 

ориентированы на внедрение программного обеспечения, которое позволит прокладывать 

маршруты для курьеров и отслеживать их местоположение в режиме онлайн. Преимущества 

таких платформ складываются из совокупности трех составляющих: организация доставки 

товаров с учетом их габаритов, желаемого срока получения заказа и минимизации затрачен-

ного клиентом времени на оформление заказа. Наиболее известным представителем данного 

сектора B2B-платформ на отечественном рынке является «Яндекс. Маршрутизация». Не ме-

нее важный сегмент B2B-платформ представлен в организации документооборота между 

компаниями. Данные сервисы обеспечивают высвобождение квалифицированных специали-

стов на решение более значимых задач. Популярной в данном сегменте является платформа 

Doczilla Pro. 

Понимание того, что ритейл в России и дальше будет развиваться по пути E-commerce, 

ряд специалистов прогнозирует следующую динамику изменений. (Рис. 3) 

 

 
 

Рис.3. Прогнозируемый рост рынка E-commerce в России. 

 

Анализ диаграммы позволяет сделать вывод, что предполагаемый рост за ближайшие 4 

года составит 5,7 трлн рублей, что на 1,6 трлн рублей больше по сравнению с ростом за 

предыдущие 5 лет. Причина роста всего рынка заключается в том, что, несмотря на практи-

чески полную отмену ограничений, введенных в период пандемии, потребитель в полной 
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мере оценил удобство цифровой среды. Кроме того, в случае возникновения новой непред-

виденной ситуации покупателям не придется заново привыкать к совершению покупок в он-

лайн-режиме [4, с. 4]. 

Развитие ритейла, рост рынка электронной коммерции и многих других составляющих 

напрямую зависит от экономических условий. Однако на фоне возрастающей мировой 

напряженности и введения санкций в отношении Российской Федерации отечественный сег-

мент ритейла будет испытывать на себе все изменения, происходящие в экономике. Так, ряд 

специалистов прогнозирует скорое возникновение диаметрально противоположных проблем. 

Первая – это падение спроса на товары и услуги из-за нарастания кризисных явлений в эко-

номике. Вторая – снижение предложения. Эта проблема во многом порождена уходом части 

иностранных компаний с российского рынка и трудностями, возникшими в логистике. Дан-

ная тенденция приведет к быстрому росту цен на иностранные товары, а также на товары, 

содержащие в себе импортные комплектующие. Кроме того, в условиях ухода крупных зару-

бежных компаний с отечественного рынка возникает угроза для арендодателей, основной 

доход которых составляли именно крупные иностранные бренды, снимавшие крупные пло-

щади на длительный срок. В этих условиях отечественный ритейл как никогда нуждается в 

государственной поддержке, которая в первую очередь должна быть направлена на поиск 

альтернативных поставщиков необходимых комплектующих, создание новых логистических 

структур, поддержку отечественного сегмента предпринимательства, стремящегося запол-

нить освободившиеся ниши и в полной мере реализовать политику импортозамещения, а 

также на предоставление грантов для оплаты аренды отечественным брендам. 
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В данной статье анализируется специфика применения информационных технологий в сфере 

инвестирования. Раскрыто понятие инвестиций, инвесторов, текущей ситуации, информационных 

технологий. Описаны атрибуты информационной технологии. Указаны службы, в которые сгруппи-

рованы информационные услуги Reuters. Перечислены программные продукты, обеспечивающие под-

держку в принятии инвестиционных решений. Отмечено, что любая задача управления инвестиция-

ми требует использования адекватных информационных ресурсов. В заключение отмечено ускоре-

ние процесса компьютеризации в российском инвестиционном секторе и указаны факты, свидетель-

ствующие об этом. 

 

This article analyzes the specifics of the use of information technologies in the field of investment. The 

concept of investments, investors, the current situation, information technologies is revealed. The attributes 

of information technology are described. The services into which Reuters information services are grouped 

are indicated. Software products that provide support in making investment decisions are listed. It is noted 

that any investment management task requires the use of adequate information resources. In conclusion, the 

acceleration of the computerization process in the Russian investment sector is noted and the facts indicating 
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режде чем углубиться в вопрос информационных технологий в инвестировании, 

необходимо раскрыть содержание ряда основных и  важных понятий. 

Инвестицией является любое имущество, принадлежащее инвестору на праве соб-

ственности или ином вещном праве, включая денежные средства, ценные бумаги, оборудо-

вание и результаты интеллектуальной деятельности, а также имущественные права инвесто-

ра, вкладывающего средства в объект инвестиционной деятельности в целях получения при-

были (дохода) и (или) достижения иного значимого результата. 

Инвесторы – лица, осуществляющие инвестиционную деятельность (юридические и 

физические лица, иностранные организации, не являющиеся юридическими лицами, госу-

дарства в лице уполномоченных органов и административно-территориальные единицы в 

лице уполномоченных органов). 

Цель инвестиций – получение чистого дохода в будущем за счет увеличения продаж, 

приобретения новых предприятий; диверсификационная деятельность за счет развития но-

вых направлений бизнеса. 

П 
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Текущая ситуация – развитие информационных технологий в пределах инвестиционной 

зоны. Интегрированная и комплексная ИТ-система играет важную роль в осуществлении 

эффективной инвестиционной деятельности. Информационная технология выполняет важ-

ную функцию – осуществление ряда действий, направленных на реализацию определенной 

части информационного процесса. 

В современных условиях планирование инвестиционной политики компетентными 

специалистами не может осуществляться без использования информационных технологий.  

Информационная технология – определенная последовательность действий по управ-

лению различными техническими процессами. Среди видов технологических процессов 

можно указать: ввод, вывод, представление, запись, обработку, поиск, хранение, защиту ин-

формации. 

Системы информации и управления инвестиционными программами обычно разраба-

тываются на высоком уровне управления инвестициями: федеральном, региональном и от-

раслевом. Разработка таких систем не столь детальна, как в случае с информационными си-

стемами управления проектами, поскольку в основном системы управления проектами, со-

ставляющие инвестиционную программу, также разрабатываются как часть инвестиционной 

программы. 

Информационная система инвестиционной программы в наибольшей степени ориенти-

рована на предоставление информации, необходимой для объединения инвестиционных ре-

сурсов путем проведения тендеров и отбора участников программы, включая подрядчиков, с 

помощью договорных торгов. Хотя некоторые инвестиционные программы и значительная 

часть других программ разрабатываются без специальной информационной системы, во всех 

случаях в материалах любой программы имеется информация, которая может быть исполь-

зована для реализации инвестиционных проектов или проектирования функционирования 

конкретных хозяйствующих субъектов. 

Рынок активно готовится к цифровизации, компании трансформируют свой бизнес и 

инвестируют в инфраструктуру, чтобы привлечь новых клиентов. Значительные изменения 

происходят в следующих областях: внедрение удаленной (биометрической) идентификации, 

системы быстрых платежей, анализ больших данных и предиктивная аналитика, машинное 

обучение и искусственный интеллект. 

Согласно исследованию EY, к 2035 году 46,1% российских активов будут управляться 

с помощью инновационных сервисов для инвестиций и управления капиталом, а 96,3% тран-

закций будут совершаться с помощью инновационных сервисов для платежей и денежных 

переводов [1]. Основными предпосылками считаются низкая доходность депозитов, расту-

щий интерес к пассивным инвестициям и увеличение доли населения, не имеющего опыта 

инвестирования из-за отсутствия соответствующих навыков и минимально необходимого 

капитала. 

Уже сегодня крупные компьютерные системы с возможностями самообучения обраба-

тывают огромные объемы информации и предлагают клиентам интеллектуальные инвести-

ционные идеи с высокой степенью точности прогнозирования, что еще несколько лет назад 

было чем-то новым. Вскоре могут заработать системы быстрых платежей (над ними работа-

ют Банк России и ассоциация "Финтех"), когда фактическое время транзакции для принятия 

решения о покупке ценных бумаг будет составлять не более 10 секунд - деньги могут быть 

отправлены на брокерский счет мгновенно [2]. В этой области Россия, вероятно, является 

одной из самых передовых стран. 

В таблице 1 мы рассмотрим основные атрибуты ИТ, которые делают ИТ неотъемлемой 

частью системы управления объектом. 
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Таблица 1. Основные атрибуты информационной технологии. 

Свойства Характеристика свойств 

Документируемость Возможность представления на любом материальном носителе в 

соответствии с существующими правилами документирования. 

Надежность Выполнение всех функций ИТ-операций в соответствии с приме-

нимыми требованиями. 

Завершенность Вероятность выявления ошибок, которые допущены при разработ-

ке ИТ. 

Открытость и рас-

ширяемость 

Возможность введения новых элементов и связей в ИТ. 

Ресурсоемкость Наличие ресурсов, необходимых для реализации программы. 

Формализованность Способность приведения к абстрактному виду. 

Защищенность Возможность регистрировать и блокировать несанкционирован-

ный доступ к информации 

Эффективность Существует сочетание технической, социальной и экономической 

эффективности при использовании информационных технологий. 

 

Наиболее важным сегментом рынка ИТ является система управления ресурсами пред-

приятия, Enterprise Resource Planning (ERP), которая представляет собой интегрированный 

набор приложений, создающих интегрированную информационную среду, автоматизирую-

щую все основные бизнес-операции предприятия [3]. 

В России сегмент ERP является самым крупным. Этот рынок активно растет, и в 2015 

году его объем вырос на 9% до 108 млрд рублей. По прогнозам Allied Market Research 

(AMR), мировой рынок ERP-систем достигнет 41,69 млрд долларов США к 2020 году и бу-

дет расти в среднем на 7,2% в год в период 2015-2020 годов. На мировом рынке ERP-систем 

доминируют Северная Америка и Европа. Азиатско-Тихоокеанский регион и Латинская 

Америка остаются важными сегментами рынка, где наблюдается быстрый рост. Ожидается, 

что страны, входящие в эти регионы, также будут лидировать на мировом рынке ERP в бли-

жайшем будущем [4]. 

Деловая информация в режиме реального времени обычно используется профессио-

нальными участниками фондового рынка и предоставляется зарубежными (Reuters, Dow 

Jones Telerate, Tenfore, Bloomberg и др.) и отечественными провайдерами (Интерфакс, ИТАР-

ТАСС, РБК, AK&M, Prime и др.), а также инвестиционными банками и соответствующими 

службами компаний, российскими и международными биржами. Информационные услуги 

часто сочетаются с возможностью осуществления электронных транзакций. 

Одним из ведущих мировых поставщиков деловой информации является компания 

Reuters (www.reuters.com). В базе данных Reuters в режиме реального времени содержится 

информация о рынках ценных бумаг, валютных и товарных рынках, а также общие полити-

ческие и деловые новости, материалы других информационных агентств и прессы, междуна-

родных и правительственных организаций [5]. 

Информационные услуги Reuters сгруппированы в несколько служб. 

1) Базы данных (Reuters Money, Reuters Treasury, Reuters Commodities, Reuters Stocks, 

Reuters News), охватывающие весь спектр инструментов финансового рынка. 

2) Торговые системы, работающие в сети протокола Х.25, которые позволяют получать 

и отправлять котировки, заключать сделки и обмениваться информацией с партнерами по-

средством двусторонних телеграмм. 

3) Технический анализ и профессиональное программное обеспечение для техническо-

го анализа Reuters Graphics. 
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4) Adwanced Trader Workstation (ATW), работающая в среде UNIX, использующая си-

стему Kondor+ для регистрации ордеров, управления позициями, комплексного анализа и 

управления финансовыми рисками (новое поколение рабочих станций, представленное си-

стемой Kobra). 

5) Система Prism+ для имитации переключения потоков данных, позволяющая эффек-

тивно использовать несколько конфигураций терминалов в рамках одного рабочего места и 

т.д. [5]. 

Еще одним информационным продуктом Reuters является Financial TV. Подписчики 

могут смотреть прямые репортажи с мировых финансовых рынков, комментарии к новостям, 

трансляции пресс-конференций, выступления и комментарии финансовых экспертов. 

Деловая информация широко доступна на сайтах Dow Jones и Bloomberg. Услуги 

включают электронную торговлю в режиме реального времени, обмен сообщениями, элек-

тронную почту, специальные темы, доступ к базе данных, новостные услуги и торговое про-

граммное обеспечение. 

Существуют различные программные продукты, обеспечивающие поддержку в приня-

тии инвестиционных решений. Наиболее популярными являются. comfar, Propspin, создан-

ный в UNIDO, Project Expert for Russian Development, Intek, CentrInvestSoft, ICF Alt, TEO-

Invest и другие. Необходимо отметить, что данные программы основаны на методологии 

ЮНИДО и "Методических рекомендациях по оценке инвестиционных проектов и их отбору 

для финансирования". Кроме того, становятся популярными программные инструменты, ос-

нованные на технологии нейронных сетей. 

По данным Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), финансо-

вые компании по всему миру вложат более 50 млрд долларов в развитие ИИ в 2020 году и 

более чем удвоят эти инвестиции до 110 млрд долларов к 2024 году [6]. 

Учитывая огромные возможности информационных технологий, кажется, что эта тех-

нология может легко заменить традиционного трейдера. Однако алгоритмическая торговля 

на основе ИИ имеет свои преимущества и недостатки, а также ограничения. 

В заключение следует отметить, что процесс компьютеризации в российском инвести-

ционном секторе ускоряется. Об этом свидетельствует тот факт, что: 

1) создаются базы данных; 

2) создаются специализированные электронные порталы для поддержки крупных кор-

поративных структур; 

3) создаются базы данных, содержащие информацию об инвестиционных потребностях 

предприятий. 

Эта информация размещается на различных интернет-сайтах, за счет чего создаются 

инвестиционные порталы субъектов Российской Федерации. 

Важными факторами, сдерживающими развитие отечественного рынка деловой ин-

формации, являются также неразвитая телекоммуникационная инфраструктура и высокие 

цены на высококачественные услуги связи. 

В целом, это затрудняет получение достоверной информации для принятия инвестици-

онных решений 
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В данной статье анализируются актуальные проблемы, с которыми сталкивается сельскохо-

зяйственная отрасль в условиях западного санкционного давления, начиная с 2014 года. Предприни-

мается попытка выявления особенностей развития агропромышленного комплекса в РФ, а также 

проблем, которые не были решены с учетом активного усиления политики импортозамещения. Ав-

тором акцентируется внимание на фрагментарности и бессистемности большинства существую-

щих мер государственной поддержки, а также обосновываются предложенные направления по со-

вершенствованию российского сельского хозяйства.  

 

This article analyzes the current problems that the agricultural industry is facing under Western sanc-

tions pressure since 2014. An attempt is made to identify the features of the development of the agro-

industrial complex in the Russian Federation, as well as problems that have not been resolved, taking into 

account the active strengthening of the import substitution policy. The author focuses on the fragmentation 

and unsystematic nature of most of the existing state support measures, and also substantiates the proposed 

directions for improving Russian agriculture. 

 

Ключевые слова: санкции, импортозамещение, российское сельское хозяйство, агропромыш-

ленный комплекс (АПК), эмбарго, экспортные операции, импортные операции внешнеэкономическая 

деятельность. 
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ез преувеличения можно утверждать, что в современном мире Россия играет одну из 

ключевых ролей в развитии сельского хозяйства в мире. По данным официальной ста-

тистики, Россия входит в тройку лидеров-экспортеров зерна. Объем импорта сельско-

хозяйственной продукции также был велик до 2014 года.  

Так, на протяжении 2001-2013 гг. импорт сельхозсырья и продовольствия в РФ устой-

чиво возрастал. Исключение составил лишь 2009 год, когда в условиях мирового и финансо-

вого кризиса импортные поставки несколько снизились, но уже к 2010 году они полностью 

восстановились. В отдельные предсанкционные годы импорт продовольствия в Россию пре-

вышал 40 млрд долл. США в год [8]. 

События в Украине 2014 года привели к введению западными странами множества 

санкций. С одной стороны, они способствовали подрыву сельскохозяйственной деятельности 

Б 
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и продовольственной экономики России [3], с другой – стали причиной усиления политики 

импортозамещения. 

В общем смысле, под импортозамещением понимают использование мер государствен-

ного регулирования экономики (тарифных и нетарифных) для развития национального про-

изводства с целью сокращения или полного отказа от импорта определенных видов продук-

ции в пользу отечественных производителей [4].  

В 2014 году на майском Петербургском экономическом форуме Президент РФ В.В. Пу-

тин заявил о необходимости импортозамещения по причине кардинального изменения гео-

политической обстановки в мире [12]. Отметим, что до 2014 года отдельные мероприятия в 

области замещения импорта тоже осуществлялись, однако поддержка таких проектов носила 

эпизодический и бессистемный характер. В свою очередь, применение инструментов поли-

тики импортозамещения повлекли за собой рост основных показателей развития российского 

сельского хозяйства (табл. 1). 

 

Таблица 1. Индексы производства, в % к предыдущему году. 

Отрасль 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Темп прироста 

2020/2014, % 

Сельское хозяйство 104,1 102,1 104,8 102,9 99,8 104 101,5 120,7 

Промышленность 102,5 99,2 102,2 102,1 102,9 102,4 97,1 108,6 

Источник: составлено автором на основании [16] 

 

Таким образом, в период с 2014 по 2020 год выпуск сельхозпродукции в России увели-

чился более, чем на 20%, что более, чем вдвое, превышает темпы роста промышленности за 

аналогичный период. Отрасль сельского хозяйства стала важным направлений развития эко-

номики России, на долю которой приходится около 4% ВВП.  

По основным группам продовольствия отечественный внутренний рынок к 2020 году 

был полностью обеспечен собственным продовольствием, собственным производством. 

Данные по уровню самообеспечения основными продуктами питания представлены в табли-

це 2.  

Так, по некоторым товарам, например маслу растительному, рыбе, зерну, мощности 

отечественных предприятий стали покрывать спрос с избытком, и возник мощный экспорт-

ный потенциал России.  

Несмотря на коронакризис, вызванный пандемией COVID-19, который, по мнению 

распорядителя МВФ К. Георгиевой, по размаху сравним с Великой депрессией в США [15], 

послуживший триггером к запуску деструктивных процессов мирового масштаба, по итогам 

2020 года Россия стала нетто-экспортером продукции агропромышленного комплекса. По 

состоянию на 2021 год, поставки сельскохозяйственной продукции России охватывали около 

160 стран мира [11].  

В целом, период пандемии и санкции, принятые, начиная с 2014 года, не смогли нане-

сти значительного удара по АПК России. В 2020 году была утверждена «Стратегия развития 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 

2030 года» в целях обеспечения «динамичного развития национальной экономики» для дол-

госрочного планирования в сферах агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 

[1]. Однако, события, последовавшие в 2022 году, окончательно дестабилизировали мировое 

сообщество.  
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Таблица 2. Уровень самообеспечения основными продуктами питания, в %. 

Продукт 2010 2016 2020 
Прирост в 2020 г. по от-

ношению к 2010 г., % 

Зерно 93,3 160 165,6 72,3 

Мясо 72,2 90,6 100,1 27,9 

Молоко 80,4 80,7 84 3,6 

Яйца 98,3 97,1 97,4 -0,9 

Картофель 73,4 93,2 89,2 15,8 

Овощи и продовольствен-

ные бахчевые культуры 
76,9 87,4 86,3 9,4 

Фрукты и ягоды 26,8 36,5 42,4 15,6 

Масло растительное 98,3 142,6 200 101,7 

Рыба и рыбопродукты в 

живом весе (весе сырца) 
- 140,6 160,7 - 

Источник: составлено автором на основании [16] 

 

Длительно назревающий конфликт, который принял формы активного противостояния, 

породил мировой кризис в масштабах глобальной катастрофы. По силе наносимых убытков, 

скорости их нарастания и географическому охвату пострадавших в той или иной форме 

стран настоящий кризис не имеет аналогов. Мир столкнулся с сильнейшими вызовами, и 

прогнозировать его последствия в средне- и долгосрочной перспективе не берутся даже экс-

перты. 

Нельзя игнорировать и тенденцию к усилению санкционного давления стран запада на 

российскую экономику. Несмотря на то, что прямых санкций против сельскохозяйственной 

продукции не введено, действия иностранных государств ограничивают возможности отече-

ственного АПК к осуществлению внешнеэкономической деятельности и существенно замед-

ляют их потенциальный рост. 

Несмотря на эффективный ответ России на санкции в виде эмбарго на импорт продук-

тов из ЕС и США, а именно: молока, сыра, овощей, фруктов, рыбы и мяса, которые весьма 

успешно были замещены, зависимость России от иностранных поставщиков к 2022 году со-

хранялась. Эксперты компании «Coface» утверждают, что 50% добавленной стоимости в аг-

ропродовольственном секторе создается с помощью иностранного участия (закупки обору-

дования, кормов, саженцев и семян) [2]. 

Подчеркивается, что большинство производимых в России продуктов питания локали-

зованы на 80%, однако исключение составляют говядина и сырье для молочной продукции. 

Это связано с тем, что к настоящему моменту не удалось адаптировать голштинская порода 

коров, одну из самых молочных в мире, к российским условиям. По этой причине ее завозят 

на регулярной основе. Таким образом, в условиях последних пакетов санкций в агропро-

мышленном комплексе ожидается снижение поголовья коров, а как следствие - и снижение 

объемов производства молока. Кроме этого, до 70% яиц для разведения птицы, а также вита-

минные добавки также импортируются из-за границы [10]. 
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Под удар также попало и оборудование для сельского хозяйства. Поскольку санкции 

введены на высокие технологии, различные чипы и микросхемы станут недоступны. Стои-

мость импортных деталей в некоторых видах оборудования (опрыскиватели, вентиляторы и 

др.) составляет не менее трети его стоимости [5]. Кроме того, в связи с резким повышением 

геополитических рисков, многие поставщики требуют стопроцентной предоплаты, что явля-

ется большой сложностью для производителей в условиях отсутствия достаточного объема 

оборотных средств и удорожания банковских кредитов [10]. 

Таким образом, к 2022 году в импортозамещении в отечественном сельском хозяйстве 

остался ряд нерешенных проблем: 

- отсутствие достаточного уровня инвестирования; 

- невысокие объемы производства некоторых видов продукции; 

- низкая обеспеченность сектора квалифицированными сотрудниками, сравнительно 

низкий уровень оплаты труда в секторе сельского хозяйства; 

- слабая техническая обеспеченность; 

- фрагментарность субсидирования (например, достаточный объем выделяется на жи-

вотноводство, однако кормопроизводству не уделяется внимания совсем, также существует 

проблема с реконструкцией теплиц и хранилищ). 

Кроме этого, наблюдается неравномерность инновационного развития по категориям 

хозяйств. Крупные хозяйства превосходят малые по масштабам применения передовых сель-

скохозяйственных технологий как в растениеводстве, так и в животноводстве. Устойчиво 

увеличивается разница между сельскохозяйственными организациями и хозяйствами всех 

категорий в урожайности большинства сельскохозяйственных культур (за исключением са-

харной свеклы и подсолнечника), а также в продуктивности коров [7]. 

В первую очередь, решение указанных проблем видится в продлении льготного креди-

тования и программ субсидирования для субъектов российского АПК. Кроме этого, необхо-

дима государственная поддержка в предоставлении инвестиционных кредитов, которые 

направляются на приобретение сельскохозяйственной техники и оборудования для реализа-

ции проектов по строительству или модернизации селекционно-семеноводческих и селекци-

онно-генетических центров, а также на проекты по развитию молочного скотоводства, по-

скольку они являются стратегически важными для всей отрасли. 

Многими специалистами в области сельского хозяйства отмечается необходимость 

субсидирования проектов на закладку садов и ягодников, поскольку в этом сегменте уровень 

самообеспечения довольно низкий. К тому же, в последние годы началось активное развитие 

интенсивного производства ягод, которое позволяет удлинять период сбора урожая, выра-

щивая ягоды в туннелях, что представляет собой инновационный проект, направленный на 

наращивание объемов продукции. 

Нельзя не отметить, что в 2022 году в рамках государственной поддержки увеличен 

объем финансирования АПК. Так, сельхозпроизводителей Красноярского края дополнитель-

но поддержат в условиях санкций увеличением размера финансирования – с 10 до 20 млн 

руб. на одного получателя в год. из-за роста цен на технику и оборудование. В результате 

предприятия смогут пополнить оборотные средства для закупки машин и оборудования для 

пищевой, перерабатывающей и элеваторной промышленности, товарного рыбоводства, про-

изводства оригинальных и элитных семян сельхозрастений, доения коров [14]. 

В Самарской области предусмотрено около 5 млрд рублей на финансирование сельско-

го хозяйства в 2022 году. Господдержка предназначена для 39 направлений. Для малых форм 

хозяйствования в регионе, например, реализуются несколько видов грантовой поддержки. 

Продолжается прием документов на конкурсный отбор по предоставлению грантов в 

направлении «Семейная ферма» [9]. 
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В то же время, стоит отметить, что общее повышение финансирования в отсутствии се-

рьезных сдвигов в стратегическом развитии АПК будет малоэффективно. На наш взгляд, 

необходимо реформирование самой модели АПК с акцентом на модернизацию перерабаты-

вающего сектора, имеющего высокую долю добавленной стоимости конечной продукции. 

Перерабатывающая промышленность является основной рыночной тягой для произво-

дителей сырья и дает российским участникам сельскохозяйственного рынка  возможность 

закрепиться на иностранных рынках не только в качестве ключевого поставщика сырья, но и 

как экспортерам продуктов с высокой добавленной стоимостью. Специалисты отмечают 

важность оказания поддержки предприятиям, которые занимаются переработкой фруктов, 

ягод и овощей. В настоящее время импорт консервированных плодов и овощей в РФ крайне 

велик, хотя основная доля может изготавливаться в России [6]. 

В данном контексте предлагается обратить внимание на модель единой сельскохозяй-

ственной политики, проводимой странами Европейского союза (ЕС), которая предполагает 

масштабный выкуп государством сельскохозяйственной продукции и предложения ее пере-

работчикам по сниженным ценам. Такая модель обеспечивает долгосрочную ценовую ста-

бильность на потребительском рынке и, соответственно, устойчивость отрасли в целом.  

Также представителями отрасли неединожды отмечалась важность вопросов, связан-

ных с развитием глубокой переработки в сельскохозяйственных секторах, а также с расши-

рением объемов и каналов вывоза продукции. Необходима не столько прямая поддержка 

экспорта, сколько участие государства в формировании новых каналов сбыта на высшем 

уровне.  

В условиях современной международной торговли компании АПК не смогут реализо-

вать данные шаги без помощи государства. В настоящее время большая часть экспорта агро-

промышленной отрасли представлена сырьевыми товарами, цены на которые привязаны к 

международным товарным биржам (зерно, рыба, подсолнечное масло и др.). Отмечается вы-

сокая волатильность цен и, соответственно, валовой маржи предприятий. 

Брендированные товары не так подвержены волатильности, поскольку реализуются за 

счет качества и известности марки. По этой причине целесообразно более детально прорабо-

тать и расширить меры поддержки тех отраслей сельского хозяйства, которые являются про-

изводителями брендированной продукции глубокого передела, и рассматривать экспорт как 

один из основных каналов реализации. 

Таким образом, поскольку сельскохозяйственная отрасль в настоящее время представ-

ляет собой одну из наиболее перспективных в масштабах внешнеэкономической деятельно-

сти РФ отраслей в условиях санкций, необходимо сконцентрировать ресурсный, в т.ч. и фи-

нансовый, потенциал на развитии данной области. Кроме этого, важно таким образом вы-

строить архитектуру производственных и сбытовых процессов в АПК, чтобы они соответ-

ствовали актуальным внешним и внутренним целям государства, а также требованиям кон-

курентной среды.  
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В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с информационной безопасностью ор-

ганизации. Рассмотрено понятие «информационная безопасность». Изучены угрозы информацион-

ной безопасности организации. Представлены различные классификации угроз информационной без-

опасности. Рассмотрены приоритетные направления обеспечения информационной безопасности 

организации. Выделены основные уровни обеспечения информационной безопасности в организации. 

Разработан алгоритм по повышению информационной безопасности в организации в современных 

условиях. В  результате проведенного анализа сделан вывод о роли обеспечения информационной 

безопасности организации как фактора ее устойчивого развития. 

 

This article discusses issues related to the information security of the organization. The concept of "in-

formation security" is considered. Threats to the information security of the organization have been studied. 

Various classifications of information security threats are presented. The priority directions of ensuring the 

information security of the organization are considered. The main levels of information security in the or-

ganization are highlighted. An algorithm has been developed to improve information security in the organi-

zation in modern conditions. As a result of the analysis, the conclusion is made about the role of ensuring the 

information security of the organization as a factor of its sustainable development. 

 

Ключевые слова: информационная безопасность, система, экономическая безопасность, орга-

низация, экономика. 
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 настоящее время защита информации является важным фактором безопасной дея-

тельности организации. В условиях глобализации и цифровизации экономики вопро-

сы информационной безопасности и их обеспечение позволяют организациям эффек-

тивно осуществлять производственно-хозяйственную деятельность, получать наибольшую 

прибыль, снижать финансовые риски и сохранять конкурентоспособность на внутреннем и 

внешнем рынках. Информационная безопасность является составной частью системы обес-

печения экономической безопасности организации. 

Следует отметить, что в последнее время увеличилось количество случаев совершения 

преступлений, прежде всего, по причине широкого распространения коронавирусной инфек-

ции. Это привело к тому, что часть сотрудников была отправлена на удаленный режим рабо-

ты. Наряду с этим, у специалистов информационной безопасности возникла необходимость 

защиты корпоративных сетей, личных сетей от несанкционированного доступа злоумыш-

В 
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ленников, ее кражи, утечки и т.д. Таким образом, массовый переход на дистанционный ре-

жим работы организаций только обострил проблему информационной безопасности. 

Развитие кибермошеннничества и киберпреступлений в информационном пространстве 

заставляют руководителей организаций задумываться о безопасности ведения своей дея-

тельности, сохранности информации, информационных ресурсов и ценностей.  

Таким образом, основной проблемой на сегодняшний день является проблема наличия 

недостаточно высокого уровня информационной безопасности в организации.  

Вопросами изучения информационной безопасности в системе экономической безопас-

ности организации занимались многие российские и зарубежные ученые. Среди которых 

можно отметить работы Н.В. Медведева, А.В. Труновой, А.В. Балановской и других. Однако 

большая часть трудов данных ученых носит поверхностный характер или посвящена реше-

нию отдельных вопросов темы. В настоящее время требуется комплексный подход к изуче-

нию информационной безопасности организации в системе общей экономической безопас-

ности. 

Целью исследования является анализ информационной безопасности организации как 

составляющей системы обеспечения экономической безопасности в целом, а также разработ-

ка алгоритма по повышению информационной безопасности в современных условиях. 

Методами для проведения данного исследования явились: метод анализа, сравнения и 

логического рассуждения. 

Основная часть. Под информационной безопасностью следует понимать комплекс ме-

роприятий и действий практического характера, способных обеспечить сохранность и кон-

фиденциальность информации, ее безопасность от других пользователей. 

Как правило, мошенниками часто являются конкуренты организации, лица, осуществ-

ляющие коррупционные действия, а в некоторых случаях административный аппарат. Ос-

новной целью незаконных действий становится поиск ценной информации организации, 

представляющей коммерческую тайну, ее хищение или использование в своих намерениях. 

Как правило, это приводит к убыткам организации, нанесению материального ущерба, а в 

отдельных случаях к ее ликвидации. 

Следует отметить, что угрозы информационной безопасности можно разделить на 

внутренние и внешние. Внутренние угрозы связаны с деятельностью самой организации 

(угроза проникновения в помещение, различные компьютерные и программные вирусы, не-

достаточная защита корпоративной почты и т.д.). Внешние угрозы организации – это угрозы 

со стороны (кража информации, запись разговора на расстоянии, хакерская атака и т.д.). 

Кроме того, угрозы информационной безопасности могут быть преднамеренными (спе-

циально выполненные) и непреднамеренные (случайные). Например, если сотрудник органи-

зации, случайно, по ошибке удалил документ на компьютере – это непреднамеренная угроза. 

Однако если тот же сотрудник намеренно удалил документ и не сообщил о своей «ошибке»» 

– это специально совершенное действие или угроза. 

Выявить наличие факта преднамеренности или непреднамеренности совершенных дей-

ствий представляет большую сложность, поскольку на практике доказать обнаруженные 

действия достаточно сложно [2; с. 5]. 

Выделяют также угрозы по наличию цели: угрозы, направленные на присвоение ин-

формации, не принадлежащей ее владельцу, угрозы с целью изменения и модификации дан-

ных, а также угрозы с целью утилизации информации и ее скрытия [4]. 

Как показывает практический опыт, наиболее частой угрозой является разглашение 

конфиденциальной информации. Причем формы разглашения могут быть самые различные: 

передача информации, пересылка, ее продажа третьим лицам, распространение и хранение у 

лиц, не имеющих на это законное право [1, с. 212]. 
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Для этого злоумышленник может использовать различные способы: прослушивание 

телефонов, скрытые камеры, технические средства для сканирования документов и другие 

средства. 

Считаем, что для того, чтобы обеспечить комплексную систему информационной без-

опасности организации, должны быть предприняты действия не только со стороны ее руко-

водителей, но и государственных органов власти. 

С целью обеспечения эффективной защиты информации в организации приоритетными 

направлениями могут стать: 

1) разработка и использование инновационных технологий в области информационной 

безопасности организации; 

2) информирование сотрудников организации и предупреждение их о неразглашении 

информации, представляющую ценность или коммерческую тайну; 

3) административная ответственность в случае разглашения информации, ее утечки, 

передачи сотрудниками организации; 

4) регулярная проверка и мониторинг сохранности и безопасности информации органи-

зации, а также наличие информационных угроз; 

5) разработка стратегии обеспечения информационной безопасности организации и 

плана ее реализации. 

В целом мероприятия по информационной безопасности должны рассматриваться как 

составляющие системы обеспечения экономической безопасности организации и включать в 

себя несколько уровней. Первый уровень – проведение регулярного контроля и мониторинга 

организации на предмет выявления угроз информационной безопасности. Второй уровень – 

снижение возможных информационных угроз и рисков. Третий уровень – практико-

ориентированный подход, направленный на приведение в действие разработанных мер по 

обеспечению информационной безопасности организации [3, с. 246]. 

Большое значение для организации имеет техническая система защиты в области ин-

формационной безопасности. К таким средствам можно отнести дорогостоящую технику и 

технические устройства, камеры видео наблюдения, системы и пароли защиты информации в 

сети, контроль доступа к ней. 

Снижение рисков информационной безопасности также поможет беседа руководителей 

организации со своими подчиненными, с целью выявления фактов недовольства, конфликтов 

или возможных разногласий. 

В данной статье разработан алгоритм по повышению информационной безопасности 

организации в современных условиях, наглядно представленный на рисунке 1. Данный алго-

ритм носит рекомендательный характер для организаций и может быть использован в ком-

плексном подходе к обеспечению уровня информационной безопасности хозяйствующих 

субъектов, как при планировании основной деятельности, так и непосредственно при ее 

осуществлении. 

Считаем, что представленный алгоритм поможет не только повысить информационную 

безопасность организации, но и предотвратить угрозы и риски связанные с ее деятельностью. 

Заключение. Можно сделать вывод о том, что обеспечение информационной безопас-

ности организации является важным фактором ее устойчивого развития. Система обеспече-

ния информационной безопасности организации должна носить комплексный характер, и 

быть направлена на решение стратегических задач. Однако необходимо помнить, что меры 

по обеспечению безопасности организации и сотрудников не должны носить жесткий и ре-

прессирующий характер. Чрезмерно засекречивая информацию, организация также рискует 

потерять часть своих клиентов вследствие недостаточной рекламной кампании. Тщательно 

продуманная политика руководства и государства поможет решить основные проблемы в 
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области информационной безопасности как составляющей системы обеспечения экономиче-

ской безопасности в целом. 

 

 
 

Рис.1. Алгоритм по повышению информационной безопасности организации в совре-

менных условиях. 
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В статье рассматриваются вопросы достижения Целей устойчивого развития на уровне 

компании. Выделены группы целей и показателей устойчивого развития. Представлена  классифика-

ция ЦУР по признаку их значимости для бизнеса. Приводятся конкретные примеры Целей, которые 

пытаются достичь крупные современные компании. Проанализировано, какие шаги предпринимают 

современные компании для внедрения принципов Устойчивого развития в свою деятельность. Опи-

сан алгоритм внедрения концепции устойчивого развития в деятельность предприятия. Сделан вы-

вод о перспективах и результатах внедрения концепции Устойчивого развития в деятельность ком-

пании. 

 

The article discusses the issues of achieving Sustainable Development Goals at the company level. 

Groups of sustainable development goals and indicators are identified. The classification of SDGs on the 

basis of their importance for business is presented. Specific examples of the Goals that large modern compa-

nies are trying to achieve are given. It is analyzed what steps modern companies are taking to implement the 

principles of Sustainable development in their activities. The algorithm of implementation of the concept of 

sustainable development in the company's activities is described. The conclusion is made about the prospects 

and results of the implementation of the concept of Sustainable development in the company's activities. 
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ство, менеджмент устойчивого развития, конкурентоспособность, конкурентные преимущества. 
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 2015 году всеми государствами-членами ООН была принята Повестка дня в области 

устойчивого развития на период до 2030 года, направленная на достижение 17 целей 

по ликвидации нищеты, защите и сохранению экосистем, повышению качества жизни 

и обеспечению мира, процветания и возможности для всех живущих на планете людей.  

В 
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Парадигма устойчивого развития, под которым понимается «развитие, которое удовле-

творяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих по-

колений удовлетворять свои собственные потребности» [1], фактически определяет новую 

модель развития общества, в которой природные ресурсы, направление инвестиций, ориен-

тация научно-технического развития, развитие личности и институциональные изменения не 

только гармонично согласованы друг с другом, но и укрепляют нынешний и будущий потен-

циал для удовлетворения потребностей и устремлений людей. 

Цели и показатели устойчивого развития разделены на 4 группы: 

1) цели и индикаторы социальных аспектов; 

2) цели и индикаторы экономических аспектов; 

3) цели и индикаторы экологических аспектов; 

4) цели и индикаторы институциональных аспектов. 

Экспертами Института исследования развивающихся рынков Московской школы 

управления СКОЛКОВО предложена группировка целей устойчивого развития (далее – 

ЦУР) по степени значимости этих целей для бизнеса, отдельных компаний (рис. 1) [2]. На 

наш взгляд, данная группировка целей позволяет также определить зоны ответственности 

правительства и бизнеса за обеспечение прогресса в области устойчивого развития.  

 

 
 

Рис. 1. Классификация ЦУР по признаку их значимости для бизнеса. 

 

Так, за решение задач, определяемых макроэкономическими целями (цели №№ 1, 5, 8, 

10, 11, 16, 17), направленных на искоренение бедности, обеспечение продуктивной и достой-

ной занятости, а также создание условий для устойчивого экономического роста, отвечает, в 

первую очередь, государство как главный макроэкономический регулятор, в том числе, и по-

средством эффективного и глобального партнерства. 

Зону ответственности крупнейших компаний-представителей профильной индустрии 

составляют так называемые отраслевые ЦУР (цели №№ 2, 3, 4, 6, 7, 9, 14, 15). Перенаправ-

ление ресурсов крупных частных компаний на решение актуальных экономических, эколо-

гических и социальных проблем устойчивого развития позволяет добиться существенного 

прогресса, в первую очередь, на региональном уровне. 

Наконец, не только крупный, но и средний и малый бизнес может внести заметный 

вклад в устойчивое развитие, показав свою практическую приверженность в достижение 

ЦУР, обязательных для бизнеса (цели №№ 5, 12, 13). Включение компаниями практически 

всех сфер экономики этих ЦУР (социальной, экономической и экологической) в свои бизнес-

стратегии становится распространенной практикой в последние годы. 

На уровне компании устойчивое развитие означает «долговременный сбалансирован-

ный подход к социальному прогрессу, экономической деятельности и ответственности за со-

хранение окружающей среды… [именно такой холистический подход] помогает организации 

принимать качественные решения, обеспечивающие непрерывный и длительный успех…» 

[3].  
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Крупные мировые компании на своих официальных сайтах регулярно публикуют отче-

ты и подробное описание деятельности в сфере устойчивого развития, побуждая партнеров, 

всех заинтересованных лиц и общество в целом к практическому достижению ключевых 

ЦУР. Компании-производители телекоммуникационного оборудования не являются исклю-

чением и вносят существенный вклад в решение вопросов образования, гендерного равен-

ства, обеспечения достойной занятости и экономического роста, одновременно стремясь со-

кратить негативную нагрузку на экологию планеты.  

Основой для улучшения условий жизни людей, а также выхода из нищеты является по-

лучение качественного образования. ЦУР-4 «Качественное образование» ориентирована на 

«обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и поощрение воз-

можности обучения на протяжении всей жизни для всех» [4]. В поддержку данной цели ки-

тайская телекоммуникационная компания Huawei Technologies Co. Ltd в период пандемии 

провела около 240 000 бесплатных онлайн-уроков более чем для 50 миллионов студентов. 

Руководство компании собирается «...продолжать применять технологии искусственно-

го интеллекта и 5G и сотрудничать с партнерами, чтобы предоставить большему количеству 

людей равный доступ к знаниям и навыкам, чтобы они могли раскрыть свой потенциал и со-

здавать больше ценностей для общества» [5].  

Еще одна известная южнокорейская телекоммуникационная компания, Samsung, для 

достижения Цели №4 запустила 4 Глобальные программы: 

1. «Samsung Solve for Tomorrow» – предназначенная для повышения осведомленно-

сти о STEM (Science – Наука, Technology – Технология, Engineering – Инженерное дело, 

Math – Математика). Компания является организатором творческого конкурса, цель которого 

дать ученикам возможность разрабатывать решения местных социальных проблем с помо-

щью творческих решений, основанных на STEM; 

2. «Samsung Smart School» – цель данного проекта – предоставить доступ к каче-

ственному образованию ученикам, которые имеют ограниченный доступ к образовательным 

ресурсам; 

3. «Samsung Innovation Campus» – представляет собой программу технологического 

образования, созданную для молодежи, впервые поступающей на работу. В рамках проекта 

«Samsung Innovation Campus» предлагает обучение навыкам, которые требуются для долж-

ностей, связанных с технологиями, таких как искусственный интеллект, интернет вещей и 

анализ данных; 

4. «Samsung OneWeek» – это международная волонтерская программа для сотрудни-

ков, в ходе которой компания сотрудничает с местными сообществами, чтобы поддержать 

молодых людей, предлагая различные образовательные программы. 

Важнейшим социально-экономическим трендом современности становится обеспече-

ние гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех женщин и девочек (ЦУР-

5). ООН рассматривает гендерное равенство «…не только одно из основных прав человека, 

но и как необходимую основу для достижения мира, процветания и устойчивого развития» 

[4]. 

Многие прогрессивные компании активно продвигают гендерное равенство в своей де-

ятельности. Так, ZTE Corporation активно защищает права своих сотрудниц посредством 

следующих мер:  

1. предупреждение и недопущение возникновения инцидентов, которые нарушают 

права и интересы сотрудниц компании; 

2. забота о физическом и психическом здоровье сотрудниц и повышение уровня ме-

дицинского обслуживания. В отчете компании за 2021 год отмечается, что «…ежегодно, при 

проведении медицинского осмотра, сотрудницам дополнительно предоставляется скрининг 
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рака шейки матки и молочной железы, что способствует своевременному выявлению и 

предотвращению рисков» [6]; 

3. создание лучших рабочих условий: к концу 2021 года компания организовала 26 

комнат для ухода за детьми, а также 11 залов для занятия йогой. 

Компания Huawei, в свою очередь, в 2020 году разработала программу под названием 

«HUAWEI4HER», целью которой является избавление от гендерных стереотипов и привле-

чение большего количества женщин в технологический сектор. Данная программа проводи-

лась по всей Европе и в результате получила много положительных отзывов.  

В рамках ЦУР-7 Цель 7 «Обеспечение всеобщего доступа к недорогим, надежным, 

устойчивым и современным источникам энергии для всех» все больше бедных стран мира 

получают доступ к электричеству, наблюдается улучшение энергоэффективности, с каждым 

днем появляется все больше возобновляемых источников энергии. 

В отчете об Устойчивом развитии компании Samsung говорится: «…мы полностью осо-

знаем свою ответственность за расширение использования возобновляемых источников 

энергии для того, чтобы бороться с глобальным изменением климата. Таким образом мы 

стремимся расширить использование возобновляемых источников энергии на наших рабочих 

площадках за счет установки солнечных батарей и геотермальных блоков» [7]. 

Известная американская компания Amazon, являющаяся крупнейшей в мире на рынке 

платформ электронной коммерции, стремится обеспечить свою деятельность полностью воз-

обновляемой энергией к 2025 году, а к 2030 году осуществить половину своих поставок с 

нулевыми выбросами углерода, в том числе, за счет 100 000 нестандартных электромобилей, 

которые появятся на дорогах к 2030 году. 

Крупные частные компании обладают реальным потенциалом для того, чтобы на деле 

содействовать реализации ЦУР-8, обеспечивая «содействие поступательному, всеохватному 

и устойчивому экономическому росту, полной и производительной занятости и достойной 

работе для всех» [4]. 

С точки зрения ЦУР-8, опыт Amazon также чрезвычайно интересен. Компания делает 

большой вклад в привлечение высококвалифицированных сотрудников для того, чтобы от-

вечать современным запросам потребителей, путем:  

1. создания комплексных преимуществ и конкурентной заработной платы; так, в 

США начальный объем зарплаты составляет 15$ в час; 9,7 фунтов стерлингов в Великобри-

тании; 16 канадских долларов в Канаде; 12 евро в Германии и 10,67 евро во Франции. В от-

чете компании по устойчивому развитию подчеркивается, что «…предложение хорошей 

начальной оплаты труда положительно влияет на другие зарплаты на местных рынках труда, 

где работает Amazon» [8]; 

2. заботы о здоровье: более чем 90% сотрудников компании могут получить меди-

цинское обслуживание за счет компании; 

3. содействия образованию и карьерному росту: в 2019 году Amazon выделила 700$ 

млн. для повышения квалификации 100 000 сотрудников к 2025 году. Компания запустила 

собственные тренинги, в которых приняло участие 15 000 человек в первые 12 месяцев. Та-

ким образом Amazon помогает сотрудникам получить образование для перехода на востре-

бованные и технические специальности в областях, которые будут продолжать развиваться в 

ближайшие годы – в медицине, облачных вычислениях и машинном обучении. 

4. инвестирования в безопасность: в 2020 году компания инвестировала более 11,5$ 

млрд. в защиту своих сотрудников во время пандемии COVID-19. Более того, было инвести-

ровано 125$ млн. на другие проекты безопасности – средства контроля безопасности транс-

портных средств и продуманные эргономические решения. 

Безответственное и расточительное потребление имеющихся ресурсов, хищническое 

природопользование, сопровождающие экономический рост, негативно сказываются на со-
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стоянии окружающей среды. Поэтому в настоящий момент рациональное использование 

всех без исключения ресурсов является критически важной задачей. Экологически ответ-

ственный бизнес активно переходит к рациональным моделям потребления и производства, 

обеспечивая достижение ЦУР-12. 

Ярким примером может служить компания Apple, активно занимающаяся вопросами 

эффективного использования ресурсов. В компании реализуется множество программ по со-

хранению окружающие среды, например:  

1) защитная пленка, служащая в качестве защиты экрана, раньше была сделана из 

пластика, но была заменена на бумажный вариант. Как отмечено в отчете компании за 2021 

год, это «…маленькая деталь, но является частью нашей большей цели, заключающейся в 

замене всего пластика, используемого при упаковке к 2025 году» [9]. Более того, начиная с 

осени 2021 года, коробки от выпускаемых товаров также не покрываются прозрачной пла-

стиковой пленкой; 

2) переработка гаджетов, которые вышли из строя. Компания уверена, что «…даже 

старые гаджеты могут стать источником ценных материалов» [9];  

3) использование чистой энергии в процессе создания гаджетов, т.к. ее использование 

на протяжении всей цепи поставок позволяет практически полностью исключить углеродный 

след; 

4) исключение адаптера из комплекта поставки iPhone и Apple Watch, что позволило 

сократить добычу материалов, а также выбросы парниковых газов при их обработке и транс-

портировке. Упаковка стала меньше и легче, поэтому за один раз компания может отправить 

больше устройств и таким образом уменьшить углеродный след. 

Предпринимая такие меры, компания ведет активную борьбу не только за разумное ис-

пользование ресурсов, а также за сохранение окружающей среды. 

Таким образом, даже краткий обзор отчетов ряда компаний-производителей телеком-

муникационного оборудования подтверждают приверженность крупных и успешных миро-

вых компаний к достижению целей устойчивого развития. Уже не вызывает сомнения, что 

компании, заинтересованные в развитии общества и экономики, сохранении окружающей 

среды, имеют больше шансов завоевать доверие не только непосредственных потребителей, 

но и более широкого круга стейкхолдеров, включая бизнес-партнеров, правительство, насе-

ление в целом. Приверженности целям устойчивого развития становится для компаний важ-

ным конкурентным преимуществом, обладающим многими требуемыми для успешной кон-

курентной стратегии параметрами: уникальностью и сложной копируемостью для конкурен-

тов, правдоподобностью и привлекательностью для потребителей и общества в целом. Более 

того, компании-лидеры, целенаправленно и стабильно осуществляющие свою деятельность в 

направлении достижения целей устойчивого развития, как правило, становятся носителями 

лучшей практики и проводниками парадигмы устойчивого развития для других компаний 

региона. 

Тем не менее, в странах Центральной Азии эти инициативы пока не получили широко-

го распространения (деятельность компаний в области устойчивого развития носит фрагмен-

тарный характер, отчеты по устойчивому развитию не составляются и не публикуются). 

Следовательно, необходимо уделять больше внимания внедрению принципов и механизмов 

менеджмента устойчивого развития на уровне предприятий и компаний. 

В процессе внедрения положений устойчивого развития в работу компании, руковод-

ство сталкивается со следующими проблемами: 

1. недостаточная осведомленность о самой концепции устойчивого развития и его 

целей, что в целом приводит к непониманию того, для чего нужно внедрять данную концеп-

цию в свою деятельность; 
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2. сложность внедрения, вызванная необходимостью производить изменения не 

только в бизнес-процессах, но и в образе мышления; 

3. непонимание того, как именно конкретная компания может содействовать дости-

жению ЦУР. 

Экспертами аудиторско-консалтинговой компании E&Y, входящей в «Big4» аудитор-

ских компаний, предложено шесть шагов, которые предприятия могут предпринять уже сей-

час для внедрения концепции УР в свою деятельность (табл. 1). 

 

Таблица 1. Алгоритм внедрения концепции устойчивого развития в деятельность пред-

приятия [10]. 
1. Увидеть взаимосвязь и принять обязательства 

Цель: улучшение процесса взаимодействия с клиентами, сотрудниками и другими заинтересованными лицами, 

что приблизит компанию к положительному эффекту 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 определить ЦУР, имеющие наибольшее влияние на деятельность компании 

 определить рычаги воздействия компании для масштабирования эффекта 

 публичное заявление о том, что компания берет на себя обязательства по достижению соответствующих ЦУР  

2. Разработать целевые задачи и KPI 
Цель: определение ключевых показателей эффективности для мониторинга и отчетности о прогрессе 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 поставить целевые задачи и установить KPI, привязанные к соответствующим ЦУР 

 привести любые уже существующие целевые задачи и методы мониторинга и оценки в соответствие таким 

новыми целевым задачам и KPI 

3. Привести корпоративную стратегию устойчивого развития в соответствие поставленным целевым за-

дачам 
Цель: определить, какие задачи и цели уже соответствуют внедряемым практикам 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 определить, в каких сферах существует возможность скорректировать бизнес-модели, разработать новые про-

дукты или услуги, трансформировать цепочки поставок, сменить направление инноваций и НИОКР, привести 

стратегии устойчивого развития в соответствие корпоративным целям и ЦУР 

4. Создать возможности для бизнеса  

Цель: расширить уже существующие и создать новые рынки, увеличить потребительские базы 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 определить регионы и сегменты общества, которые получают недостаточный уровень обслуживания 

 инвестировать в образование, наращивание мощностей и возможностей трудоустройства для стимулирования 

экономики  

 снижать уровень зависимости экономического роста от интенсивного использования природных ресурсов и 

материалов 

5. Начать сотрудничать 

Цель: успешное достижение ЦУР и масштабирование процесса 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 определить возможности сотрудничества с различными отраслями 

6. Провести оценку и подготовить отчетность 
Цель: создание общей ценности 

Шаги, которые компания должна предпринять: 

 привести существующую отчетность в соответствие ЦУР 

 разработать системы для интеграции управления ЦУР в процесс принятия решений в сфере повседневной 

коммерческой деятельности 

 

В заключение можно отметить то, что для внедрения концепции Устойчивого развития 

в деятельность компании может потребоваться большое количество времени и сил, однако, 

несомненно, все эти затраты положительно скажутся на имидже компании. Примеры кон-

кретных действий, описанных в статье, принадлежат крупным компаниям, которые и раньше 



Наукосфера. №5 (1), 2022  Экономические науки 

 

 

ISSN 2542-0402 141 http://nauko-sfera.ru/ 

 

были на слуху практически у каждого человека, а внедрение Целей лишь помогает им укре-

пить свои позиции на мировом рынке. 
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В статье представлен анализ понятия и правовой природы реорганизации коммерческого юри-

дического лица в свете последних научных исследований с позиции отечественных ученых деятелей и 

юристов. Тенденциозность исследования понимания реорганизации юридического лица определена 

отсутствием на сегодняшний день законодательной дефиниции «реорганизации» в российском пра-

ве, масштабами и спецификой реорганизации коммерческих организаций за период пандемии и пост-

коронавирусного кризиса. Проведенный анализ и оценка понятия и сущности реорганизации юриди-

ческого лица показали необходимость уточнения указанной категории в отечественном законода-

тельстве как сложного правового механизма, обеспечивающего законные основания, порядок и осу-

ществление процедуры реорганизации коммерческими юридическими лицами для достижения балан-

са в гражданско-правовых и экономических отношениях, регулируемых нормами российского права. 

 

The article provides an analysis of the concept and legal nature of the reorganization of a commercial 

legal entity in the light of recent scientific research from the perspective of domestic scientists and lawyers. 

The bias of the study towards the concept of reorganization of a legal entity is determined by the lack of a 

legislative definition of «reorganization» in Russian law today, the scale of the reorganization of commercial 

organizations during the pandemic and post-coronavirus crisis. The analysis carried out and the author's 
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assessment of the concept and essence of «reorganization» of a legal entity showed the need to clarify it in 

domestic legislation as a complex legal mechanism that provides legal grounds, the procedure and imple-

mentation of the reorganization procedure by commercial legal entities in order to achieve a balance in civil 

law and economic relations regulated by Russian law. 

 

Ключевые слова: гражданский кодекс, юридические лица, коммерческая организация, реорга-

низация, понятие, сущность, правовая природа, анализ, критическая оценка. 
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 условиях сложившихся глобальных перемен в России и мире, особенно за последние 

два года (пандемия, посткоронавирусный кризис), не вызывает сомнений, что отече-

ственный бизнес претерпел значительные перемены и потери, сменил парадигму ве-

дения и управления бизнесом, взял на себя натиск стратегически быстро изменяющихся 

норм действующего законодательства, введения новых федеральных законов и иных норма-

тивных правовых актов, регулирующих коммерческую деятельность юридического лица.  

Многие российские коммерческие организации, как субъекты предпринимательской 

деятельности разных организационно-правовых форм, целью которых в соответствии с нор-

мами действующего законодательства Российской Федерации является получение прибыли 

(ст. 50 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) [1], приобрели в мас-

совом масштабе проблемы в правовом регулировании и обеспечении баланса участников 

коммерческой деятельности, которые ранее не были урегулированы законом и не имеют 

опыта практико-применения судами.  

В целом тенденциозность исследованияю к понятию и правовой природе реорганиза-

ции юридического лица определяется масштабами проведения реорганизации коммерческих 

организаций (ст. 57 ГК РФ) [1] за период пандемии и посткоронавирусного кризиса, пробле-

мам теории и практики реорганизация коммерческого юридического лица, которые по своей 

правовой природе имеют сложный состав действий и юридические факты (решение высшего 

органа управления юридического лица, административный акт, составление документов и 

иное не противоречащее нормам законодательства Российской Федерации.  

На основании п. 1 ст. 50 ГК РФ определяется, что юридическими лицами признаются 

коммерческие организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели 

своей деятельности; юридические лица, являющиеся коммерческими организациями, могут 

создаваться в организационно-правовых формах хозяйственных товариществ и обществ, кре-

стьянских (фермерских) хозяйств, хозяйственных партнерств, производственных кооперати-

вов, государственных и муниципальных унитарных предприятий (п. 2 ст. 50 ГК РФ) [1]. 

Необходимо также отметить, что данная статья не подверглась изменению с момента вступ-

ления первой части ГК РФ в действие [7].  

Процедура и порядок реорганизации юридического лица (коммерческой организации) 

регулируется ст. 57 ГК РФ в виде слияния, присоединения, разделения, выделения, преобра-

зования, который может быть осуществлен по решению его учредителей (участников) или 

органа юридического лица, уполномоченного на то учредительным документом [1]. Пред-

ставленные виды (формы) реорганизации юридического лица имеют свой пошаговый алго-

ритм реализации, законные основания перехода прав и обязанности, регулируемые действу-

ющим законодательством. Допускается реорганизация юридического лица с одновременным 

сочетанием различных ее форм, с участием двух и более юридических лиц, в том числе со-

зданных в разных организационно-правовых формах, если ГК РФ или другим законом 

предусмотрена возможность преобразования юридического лица одной из таких организаци-

онно-правовых форм в юридическое лицо другой из таких организационно-правовых форм 

В 
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[1]. На современном этапе по своей правовой природе и частоте введения реорганизация 

коммерческого юридического лица приобретает все большую актуальность при сохранении 

устойчивых факторов влияния и причин для ее проведения, такие как расширение бизнеса, 

новые направления, оптимизация бизнес-процессов, продажа или иная его передача третьим 

лицам и т.д.  

Само понятие «реорганизации» применяется уже давно, и оно весьма многоаспектно. 

Но при этом законодатель в своем правотворчестве не нашел временные ресурсы и пути для 

систематизации данной дефиниции на законодательном уровне, тем самым создавая трудно 

формализуемые юридические задачи и проблемы правоприменения для участников данных 

правоотношений. А между тем, для такой возможности имеются все предпосылки, есть 

определенный опыт предшественников, есть соответствующие обзоры судебной практики. 

Белялова А.М. [4] в научном исследовании содержания понятия, сущности и правовой 

природы реорганизации юридического лица с учетом доктринальных позиций ученых выде-

ляет две тенденции для определения указанной категории, что, по ее мнению, заключающее-

ся в понимании и интерпретации реорганизации как сделки со сложным юридическим соста-

вом, отражающей экономические процессы, обличенные в правовую «оболочку».  

По результатам критической оценки накопившегося практического опыта реорганиза-

ции юридических лиц, автором предпринята попытка дать собственное определение реорга-

низации. А именно: это «особый механизм корпоративной реструктуризации юридического 

лица, выраженный в сложном юридическом составе, направленный на достижение положи-

тельного экономического эффекта и всегда сопровождающийся образованием нового юри-

дического лица (юридических лиц) с переходом к нему (к ним) имущества (или его части) 

реорганизуемого лица в порядке правопреемства, что непременно влечет за собой изменение 

структуры капитала реорганизуемого юридического лица» [4, с. 74]. Анализ понятия «реор-

ганизации» с позиции Беляловой А.М. показывает довольно расширенное и аналитически 

углубленное с правовой точки зрения определение сущности и особенностей «реорганиза-

ции». Оно взаимоувязывает экономическую и правовую составляющую в сложном юридиче-

ском составе процесса реорганизации направленного на достижение экономического эффек-

та нового коммерческого юридического лица. 

Современная цивилистика содержит весьма полярные мнения относительно исследуе-

мого института и его дефиниции. В противовес позиции Беляловой А.М. к понятию реорга-

низации, представим точку зрения Зыковой И.В., которая реорганизацию юридических лиц 

определяет как «сложный правовой институт, который не может быть охарактеризован ни 

как сделка, ни как процесс отчуждения имущественного комплекса, ни как прекращение 

юридического лица» [5, С. 104].  

Две выше представленные позиции совершенно очевидно свидетельствуют о том, что 

гражданско-правовой институт реорганизации сквозь призму времени вызывал правовой и 

научный резонанс мыслителей XXI века к понятию и сущности реорганизации юридического 

лица. 

В качестве доказательства вышеизложенного тезиса приведем примеры разнообразия 

подходов к пониманию форм реорганизации юридических лиц. Так, Архиповым В.В. в каче-

стве реорганизации рассматривается поглощение, которое в современной цивилистической 

литературе понимается как два вида реорганизации юридических лиц: прекращение деятель-

ности сразу нескольких юридических лиц путем их слияния в одно (поглощение третьим ли-

цом, образует самостоятельное юридическое лицо); присоединение одного к другому, что 

называется поглощением вторым лицом, сохраняющим свой юридический статус [3].  

Интересно суждение П.А. Маркова, который приходит к выводу, что сделочная теория 

природы реорганизации является слишком узкой и не отражает всей специфики, такого ин-

ститута, как реорганизация [6], но разумное сочетание, экономических и правовых аспектов 
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в подходах к правовой природе реорганизации позволит более глубоко оценить и проник-

нуть в саму сущность и особенности при формулировке дефиниции «реорганизации» учиты-

вая при этом материальные и процессуальные аспекты проведения самой процедуры, а также 

принимая во внимание реализацию в условиях глобализации, интеграции и цифровизации в 

праве и экономике. 

Если рассматривать официальные источники, то за период 2020-2021 гг. особой попу-

лярностью пользуется реорганизация коммерческого юридического лица в форме присоеди-

нения и выделения, реорганизация ООО, реорганизация АО в ООО, реорганизация МУП в 

ООО или МБУ (Примечание: унитарные предприятия на конкурентах рынка, созданные до 

08.01.2020, подлежат ликвидации или реорганизации до 01.01.2025 (ст. 3 ФЗ от 27.12.2019 № 

485-ФЗ) [2].  

Тем самым, результаты настоящего исследования закономерно указывают на необхо-

димость введения законодателем дефиниции «реорганизации» в законодательство Россий-

ской Федерации, тем самым определяя официальное регламентирование к понятию и сущно-

сти «реорганизации» и создавая инструменты эффективного правового обеспечения проце-

дуры реорганизации коммерческих юридических лиц на современном этапе ведения россий-

ским бизнесом, что в свою очередь приведет к рациональному, сбалансированному и надле-

жащему исполнению норм законодательства Российской Федерации, практике судов. 
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В данной статье рассматривается вопрос об отстранении арбитражных управляющих в де-

лах о несостоятельности (банкротстве).  Указаны основания для применения меры ответственно-
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щие при отстранении арбитражного управляющего от возложенных на него обязанностей. 
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рбитражный управляющий является ключевой фигурой, без которой невозможно 

проведение процедуры банкротства.  

Деятельность арбитражного управляющего основывается на принципах, которые 

конкретно не названы в Федеральном законе от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» (далее – Закон о банкротстве) [1], но если проанализировать нормы указанно-

го Закона, то применительно к деятельности арбитражного управляющего можно выделить 

следующие принципы: компетентность, добросовестность, независимость, разумность. 

Вместе с тем, ввиду особой важности правового статуса арбитражного управляющего, 

он обладает повышенной ответственностью, потому что отвечает перед всеми участниками 

дела о банкротстве в равной степени. А так как интересы лиц, участвующих в деле, зачастую 

носят совсем не однообразный, а порой и просто взаимоисключающий характер, то перед 

ним стоит очень непростая задача. 

В силу этого, законодателем в статье 20.3 Закона о банкротстве закреплены права и 

обязанности арбитражного управляющего, как и иные положения и нормы о данной персоне. 

Данные права и обязанности регулируют правовое положение арбитражного управляющего 

в ходе осуществления им профессиональной деятельности, которая непосредственно связана 

с проведением процедуры банкротства должника. Положения, содержащиеся в статье 20.3 

Закона о банкротстве, являются неотъемлемой частью работы арбитражного управляющего, 

ведь именно на основании данных ему прав он и осуществляет свою деятельность, которая, в 

свою очередь, затрагивает множество отраслей права и сфер жизни [11, с. 336]. 

Безусловно, имеют место случаи, когда арбитражный управляющий действует недоб-

росовестно и ненадлежащим образом исполняет свои обязанности, что приводит к привлече-

нию его к ответственности.  

Для привлечения к ответственности арбитражного управляющего за неисполнение или 

ненадлежащее исполнение своих обязанностей, возложенных на него, применяется ответ-

ственность в виде: отстранения арбитражным судом от исполнения возложенных на него 

обязанностей; обязанность возместить убытки должнику, кредиторам и иным лицам [12, с. 

78].  

Однако на практике привлечь арбитражного управляющего к ответственности весьма 

сложно. Вместе с тем, в последнее время отмечается тенденция увеличения сумм, взыскан-

ных с арбитражных управляющих за недобросовестное исполнение обязанностей.  

Основной мерой ответственности в отношении арбитражных управляющих является их 

отстранение от исполнения обязанностей. 

Основаниями для применения данной меры, согласно Закону о банкротстве, являются 

неисполнение или ненадлежащее исполнение обязанностей, возложенных на арбитражного 

управляющего; исключение арбитражного управляющего из саморегулируемой организации; 

применение к арбитражному управляющему наказания в виде дисквалификации за соверше-

ние административного правонарушения. 

Проблемы и нюансы применения ответственности арбитражного управляющего в виде 

отстранения от исполнения возложенных на него обязанностей, были изучены и изложены в 

информационном письме Президиума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации 

от 22.05.12 № 150 «Обзор практики рассмотрения арбитражными судами споров, связанных 

с отстранением конкурсных управляющих» (далее – Письмо ВАС РФ от 22.05.12 № 150) [3]. 

Вышеуказанный обзор судебной практики содержит ряд принципиальных выводов по 

отстранению арбитражных управляющих, а именно: 

- арбитражный управляющий может быть отстранен от исполнения возложенных на не-

го обязанностей на основании протокола собрания кредиторов. Таким образом достаточно 

предоставить в арбитражный суд протокол собрания кредиторов, на котором было принято 

решение об обращении в суд с ходатайством об отстранении конкурсного управляющего; 

А 
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- при обращении в суд с ходатайством об отстранении арбитражного управляющего, 

отсутствует необходимость конкретизации в протоколе собрания кредиторов, допущенных 

арбитражным управляющим нарушений. Так, суд не вправе отказать в удовлетворении хода-

тайства об отстранении конкурсного управляющего, если в протоколе собрания не было ука-

зано, какие нарушения послужили основанием для такого обращения; 

- у суда имеется возможность отстранить арбитражного управляющего по собственной 

инициативе. В случае, когда после утверждения конкурсного управляющего выявляются или 

возникают обстоятельства, препятствовавшие (препятствующие) его утверждению, арбит-

ражный суд может назначить заседание по вопросу об отстранении такого конкурсного 

управляющего и при отсутствии ходатайства лиц, участвующих в деле, либо собрания (ко-

митета) кредиторов; 

- в случае если действия конкурсного управляющего привели к утрате возможности 

пополнения конкурсной массы, данное обстоятельство считается убытком. Под убытками, 

причиненными должнику, а также его кредиторам, понимается любое уменьшение или утра-

та возможности увеличения конкурсной массы, которые произошли вследствие неправомер-

ных действий (бездействия) конкурсного управляющего, при этом права должника и кон-

курсных кредиторов считаются нарушенными всякий раз при причинении убытков; 

- при отстранении арбитражного управляющего, должно быть выяснено, являлось ли 

существенным нарушение, допущенное арбитражным управляющим; 

- арбитражный управляющий может быть отстранен за нарушения, допущенные на лю-

бой стадии процедуры банкротства. 

Следует также отметить, что ответственность арбитражного управляющего в виде от-

странения от исполнения возложенных на него обязанностей в конкретной процедуре банк-

ротства, может полечь негативные последствия как в иных процедурах банкротства, в кото-

рых утвержден данный арбитражный управляющий, так и при назначении арбитражного 

управляющего в новой процедуре банкротства. Данный подход сложился в судебной практи-

ке в связи с положениями Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 

22.06.2012 № 35 «О некоторых процессуальных вопросах, связанных с рассмотрением дел о 

банкротстве» (далее – Постановление Пленума ВАС РФ от 22.06.2012 № 35) [2], в пункте 56 

которого разъяснено, что при рассмотрении дела о банкротстве суд не может допускать си-

туации, когда полномочиями арбитражного управляющего обладает лицо, в наличии у кото-

рого должной компетентности, добросовестности или независимости у суда имеются суще-

ственные и обоснованные сомнения.  

Учитывая изложенное, в тех исключительных случаях, когда совершение арбитражным 

управляющим неоднократных грубых умышленных нарушений в данном или в других делах 

о банкротстве, подтвержденное вступившими в законную силу судебными актами (напри-

мер, о его отстранении, о признании его действий незаконными или о признании необосно-

ванными понесенных им расходов), приводит к существенным и обоснованным сомнениям в 

наличии у арбитражного управляющего должной компетентности, добросовестности или не-

зависимости, суд вправе по своей инициативе или по ходатайству участвующих в деле лиц 

отказать в утверждении такого арбитражного управляющего или отстранить его.  

С целью обеспечения независимости арбитражного управляющего, его разумного и 

эффективного поведения, в судебной практике сформировалась следующая позиция. Так, 

например, конкурсный управляющий может быть отстранен от исполнения обязанностей в 

случае, если он передал третьему лицу значительную часть своего функционала, как руково-

дителя юридического лица и антикризисного менеджера [4]. Другой пример, конкурсный 

управляющий должен быть отстранен, если выясниться, что он попадает под ограничения, 

предусмотренные подпунктом «ф» пункта 1 статьи 23 Федерального закона от 08.08.2001 № 

129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринима-
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телей» в связи с тем, что он ранее замещал должность исполнительного органа юридическо-

го лица, в отношении которого в ЕГРЮЛ содержатся сведения о недостоверности информа-

ции о ее адресе [5]. 

Возвращаясь к теоретической части вопроса об отстранении арбитражного управляю-

щего интересном видится позиция, изложенная в пункте 10 Письма ВАС РФ от 22.05.12 № 

150, согласно которому наличие причиненных убытков или возможность причинения убыт-

ков должнику, кредиторам и иным лицам, участвующим в деле, должны быть существенны-

ми. Стоит отметить, что критерий существенности определяется судом и является субъек-

тивным для каждого конкретно рассматриваемого дела. В связи с этим, рассматривать воз-

мещение убытков, как один из обязательных критериев для отстранения арбитражного 

управляющего, нельзя. 

Поскольку в каждой отдельной процедуре банкротства полномочия у арбитражного 

управляющего отличаются, необходимо рассмотреть вопрос об отстранении арбитражного 

управляющего не только в соответствии с положениями статьи 20.4 Закона о банкротства, но 

и статей 65, 83, 98, 145 Закона о банкротстве, согласно которым арбитражный управляющий 

может быть отстранен от своих обязанностей в связи с удовлетворением жалобы на неиспол-

нение или ненадлежащее исполнение арбитражным управляющим возложенных на него обя-

занностей при условии, что такое неисполнение или ненадлежащее исполнение обязанностей 

нарушило права или законные интересы заявителя жалобы, а также повлекло или могло по-

влечь за собой убытки должника или его кредиторов.  

Исходя из изложенного, возникает вопрос: если наличие убытков или угроза их нали-

чия является обязательным условием для отстранения арбитражного управляющего, то по-

чему данный критерий не может выступать самостоятельным? 

Указанная проблема на практике может привести к тому, что суды начнут ссылаться на 

то, что отстранить арбитражного управляющего не представляется возможным вследствие 

того, что невозможно установить причинно-следственную связь между фактом неисполне-

ния или ненадлежащего исполнения арбитражным управляющим своих обязанностей и фак-

та причинения или не возможности причинения убытков должнику и кредиторам. 

Другим требующим внимания аспектом является вопрос: возможно ли возложение ис-

полнение обязанностей арбитражного управляющего на отстраненного управляющего до 

утверждения нового? 

Как уже указывалось выше, неисполнение или ненадлежащее исполнение арбитраж-

ным управляющим возложенных на него обязанностей является основанием для отстранения 

такого управляющего. Одновременно с отстранением конкурсного управляющего суд утвер-

ждает нового конкурсного управляющего в порядке, установленном пунктом 1 статьи 127 

Закона о банкротстве (абзац седьмой пункта 1 статьи 45 Закона о банкротстве). Пункт 6 ста-

тьи 45 закона о банкротстве отводит собранию кредиторов десять дней для выбора кандида-

туры нового арбитражного управляющего или иной саморегулируемой организации. 

Вместе с тем процесс выбора нового управляющего может затянутся на длительное 

время в силу различных факторов (отмена проведенного кредиторами собрания, непредстав-

ление кандидатуры арбитражного управляющего саморегулируемой организацией и т.д.). В 

связи с этим встает вопрос о допустимости возложения судом полномочий исполняющего 

обязанности арбитражного управляющего отстраненного арбитражного управляющего до 

утверждения нового? 

С одной стороны, при рассмотрении дела о банкротстве суд не может допускать ситуа-

ции, когда полномочиями арбитражного управляющего обладает лицо, в наличии у которого 

должной компетенции, добросовестности или независимости у суда имеются существенные 

обоснованные сомнения, а потому отстраненный арбитражный управляющий не вправе 

вновь приступать к руководству деятельности должника. 
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Но с другой стороны, должник фактически останется без руководителя на неопреде-

ленный срок, что не отменяет необходимость в обеспечение сохранности имущества долж-

ника, проведении торгов и т.д., а функции арбитражного управляющего в силу прямого ука-

зания закона не могут быть возложены на иных лиц. 

Так, например, определением Арбитражного суда Камчатского края по делу № А24-

1639/2021 [7] судом установлено, что арбитражный управляющий ненадлежащим образом 

исполнял обязанности финансового управляющего имуществом должника, не принял свое-

временных мер, направленных на выплату должнику причитающегося ему минимума де-

нежных средств, в результате чего должник остался без средств к существованию. 

Учитывая, что допущенное арбитражным управляющим грубейшее нарушение консти-

туционного права гражданина на достойную жизнь и достоинство личности имело место в 

течение длительного периода времени в условиях отсутствия каких-либо объективных при-

чин со стороны финансового управляющего и непринятия им действенных мер к скорейше-

му урегулированию сложившейся ситуации, в целях недопущения повторного нарушения 

основополагающих прав гражданина-должника, а также принимая во внимание, что решени-

ями Арбитражного суда Камчатского края делам № А24-5288/2021 [8], № А24-5008/2021 [9], 

№ А24-5093/2021 [10] арбитражный управляющий привлечен к административной ответ-

ственности за неисполнение обязанностей, установленных законодательством о несостоя-

тельности (банкротстве), суд удовлетворил заявление должника об отстранении арбитражно-

го управляющего от исполнения возложенных на него обязанностей финансового управля-

ющего имуществом должника, возложив на него исполнение обязанностей финансового 

управляющего до утверждения нового финансового управляющего.  

Аналогичный правовой подход изложен в Определении Верховного Суда Российской 

Федерации от 27.04.2021 № 301-ЭС17-19429 [6]. 

Резюмируя вышеизложенное, рассмотрев некоторые базовые нормы, затрагивающие 

вопрос отстранения арбитражных управляющих, можно выявить явные неопределенности и 

объективные недостатки, которые, в свою очередь, нуждаются в доработке. Неточная трак-

товка оснований отстранения арбитражных управляющих в Законе о банкротстве может 

привести к злоупотреблению правом что является абсолютно недопустимым. 
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В данной статье рассматривается проблема отличия таких видов преступных деяний как 

«государственная измена» и «шпионаж». Автор исследует общие характеристики данных преступ-

лений. Проведен анализ различий данных видов преступлений, отмечается их специфика. Предметом 

исследования выступают рассмотренные вопросы о понятии, системе и классификации составов. В 

статье выделяется основное отличие государственной измены от шпионажа, анализируется исто-

рический случай совершения государственной измены в форме шпионажа, приводятся мнения экс-

пертов. Обосновывается положение о том, что шпионаж можно рассматривать в двух смыслах, 

на основании чего автором был сделан вывод о важности понимания сущности государственной 

измены и её отличий от шпионажа, а также четкого разграничения составов таких преступлений.  

 

This article discusses the problem of distinguishing such types of criminal acts as "high treason" and 

"espionage". The author explores the general characteristics of these crimes. The analysis of the differences 

of these types of crimes is carried out, their specificity is noted. The subject of the study is the considered 

questions about the concept, system and classification of compounds. The article highlights the main differ-

ence between treason and espionage, analyzes the historical case of committing treason in the form of espio-

nage, provides expert opinions. The article substantiates the position that espionage can be considered in 

two senses, on the basis of which the author concluded that it is important to understand the essence of high 

treason and its differences from espionage, as well as a clear distinction between the components of such 

crimes. 
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роблема разграничения государственной измены и смежных составов преступлений в 

настоящее время сохраняет свою популярность, хотя общее количество таких дея-

ний, именовавшихся в прошлом государственными преступлениями, кажется незна-

чительным. Применение норм уголовного законодательства, устанавливающего ответствен-

ность за преступления против страны, в такой ситуации имеет важный политический и пре-

дупредительный смысл. Специальная роль в осуществлении государственной власти при-

надлежит государственному аппарату и особенно верховной власти. На него возложены 

властные и управленческие функции по обеспечению и укреплению законности и правопо-

рядка, охране прав и интересов граждан, защиту доверенной им страны и его тайн. Развитие 

государства есть развитие науки и искусства. Особо важно изучать, анализировать отличия 

государственной измены от шпионажа и четко разграничивать эти составы преступлений в 

целях предотвращения преступности и ошибок в правосудии по таким уголовным делам. 

Сложность и неоднозначность понятия, системы и классификации составов государ-

ственных преступлений сказались на процессе разработки, обсуждения и принятия нового 

УК РФ 1996 г., включая его главу 29 о преступлениях против основ конституционного строя 

и безопасности государства. 

На настоящий момент к государственной измене законодательство относит передачу 

государственной тайны, шпионаж или другую помощь зарубежным странам или представи-

телям иностранной организации в причинении вреда для внешней безопасности Российской 

Федерации [1].  

Согласно точке зрения профессора С.В. Дьякова, шпионаж совершается имеющими 

дипломатическую неприкосновенность лицами [3, с. 49]. И хотя это дает им возможность 

избежать реальной уголовной ответственности, от этого преступная деятельность не перехо-

дит в правомерную. Эти лица выдворяются из России за действия, не совместимые с дипло-

матическим статусом. Например, в 1998 году за несовместимые с дипломатическим статусом 

(шпионаж) действия был выдворен из России сотрудник посольства Южной Кореи Чо Сон 

У. представитель МИД РФ Валентин Моисеев, находившийся с корейцем в преступной свя-

зи, был привлечен к уголовной ответственности за государственную измену в форме шпио-

нажа. 

Генеральная прокуратура России выдала 27 февраля 2022 г. предупреждение, что наци-

ональный Уголовный кодекс устанавливает до 20 лет лишения свободы за помощь зарубеж-

ным странам, международной или зарубежной организации или их представителям в дей-

ствиях, направленных против безопасности Российской Федерации. «Фонтанка» попыталась 

понять границы дозволенного в условиях новой реальности. Евгений Смирнов, адвокат Ле-

нинградской областной коллегии адвокатов, эксперт по преступлениям, связанным с госу-

дарственной изменой и шпионажем, пояснил, что сама конкретика норм, на которые ссыла-

ется ведомство Игоря Краснова, засекречена, а правоприменительной практики до сих пор не 

накоплено [7]. То есть даже эксперт не смог объяснить сущность предмета данных преступ-

лений и подтвердил, что в настоящий момент практики по таким делам не существует. 

По общему правилу, отличие шпионажа от государственной измены в том аспекте, что 

государственная измена в виде выдачи формируется выдача именно тех информационных 

сведений, которые включены в круг сведений о государственной тайне. Кроме того, необхо-

димо отметить, что лицо, обвиненное в шпионаже, при выдаче не воровало и не собирало 

информацию, включающую в себя государственную тайну, а владело ей посредством работы 

или службы [5, с. 71].  

Главное отличие между этими преступлениями – это субъект правонарушения. Госу-

дарственную измену совершает гражданин РФ, который достиг 16-летнего возраста, а шпио-

наж свойственен лицу без гражданства или гражданину иностранного государства.  

П 
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Первой разновидностью государственной измены является шпионаж. Его объективные 

признаки такие же, как те, которые отображены в диспозиции состава этого преступления в 

качестве независимого преступления (ст. 276 УК РФ). Шпионаж формируется посредством 

передачи, то есть похищения, сбора или хранения для выдачи зарубежным странам или 

представителям иностранной организации информации, включающей в себя государствен-

ную тайну, а также для выдачи или сборе по приказу иностранной разведки другой инфор-

мации для ее применения в целях урона внешней безопасности РФ [6, с. 86].  

В данном случае, речь идет о двух видах шпионажа, главным различием которых вы-

ступает предмет (государственная тайна или другая информация).  

К первому виду шпионажа относится тот факт, что в его предмет входит содержащая 

государственную тайну информация. Закон РФ от 21.07.1993г. № 5485-1 «О государственной 

тайне» содержит базовые нормы, которые касаются государственной тайны. Итак, согласно 

ст. 2 указанного закона, носителями государственной тайны выступают материальные объ-

екты, в которых есть составляющая государственную тайну информация [2]. Они записыва-

ются в виде образов, символов, технических решений, сигналов, и процессов. Включать от-

дельную информацию в сведения о государственной тайне имеют право руководители орга-

нов государственной власти, закрепленные в перечне должностных лиц, которые наделены 

правами по включению сведений в утверждаемую Президентом РФ государственную тайну.  

В соответствии с этим, признаки, относящие, по праву, информацию к государственной 

тайне, представляют собой, в первую очередь, ее необходимость и значимость в целях обес-

печения безопасности государства; а во-вторых, ее составление в особенный перечень на ос-

нове процедуры (т.е. засекречивание), обусловленной законом.  

Помимо этого следует сказать, что основным признаком состава является конкретный 

получатель информации – зарубежная страна, или представители иностранной компании, 

при этом считаются любые зарубежные компании (общественные, государственные, част-

ные). Сбор или выдача информации для российских граждан или организаций без планов на 

последующую выдачу их в иные страны (к примеру, для дальнейшего применения в произ-

водстве и т.д.) не представляется шпионажем, поскольку это не угрожает внешней безопас-

ности. Указанную деятельность можно квалифицировать в качестве разглашения государ-

ственной тайны (ст. 283 УК РФ), похищения документов (ст. 325 УК РФ) и т.п. [3, с. 99].  

Вторым видом шпионажа выступает другая информация, которая не включает в себя 

государственную тайну и предназначена для применения во вред безопасности России. Это 

может быть совершенно любая, даже абсолютно несекретна информация, которая необходи-

ма зарубежному агенту для нахождения на территории России (о порядке получения каких-

либо бумаг, о трудоустройстве и т.д.), для того, чтобы завербовать гражданина РФ, облада-

ющего возможностью доступа к государственной тайне (о его моральном облике, вкусах, 

привычках, и т.д.). 

Отличием этой разновидности шпионажа от другой являются способ действия – только 

посредством сбора либо выдачи информации, а также то, что вся деятельность совершается 

по приказу разведки зарубежной страны. Однако сбор другой информации по своему жела-

нию с последующей выдачей зарубежной стране не включает в себя признаки шпионажа, но 

в конкретных обстоятельствах в ней можно увидеть иную разновидность государственной 

измены – это оказание помощи иностранному государству в причинении вреда для внешней 

безопасности РФ. 

Итак, можно сделать вывод, что шпионаж понимается в широком и узком смысле, при 

первом это общее понятие как государственная измена в субъект которого входит только 

гражданин РФ, и узкий смысл – это как отдельный вид преступления, закрепленный в от-

дельной статье, отличие составит лишь то, что субъектом шпионажа выступает иностранный 

гражданин. Но, несмотря на все это, многие авторы различных литератур определяют эти два 
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понятия как тождественные. Поэтому необходимо изучать, анализировать отличия государ-

ственной измены от шпионажа и четко разграничивать эти составы преступлений в целях 

предотвращения преступности и ошибок в правосудии по таким уголовным делам. 
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В статье анализируются актуальные материалы, посвященные решению этико-правовых 

проблем, возникающих при использовании цифровых технологий в сфере оборота недвижимого иму-

щества. В частности, автор рассматривает возможность использования квалифицированной 

электронной подписи при исполнении договоров и государственной регистрации прав на недвижимое 

имущество; анализирует этико-правовые вопросы, связанные с хранением сведений о владельце не-

движимого имуществами при использовании технологии блокчейна. Рассматриваются возможно-

сти наделения государственной регистрации «признаком бесповоротности» как абсолютной защи-

ты зарегистрированных прав. Сделан вывод о влиянии цифровой трансформации на государство, 

бизнес и повседневную жизнь каждого индивида, а также о важности цифровой этики. 

 

The article analyzes current materials devoted to the solution of ethical and legal problems arising 

from the use of digital technologies in the sphere of real estate turnover. In particular, the author considers 

the possibility of using a qualified electronic signature in the execution of contracts and state registration of 

rights to immovable property; analyzes ethical and legal issues related to the storage of information about 

the owner of immovable property using blockchain technology. The possibilities of endowing state registra-

tion with a "sign of irrevocability" as an absolute protection of registered rights are considered.  The con-

clusion is made about the impact of digital transformation on the state, business and everyday life of each 

individual, as well as the importance of digital ethics. 
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ачиная с 2017 года, практически во всех отраслях российской экономики наблюдает-

ся интенсивное внедрение информационных технологий. После утверждения в 2019 

году Национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 

наблюдаются попытки формирования и расширения границ существующего правового поля, 

«позволяющего применять информационные и цифровые технологии не только во всех от-

раслях российской экономике, но и во всех сферах общественной жизни» [3]. 

В связи с этим, можно констатировать, что информатизация и цифровизация коснулась 

практически всех отраслей современной правовой системы, начиная с довольно молодых и 

Н 
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развивающихся отраслей, таких как финансовое право, интеллектуальная собственность и 

др., и основных, классических для гражданского оборота.  

Исторически сложилось, что практически на все институты гражданского (частного 

права) большое влияние оказывает правовой режим недвижимого имущества. Как полагает 

ведущий российский цивилист Е.А. Суханов: «категория недвижимости занимает централь-

ное место в вещном праве, так как недвижимость определят сущность вещного права, по-

скольку все ограниченные вещные права могут иметь объектом только недвижимые ве-

щи»[8, с. 17].  

Как наличие самой категории недвижимого имущества, так и особый правовой режим 

регулирования данной категории оказывает влияние практически на все институты граждан-

ского права – сделки; способы защиты гражданских прав; режим регистрации прав и функ-

ции публичного реестра прав и т. д. Исторический отечественный опыт показывает, что от-

сутствие юридического понятия недвижимости, исключение этой категории из правового 

поля (примечание к ст. 19 Гражданского кодекса РСФСР 1922 г.), по своей сути, означает 

отсутствие самой отрасли частного права [8, с. 25]. 

Во всем мире в сфере вещных прав двигателем передачи информации сегодня высту-

пают информационные технологии, направленные на передачу информации по сделке и на 

обеспечение безопасности этой информации, сохранности персональных данных сторон и 

точной индивидуализации объектов недвижимого имущества. 

Сегодня принято выделять активную динамику в развитии двух актуальных и основных 

направлений в сфере применения информационных и цифровых технологий в отношении 

оборота недвижимого имущества. К первому направлению относится использование цифро-

вых технологий при совершении сделок с недвижимым имуществом, подлежащих обяза-

тельной государственной регистрации, и непосредственно сам процесс перехода прав на 

объекты недвижимости. Для второго направления характерно применение цифровых техно-

логий для хранения данных об объектах недвижимого имущества, и соответствующей ин-

формации о сделках с недвижимым имуществом в Едином государственном реестре недви-

жимости (ЕГРН). 

Значительный рывок в развитии этого направления произошел в связи с введением то-

тальных карантинных мер по Указу Президента РФ от 02.04.2020 № 239 «О мерах по обес-

печению санитарно-эпидемиологического благополучия населения на территории Россий-

ской Федерации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции (COVID-19)», 

законодательно ограничивающих свободу передвижения граждан и работу государственных 

и иных учреждений, посещение которых являлось обязательным для легализации фактиче-

ских действий, подтверждающих возникновение, изменение, переход, ограничение или пре-

кращения прав граждан на недвижимое имущество [2].  

Основной способ, используемый для удаленного обмена данными субъектов при со-

вершении сделок с недвижимым имуществом, является тождественным обязательному усло-

вию – письменной форме сделки и единому документу, подписанному управомоченными 

сторонами посредством квалифицированной электронной подписью - ст. 160 ГК. РФ. 

Федеральный закон от 06.04.2011 №63-ФЗ «Об электронной подписи», под квалифици-

рованной электронной подписью понимает «информацию в электронной форме, присоеди-

ненную к другой информации в электронной форме»[1]; ее также называют подписываемой 

информацией, связанной с такой информацией и используемой для определения лица, под-

писывающего информацию, которая соответствует признакам неквалифицированной элек-

тронной подписи и опресненным дополнительным признаком. 

Существенным недостатком этой процедуры можно назвать отсутствие гарантий абсо-

лютного защиты прав субъекта на недвижимое имущество, так как в судебных инстанциях 
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рассматривается множество исков, связанных с противоправным заведением и использова-

нием электронной подписи.  

Необходимо отметить, что существуют риски получения ключа проверки электронной 

подписи не управомоченными на это лицами, что порождает мошеннические схемы, приво-

дящие к подачи в Росреестра поддельных заилений от имени собственника в электронной 

форме. В таких случаях, к сожалению, закон не может защитить собственника. [7, с. 44-46]. 

Возможным путем решения вышеописанных проблем может являться «внедрение про-

цедуры идентификации клиента по биометрическим показателям, в случае возникновения 

проблемы в подлинности предъявляемых документов, регистрирующие органы смогут вос-

пользоваться проверкой биометрических данных граждан, находящихся в Единой Информа-

ционной системе персональных данных» [6, с.85]. 

Несмотря на наличие большого количества проблем, использование электронного до-

кументооборота в сфере оборота недвижимости продолжает расти и имеет большие перспек-

тивы применения.  

Сегодня в РФ в форме электронного документа при использовании личного кабинета 

без подписания его усиленной квалифицирующей электронной подписью правообладатели 

могут подавать следующие документы: заявления в органы государственного кадастрового 

учета в связи с изменением сведений об объектах недвижимого имущества; заявления о ка-

дастровом учете и государственной регистрации прав собственности на реконструированный 

или созданный объект ИЖС или садовый дом; заявления о государственном учете прав соб-

ственности на земельные участки, образуемые в порядке перераспределения земель, находя-

щихся в государственной собственности; заявления о государственном учете при образова-

нии новых земельных участков при разделе земельного участка и при объединении несколь-

ких земельных участков.  

Несмотря на существующие и возникающие новые проблемы при использовании элек-

тронной подписи при заключении и регистрации прав собственности и в целом в делах не-

движимым имуществом, этот вектор имеет экономические выгоды, так как существенно ме-

няет и облегчает проведение операций с недвижимым имуществом. 

Рассмотрим второе направление применения информационных технологий, связанное с 

использованием технологий блокчейна как инструмента кодировки и хранения базы данных 

сведений о недвижимом имуществе и персональных данных владельцев.  

Это направление получило широкое распространение в Европе – там наблюдается уве-

личение количества сделок с применением технологии блокчейна между производителями и 

поставщиками различных товаров.  

О целесообразности использования технологий блокчейна в целях хранения данных о 

правах на недвижимое имущество говорит и российский ученый Р.С. Бевзенко: «введение 

системы блокчейн для хранения записей ЕГРН нивелирует многие проблемы, связанные с 

повышенным риском сделок с недвижимым имуществом…российская регистрационная си-

стема относится к числу регистрационных систем, в которых запись реестра представляется 

только в том случае, когда сделка, на основании которой была сделана запись, является дей-

ствительной; недействительность оснований означает, что записанное право считается несу-

ществующим, все это порождает большое количество оснований для оспаривания сделок, 

суды в РФ ежегодно аннулируют десятки тысяч договоров, так как защита добросовестных 

выгодоприобретателей построена на очень жесткой модели»[5, с. 128]. 

Использование системы блокчейн должно обеспечивать на правовом уровне реализа-

цию принципа абсолютной достоверности и достаточности реестровой записи о праве, также 

необходимо установить запрет на возможность предъявления требования возврате зареги-

стрированного права, если его регистрация была произведена на основании добровольного 

волеизъявления предшествующего правообладателя. 
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Использование технологии блокчейна в системе государственной регистрации прав на 

недвижимое имущество дает возможность для оперативного взаимодействия государствен-

ных и негосударственных структур между собой.  

Проанализировав наиболее перспективные направления применения и использования 

цифровых технологий в правовом поле оборота недвижимого имущества в РФ, необходимо 

отметить, что сфера применения цифровых технологий этим не ограничивается.  

В рамках реализации Постановления правительства РФ от 31.12.2020 № 2429 «О про-

ведении в 2021 году эксперимента по созданию Единого информационного ресурса о земле и 

недвижимости» в РФ сегодня активно внедряются «системы интернет-голосования в рамках 

управления многоквартирными домами, осуществляется регистрация граждан по месту жи-

тельства, аккумулируется, сопоставляется и анализируется информация земельных ресурсах 

и объектах недвижимого имущества, находящееся в различных государственных информа-

ционных базах, вырабатываются правовые, методологические, технологические основы объ-

единения всех этих информационных ресурсов в Единый государственный цифровой ка-

дастр» [4].  

Все эти действия крайне необходимы для повышения эффективности использования 

земельных участков и объектов недвижимости в РФ, для оптимизации процессов управления 

этими объектами, для создания новых инструментов и возможностей для государства, орга-

низаций и граждан в сфере оборота недвижимого имущества.  

Главная цель внедрения и в дальнейшем использования цифровых технологий – это 

формирование эффективного правового поля, гарантирующего эффективную защиту прав и 

интересов субъектов правоотношений на недвижимое имущество. Достижение этой цели 

возможно только посредством соблюдения базовых этических принципов, последовательно-

го внедрения информационных и цифровых технологий наряду с повышением уровня юри-

дической организованности и правовой грамотности социума.  

Важно отметить, что цифровая трансформация затрагивает государство, бизнес и по-

вседневную жизнь каждого индивида, и говорить о цифровой этики, об этических дилеммах 

важно и нужно, особенно в законодательной сфере.  

Законодатели, устанавливающие обязательные законодательные нормы, должны быть в 

курсе развития технологий и понимать, какие социальные и экономические последствия мо-

жет возникнуть после их применения.  

Внимание к этической стороне поможет сделать эти решения более справедливыми и, 

за счет этого, избежать конфликтов в обществе между сторонами. Как уже указывалось вы-

ше, государственное управление и процессы взаимодействия с гражданами тоже активно 

цифровизуются и эффективность этих контактов напрямую зависит от того, были ли приня-

ты во внимание этические риски. 
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В статье проведен анализ статистических данных в сфере коррупционной преступности во-

инских частей Вооруженных сил, других войск, воинских формирований и органов, в том числе под-

разделений Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации. Автором выяв-

лены причины и условия коррупции повседневной деятельности воинских частей и подразделений ФС 

ВНГ РФ. Указаны нормативно-правовые акты и рекомендательные документы, направленные на 

противодействие коррупции. В целях повышения эффективности борьбы с коррупцией предлагается 

механизм реализации комплекса мероприятий, способствующих противодействию преступлениям 

коррупционной направленности. 

 

The article analyzes statistical data in the field of corruption crimes of military units of the Armed 

Forces, other troops, military formations and bodies, including units of the Federal Service of the National 

Guard of the Russian Federation. The author identifies the causes and conditions of corruption in the daily 

activities of military units and divisions of the Armed Forces in the Tax Code of the Russian Federation. The 

normative legal acts and recommendation documents aimed at combating corruption are indicated. In order 

to increase the effectiveness of the fight against corruption, a mechanism is proposed for the implementation 

of a set of measures that contribute to countering corruption-related crimes. 
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роблему коррупции в России исследователи [4] связывают со сменой политического 

и экономического строя, спровоцировавшей нестабильность общественных отноше-

ний [1]. Действительно, в последнее десятилетие коррупция стала угрозой для со-

временного российского общества [3; с.54]. 

Поэтому неслучайно в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации в 

число основных задач, направленных на обеспечение государственной и общественной без-

опасности, входит «предупреждение и пресечение преступлений коррупционной направлен-

П 
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ности, а также возмещение ущерба, причиненного такими преступлениями, и повышение 

уровня ответственности за их совершение» [2]. 

В настоящее время коррупция выступает одной из наиболее важных проблем для госу-

дарственной военной организации России. Анализ количественной характеристики преступ-

ности в Вооруженных Силах Российской Федерации, других войсках, воинских формирова-

ниях и органах показал, что в 2020 году в войсках учтено 2,6 тысячи преступлений корруп-

ционной направленности (рост на 9%), из которых 2332 деяния (рост на 13%) совершены в 

Вооруженных Силах Российской Федерации, 115 (рост на 6,5 %) – войсках национальной 

гвардии Российской Федерации. Размер причиненного такими преступлениями ущерба воз-

рос в 1,5 раза и превысил 15,5 млрд. рублей.  

Анализ статистических данных, представленных в обзоре об осуждении военнослужа-

щих войск национальной гвардии, проходящих военную службу по контракту, показал, что в 

первом полугодии 2021 года военными судами осуждено 36 военнослужащих и 9 сотрудни-

ков, младшего начальствующего состава войск национальной гвардии Российской Федера-

ции. В сравнении с прошлым годом, количество осуждений возросло в Южном округе войск 

национальной гвардии Российской Федерации, значительно снизилось в Сибирском округе 

ФС ВНГ РФ.  

Основными причинами коррупции в деятельности воинских частей и подразделений 

войск национальной гвардии Российской Федерации являются:  

- низкая эффективность предупредительно-профилактической работы с личным соста-

вом Росгвардии, направленной на выявление и преодоление коррупционного поведения во-

еннослужащих и сотрудников, соблюдение ими обязанностей, ограничений и запретов, 

предусмотренных законодательством о противодействии коррупции и государственной 

службе; 

- отсутствие принципиальной позиции руководства в вопросах проведения разбира-

тельств и служебных проверок, возмещения причиненного материального ущерба;  

- слабое знание должностными лицами нормативных правовых актов, регулирующих 

сферу противодействия коррупции;  

- недостаточно эффективное использование механизмов обеспечительного действия 

института личного поручительства; 

- неэффективное исполнение должностными лицами кадровых органов обязанностей 

при получении и проверке справок о доходах. 

Анализ указанных причин возникновения коррупции в воинских частях и подразделе-

ниях ФС ВНГ РФ позволяет выделить комплекс наиболее эффективных мер по противодей-

ствию данному негативному явлению. Приоритетным направлением является совершенство-

вание ведомственного законодательства в сфере противодействия коррупции.  

Одним из основополагающих нормативных правовых актов, направленных на противо-

действие коррупции является План по противодействию коррупции, в котором регламенти-

рованы различные мероприятия, направленные на борьбу с коррупцией в Федеральной 

службе войск национальной гвардии среди военнослужащих и сотрудников. 

Также необходимо отметить эффективность разработанных документов, носящих ре-

комендательный характер, таких как: 

1. Методические рекомендации по вопросам привлечения к ответственности должност-

ных лиц за непринятие мер по предотвращению и (или) урегулированию конфликта интере-

сов (подготовлены Министерством труда и социальной защиты РФ, 31 июля 2018 г.) 

2. Методические рекомендации по организации и проведению работы по предоставле-

нию сведений в реестр лиц, уволенных в связи с утратой доверия в Федеральной службе 

войск национальной гвардии Российской Федерации. 
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3. Памятка по соблюдению военнослужащими, сотрудниками и федеральными госу-

дарственными гражданскими служащими войск национальной гвардии Российской Федера-

ции норм этики в целях противодействия коррупции. 

В процессе реализации Плана по противодействию коррупции целесообразна реализа-

ция комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности механизмов про-

филактики коррупции, предотвращения и урегулирования конфликта интересов на государ-

ственной службе: 

- обеспечение действенного функционирования аттестационных комиссий по соблюде-

нию требований к служебному поведению и урегулированию конфликта интересов; 

- проведение работы по выявлению случаев несоблюдения личным составом войск 

национальной гвардии РФ требований законодательства о предотвращении и урегулирова-

нии конфликта интересов, а также по привлечению виновных лиц к ответственности; 

- обеспечение разработки ведомственной нормативной правовой базы, направленной на 

реализацию требований законодательства Российской Федерации о противодействии кор-

рупции, касающихся предотвращения и урегулирования конфликта интересов в организаци-

ях, создаваемых для выполнения задач, поставленных перед войсками национальной гвар-

дии; 

- в целях выявления возможного конфликта интересов осуществление контроля за ак-

туализацией сведений о родственниках, содержащихся в личных делах, анкетах и автобио-

графиях государственных служащих; 

- в типовую форму контракта о прохождении службы сотрудника целесообразно внесе-

ние обязанности по уведомлению им непосредственного руководителя, органов прокуратуры 

или других государственных органов о каждом случае обращения лиц в целях склонения к 

совершению коррупционного правонарушения; 

- систематическое проведение работы по повышению эффективности просветитель-

ских, образовательных и иных мероприятий, направленных на соблюдение личным составом 

войск национальной гвардии антикоррупционных стандартов, формирование у государ-

ственных служащих негативного отношения ко всем видам коррупционных правонаруше-

ний; 

- совершенствование системы отбора кандидатов на службу и назначения на должно-

сти; 

- на постоянной основе осуществление социально-психологических исследований во-

инских и служебных коллективов с целью выявления возможных коррупционных правона-

рушений, как в ходе плановых проверок, так и по обращениям граждан, в том числе связан-

ных с незаконным сбором денежных средств; 

 - оптимизация работы по реализации мероприятий, направленных на совершенствова-

ние деятельности структурных подразделений ФС ВНГ РФ, осуществляющих контроль за 

расходованием бюджетных средств в сфере строительства, при заключении договоров, кон-

трактов на выполнение работ, оказание услуг и поставку материальных ресурсов; 

- осуществление ведомственного учета лиц, уволенных по негативным основаниям;  

- размещение в реестре на официальном сайте федеральной государственной информа-

ционной системы в области государственной службы сведения о военнослужащих и сотруд-

никах, уволенных в связи с утратой доверия за совершение коррупционного правонаруше-

ния; 

- осуществление сбора сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах 

имущественного характера; 

- уточнение перечня должностей ФС ВНГ РФ с высоким риском коррупционных про-

явлений; 
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- поддержание взаимодействия органов управления войск национальной гвардии Рос-

сийской Федерации с правоохранительными и контролирующими органами в рамках профи-

лактики коррупционных и иных правонарушений. 

Таким образом, реализация комплекса мероприятий по противодействию коррупции 

будет способствовать профилактике этого негативного явления. Коррупции невозможно 

противостоять с помощью отдельных фрагментарных мер, нужен только комплексный под-

ход в решении данной проблемы.  
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