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сударственного университета; Бухов Георгий Игоревич,студент 2 курса юридическо- 
го факультета Белорусского государственного университета (Республика Беларусь, г. 
Минск). Тема доклада: Правовой статус спортивных врачей. 

Пильник Ярослав Любомирович, кандидат педагогических наук, старший 
преподаватель кафедры физической подготовки Военного университета МО РФ (Рос- 
сия, г. Москва). Тема доклада: Отличия правового положения спортсменов от стан- 
дартных трудовых отношений. 

Плетников Виктор Сергеевич, доцент кафедры теории государства и права, 
кандидат юридических наук, доцент ФГБОУ ВО «Уральский государственный юри- 
дический университет им. В.Ф. Яковлева»; Плетникова Мария Сергеевна, кандидат 
юридических наук, доцент, заместитель начальника кафедры уголовного процесса 
ФГКОУ ВО «Уральский юридический институт МВД России» (Россия, г. Екатерин- 
бург). Тема доклада: Проблема соотношения норм международного и национального 
права, регламентирующих организацию и деятельность в области физической культу- 
ры и спорта. 

Попов Лев Алексеевич, студент юридического факультета Центрального фи- 
лиала ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия», научный 
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руководитель Ефремов Анатолий Карпович, доцент кафедры физической культуры 
Центрального филиала ФГБОУ ВО «Российский государственный университет пра- 
восудия», доцент (Россия, г. Воронеж). Тема доклада: Аспекты правового регулиро- 
вания киберспорта России. 

Хамуков Алим Асланович, студент юридического факультета, научный руко- 
водитель Юрченко Александр Леонидович, ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации», кандидат педагогических наук, доцент 
кафедры «Физическое воспитание» (Россия, г. Москва). Тема доклада: Пробелы и 
проблемы нормативного регулирования трудовых отношений со спортсменами воз- 
раста до четырнадцати лет. 

Проблемы спортивного правопорядка. 
Казина Мария Игоревна, студента 2 курса института информатики и телеком- 

муникаций (информационные технологи в нефтегазовой отрасли) Сибирского госу- 
дарственного университета науки и технологий им. академика М.Ф. Решетнёва, науч- 
ный руководитель Мунгалов Андрей Юрьевич, старший преподаватель кафедры фи- 
зической культуры и здоровья Сибирского государственного университета науки и 
технологий им. академика М.Ф. Решетнёва; (Россия, г. Красноярск). Тема доклада: 
Современные проблемы спортивного правопорядка. 

Москалевич Галина Николаевна, кандидат юридических наук, доцент кафед- 
ры права и экономики Частного учреждения образования «Минский инновационный 
университет» (Республика Беларусь, г. Минск). Тема доклада: Спортивное хулиганст- 
во: понятие, правовое регулирование. 

Понимасов Олег Евгеньевич, профессор кафедры физической культуры и 
спорта, доктор педагогических наук, доцент Северо-Западного института управления 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы. (Россия, г. 
Санкт-Петербург). Тема доклада: Безопасные спортивные инструменты в курсе пре- 
подавания в специализированных вузах физической культуры. 

Юридическая ответственность в спорте; разрешение спортивных споров. 
Галиева Елена Борисовна, кандидат исторических наук, юрист, доцент кафед- 

ры права и правового обеспечения физкультурно-спортивной деятельности ФГБОУ 
ВО «Уральский государственный университет физической культуры» (Россия, г. Че- 
лябинск). Тема доклада: Правовое регулирование рассмотрения и разрешения спор- 
тивных споров. 

Золотухин Сергей Николаевич, кандидат юридических наук, доцент, доцент 
кафедры экономики, управления и права Профессионально-педагогического институ- 
та Южно-Уральского государственного гуманитарно-педагогического университета 
(Россия, г. Челябинск). Тема доклада: Конфликты и способы их разрешения в сфере 
спорта. 

Магденко Александр Дмитриевич, кандидат юридических наук, доцент ка- 
федры права и правового обеспечения физкультурно-спортивной деятельности 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет физической культуры» (Рос- 
сия, г. Челябинск). Тема доклада: Судебная защита прав человека в спорте: междуна- 
родно-правовой аспект. 

Решетникова Анастасия Юрьевна, студентка Центрального филиала ФГБОУ 
ВО «Российский государственный университет правосудия»; Швачун Оксана Алек- 
сандровна, доцент, кандидат педагогических наук, доцент Центрального филиала 
ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия» (Россия, г. Во- 
ронеж). Тема доклада: Рассмотрение спортивных споров в европейском суде по пра- 
вам человека. 

Холодов Олег Михайлович, кандидат педагогических наук, доцент ФГБОУ ВО 
«Воронежская государственная академия спорта» (Россия, г. Воронеж); Борзых Сер- 
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гей Эдуардович, старший преподаватель Военный учебно-научный центр Военно- 
воздушных сил «Военно-воздушная академия им. проф. Н.Е. Жуковского и Ю.А. Га- 
гарина» (Россия, г. Воронеж). Тема доклада: Разрешение спортивных споров в Рос- 
сийской Федерации. 

Юнина Виталия Андреевна, студентка Центрального филиала ФГБОУ ВО 
«Российский государственный университет правосудия»; Швачун Оксана Александ- 
ровна, кандидат педагогических наук, доцент Центрального филиала ФГБОУ ВО 
«Российский государственный университет правосудия» (Россия, г. Воронеж). Тема 
доклада: Разрешение споров юрисдикционными органами международных спортив- 
ных организаций. 

Спортивное администрирование. 
Аббасов Бахадир Асатиллаевич, старший преподаватель Ташкентского финан- 

сового института, (Республика Узбекистан, г. Ташкент). Тема доклада: Конкуренто- 
способность работников отрасли физической культуры и спорта. 

Абрамов Эдуард Николаевич, кандидат биологических наук, доцент ФГБОУ 
ВО«Югорский государственный университет», доцент Высшей школы физической 
культуры и спорта. Тема доклада: Утверждение самостоятельности отрасли физиче- 
ской культуры и спорта правовыми инструментами. 

Базунова Мария Сергеевна, студента 2 курса института информатики и теле- 
коммуникаций (информационные технологи в нефтегазовой отрасли) Сибирского го- 
сударственного университета науки и технологий им. академика М.Ф. Решетнёва, на- 
учный руководитель Мунгалов Андрей Юрьевич, старший преподаватель кафедры 
физической культуры и здоровья Сибирского государственного университета науки и 
технологий им. академика М.Ф. Решетнёва (Россия, г. Красноярск). Тема доклада: 
Конное троеборье как коммерчески привлекательный вид спорта. 

Блинова Юлия Викторовна, доцент, кандидат филологических наук, доцент 
кафедр гражданского права Алтайского государственного университета (Россия, г. 
Барнаул). Тема доклада: Закупки у единственного поставщика организациями, осуще- 
ствляющими спортивную подготовку. 

Бурибоев Алишер Юнусович, старший преподаватель Джизакского государст- 
венного педагогического института; Норкулов Шокир Муззафарович, старший пре- 
подаватель. Джизакского государственного педагогического института (Республика 
Узбекистан, г. Джизак). Тема доклада: Совершенствование физической подготовки 
студентов в системе высшего педагогического образования правовыми средствами. 

Голубь Елена Юрьевна, кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафед- 
ры общественных и гуманитарных дисциплин ФГБОУ ВО«Сибирский государствен- 
ный университет культуры и спорта» (Россия, г. Омск). Тема доклада: Формирование 
правовой компетентности обучающихся физкультурных вузов в рамках ситуационно- 
го подхода. 

Ерещенко Юлия Ахиловна, преподаватель Екатеринбургского института фи- 
зической культуры филиала ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет 
физической культуры»; Тарасевич Игорь Владимирович, заведующий кафедрой тео- 
рии и методики физической культуры, кандидат педагогических наук, доцент Екате- 
ринбургского института физической культуры филиала ФГБОУ ВО «Уральский госу- 
дарственный университет физической культуры», (Россия, г. Екатеринбург). Тема 
доклада: Теоретико-методологические аспекты реализации компетентностного под- 
хода в вузе. 

Ибрагимходжаев Бахадир Убайдуллаевич, доцент Ташкентской медицинской 
академии, кандидат медицинских наук; Турсунбаева Мадина Маъмуровна, студентка 
2 курса Международного технического института Ёджу в городе Ташкент (Республи- 
ка Узбекистан, г. Ташкент). Тема доклада: Управление в сфере спортивных услуг. 
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Коваленко Екатерина Юрьевна, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
гражданского права Юридического института Алтайского государственного универ- 
ситета; Шавандина Ольга Александровна, кандидат экономических наук, ведущий 
документовед научного отдела дирекции Юридического института Алтайского госу- 
дарственного университета (Россия, г. Барнаул). Тема доклада: Управление и финан- 
сирование в сфере физической культуры и спорта: проблемы и перспективы развития. 

Кулбахтина Айгуль Зинуровна, кандидат исторических наук, доцент Башкир- 
ского института физической культуры (филиал) ФГБОУ ВО «Уральский государст- 
венный университет физической культуры» (Россия, г. Уфа). Тема доклада: Физкуль- 
турно-спортивные общества, как субъект права, физической культуры и спорта. 

Максименюк Виталий Витальевич, магистр юридических наук, старший пре- 
подаватель кафедры гражданского права юридического факультета Белорусского го- 
сударственного университета; Журов Никита Сергеевич, студент 2 курса юридиче- 
ского факультета Белорусского государственного университета (Республика Бела- 
русь, г. Минск). Тема доклада: Значение и особенности формирования туров по спор- 
тивному туризму туристическими операторами. 

Мусаев Эльбек Таюфович, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
«Гражданского права» Ташкентского государственного юридического университета, 
преподаватель (Республика Узбекистан, г. Ташкент). Тема доклада: О проблемах по- 
вышении уровня правовой подготовки специалистов в области физической культуры 
и спорта в Республике Узбекистан. 

Пугачёв Игорь Юрьевич, кандидат педагогических наук, доцент, доцент ка- 
федры игровых и циклических видов спорта ФГБОУ ВО «Тамбовский государствен- 
ный университет имени Г.Р. Державина» (Россия, г. Тамбов). Тема доклада: Научно- 
дидактическое обоснование перспективы содержания и структуры учебной дисцип- 
лины «Туризм и спортивное ориентирование» в физкультурных вузах. 

Самсонов Иван Иванович, заместитель директора Центра спортивной подго- 
товки сборных команд Алтайского края; заведующий кафедрой экономики, менедж- 
мента и индустрии туризма Алтайского института труда и права (филиал) Образова- 
тельного учреждения профсоюзов высшего образования «Академия труда и социаль- 
ных отношений», кандидат педагогических наук, доцент (Россия, г. Барнаул); Дрофа 
Павел Александрович, преподаватель Алтайского УОР; тренер КГБУ СП «СШОР по 
гребле на байдарках и каноэ им. К Костенко» (Россия, г. Барнаул). Тема доклада: О 
правовом регулировании установления тренировочной нагрузки спортсменам на эта- 
пах спортивной подготовки: кризис конструктивно-технического подхода. 

Скворода Елена Валерьевна, кандидат экономических наук, доцент кафедры 
менеджмента спорта Белорусского государственного университета физической куль- 
туры (Республика Беларусь, г. Минск). Тема доклада: Система управления отраслью 
физической культуры и спорта в Республике Беларусь. 

Степанян Вера Михайловна, кандидат педагогических наук, доцент, доцент 
кафедры гуманитарных дисциплин и экономики ФГБОУ ВО«Волгоградская государ- 
ственная академия физической культуры» (Россия, г. Волгоград). Тема доклада: Осо- 
бенности развития спортивного туризма в Волгоградской области в современных реа- 
лиях. 

Тойлибаев Султанбек Мухидович, преподаватель кафедры «Физическое вос- 
питание» Нукусского государственного педагогического института имени Ажинияза 
(Республика Узбекистан, г. Нукус). Тема доклада: Нормативные особенности исполь- 
зования средств основной гимнастики в профессиональной деятельности студентов 
факультетов физической культуры. 

Худайбердиева Дилафруз Абидовна, старший преподаватель кафедры «Финан- 
сы, управление бизнесом» Международного технического института Ёджу в городе 
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Ташкент (Республика Узбекистан, г. Ташкент,). Тема доклада: Конкурентоспособ- 
ность физкультурно-спортивных услуг. 

Эгамбердиев Рустам Нарзуллаевич, и.о. доцента кафедры «Методика 
обучения спортивным видам» Джизакского государственного педагогического инсти- 
тута (Республика Узбекистан, г. Джизак); Хубулова Вероника Васильевна, кандидат 
экономических наук, доцент, кафедры гуманитарных и социально-экономических 
дисциплин ГБОУ ВО «Ставропольский государственный педагогический институт» в 
г. Железноводске (филиал), доцент кафедры финансов и бухгалтерского учёта Инсти- 
тута сервиса, туризма и дизайна (филиал) ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федераль- 
ный университет» в г. Пятигорске (Россия, г. Пятигорск). Тема доклада: Физическая 
культура, как фактор повышения двигательной активности юношей призывного воз- 
раста. 

Профессиональный спорт. 
Рютикова Елизавета Викторовна, студентка института информатики и теле- 

коммуникаций (информационные технологи в нефтегазовой отрасли) Сибирского го- 
сударственного университета науки и технологий им. академика М.Ф. Решетнёва, на- 
учный руководитель Магденко Александр Дмитриевич, заведующий кафедрой теории 
и истории права и государства Уральского филиала Российского государственного 
университета правосудия, кандидат юридических наук, доцент (Россия, г. Челябинск). 
Тема доклада: Профессиональный спорт история и современное состояние. 

Вопросы антидопингового регулирования. 
Борзых Сергей Эдуардович, старший преподаватель кафедры Военного учеб- 

но-научного центра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия им. проф. 
Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»; Переславцев Андрей Викторович, доцент кафед- 
ры Военного учебно-научного центра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная 
академия им. проф. Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» (Россия, г. Воронеж). Тема 
доклада: Допинговые нарушения в лыжных гонках и борьба с ними. 

Джерен Дерея Йакуповна, студентка 5 курса юридического факультета Цен- 
трального филиала ФГБОУ ВО«Российский государственный университет правосу- 
дия», научный руководитель Ефремов Анатолий Карпович, доцент кафедры физиче- 
ской культуры Центрального филиала ФГБОУ ВО «Российский государственный 
университет правосудия», доцент (Россия, г. Воронеж). Тема доклада: Актуальные 
проблемы международного антидопингового права. 

Крюкова Елена Игоревна, студентка юридического факультета Центрального 
филиала ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия», науч- 
ный руководитель Ефремов Анатолий Карпович, доцент кафедры физической культу- 
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Развитие физической культуры и спорта в России имеет приоритетное значение 
в деле формирования здоровой нации и оказывает заметное влияние на экономиче- 
ские показатели страны. Здоровая и физически крепкая нация способна принести 
большую пользу в развитии всех сфер экономики страны. Физкультура и спорт ин- 
тенсивно воздействуют на экономическую сферу жизни государства и общества. 

Экономическая роль физкультуры и спорта наиболее рельефно проявляется по 
нескольким основным направлениям: во-первых, физкультура и спорт являются од- 
ним из основных компонентов подготовки качественных трудовых ресурсов и, следо- 
вательно, фактором обеспечения экономического роста; во-вторых, физическая ак- 
тивность и оздоровительно-массовый спорт способствуют минимизации экономиче- 
ских потерь практически во всех сферах жизнедеятельности, выступают альтернати- 
вой вредным привычкам, которые оказывают мощное разрушающее воздействие на 
экономическую систему; в-третьих, физическая активность, спорт и туризм являются 
в настоящее время важнейшей сферой обширной предпринимательской деятельности, 
которая, экономические науки с одной стороны, обеспечивает занятость большой 
части населения, а с другой – за счёт налоговых поступлений пополняет бюджеты 
различных уровней бюджетной системы; в-четвертых, физическая активность высту- 
пает значимым фактором увеличения продолжительности жизни населения, позитив- 
но влияет на увеличение трудоспособного возраста [1, с. 69]. 

В силу обширного и комплексного характера физкультурной и спортивной сфер 
жизнедеятельности индивидов весьма актуальным является создание в государстве эф- 
фективной системы государственного управления, включающей в себя стратегическое 
планирование, нормативное правовое регулирование, создание управленческой инфра- 
структуры, финансирование, информационное обеспечение и надлежащую защиту прав 
и законных интересов всех участников физкультурно-спортивных отношений. 

В общем значении понятие публичное управление отражает интегральный систем- 
ный механизм, подсистемами и элементами которого выступают политические про- 
граммные ориентиры и приоритеты, нормативное регулирование, процедуры, финанси- 
руемые государством или органами местного самоуправления, централизованные, и де- 
централизованные организационно-управленческие структуры и их персонал, отвечаю- 
щие за администрирование деятельности в определенной области общественных отно- 
шений на национальном, субнациональном и местном уровнях. Публичное управление 
включает в себя механизмы совершенствования внутренней координации, управление 
человеческими, финансовыми и материальными ресурсами, коммуникационными и ин- 
формационными системами, а также управление, связанное с предоставлением публич- 
ных (государственных и муниципальных) услуг [2, с. 45-46]. 

Особо важными в деле физкультурной и спортивной подготовки граждан высту- 
пают вопросы надлежащего и эффективного финансирования. 

К основным финансово-экономическим механизмам поддержки российского 
спорта относятся: а) финансирование спортивных делегаций, спортивных команд; б) 
финансирование институциональных структур –федерального центра спортивной 
подготовки, федерального центра подготовки спортивного резерва, научных учреж- 
дений, научных организаций в области физической культуры и спорта; г) выделение 
средств на проведение научных исследований федерального значения в области фи- 
зической культуры и спорта, в том числе в области разработки спортивных изделий; 
д) выделение президентских стипендий спортсменам, тренерам и иным специалистам 
спортивных сборных команд РФ по видам спорта, включенным в программы Олим- 
пийских игр, Паралимпийских игр и Сурдлимпийских игр, чемпионам Олимпийских 
игр, Паралимпийских игр и Сурдлимпийских игр; е) разработка и финансирование 
программ развития физической культуры и спорта в Российской Федерации, в том 
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числе строительство и реконструкция объектов спорта; ж) проектное финансирование 
проведения региональных официальных физкультурных мероприятий и спортивных 
мероприятий и межмуниципальных официальных физкультурных мероприятий и 
спортивных мероприятий; з) адресные финансовые расходы на обеспечение развития 
физической культуры и спорта инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья. В систему финансово-экономической поддержки массового спорта входят 
муниципальные ресурсы, выделяемые для подготовки спортивных сборных команд 
муниципальных районов и городских округов к официальным спортивным соревно- 
ваниям и участию в таких спортивных соревнованиях[3, с. 14]. 

Что касается зарубежного опыта, то, например, к особенностям китайского под- 
хода к финансовой и организационной поддержке массового спорта относятся: все- 
стороння система государственного контроля, государственные меры содействия в 
различных формах финансирования, выделение средств на трансформацию спортив- 
ных практик; рациональное и прагматичное отношение к использованию больших 
людских ресурсов, величину населения; аккумулирование гигантских государствен- 
ных ресурсов; адресное выделение финансовых ресурсов; целенаправленное исполь- 
зование позитивного опыта спортивных систем различных стран; администрирование 
спортивных программ для концентрации кадровых, финансовых, информационных и 
организационных ресурсов в интересах поддержки спортивных практик и государст- 
венных программ развития спорта; системная, комплексная, административно жестко 
выстроенная практика тренировки и подготовки китайских спортсменов; введение в 
государственное целеполагание поддержки детского, школьного, юношеского и сту- 
денческого спорта; хорошо продуманная и четкая система поиска, отбора и спортив- 
ной ориентации молодёжи; меры научной поддержки спорта, введение в систему под- 
готовки научных технологий, развитие сети антидопинговых лабораторий; разработка 
и умелое использование сверхсовременного спортивного оборудования в целях тре- 
нировки и на соревнованиях; формирование отличающей физической и морально- 
волевой подготовленности китайских спортсменов; широкое привлечение зарубеж- 
ных специалистов к развитию китайского спорта и другие. Поддержка китайского 
спорта осуществляется преимущественно в рамках государственных мероприятий. В 
Китае создано Центральное управление спорта (бывшая Государственная спортивная 
комиссия), которое определяет направления развития для всего китайского массового 
спорта, а также спортивной инфраструктуры. Система финансового администрирова- 
ния спорта в Китае имеет жесткую вертикаль и реализуется с помощью встроенных в 
общую логику спортивной работы администраций провинций и округов. 

Широко известная спортивными достижениями немецкая модель государствен- 
ной поддержки массовых, физкультурно-оздоровительных и спортивных определяет 
приоритет в оказании финансовой поддержки общественным спортивным организа- 
циям: Немецкому спортивному союзу (ДСБ), а также Национальному олимпийскому 
комитету в тех случаях, когда осуществляемые ими программы и мероприятия имеют 
общегосударственное значение и не могут быть претворены в жизнь средствами од- 
ной земли (административно – территориальной единицы). К таким мероприятиям, в 
частности, относятся строительство центров для подготовки спортсменов высшей 
квалификации, их материальная поддержка, связанная с участием в тренировочных 
сборах и соревнованиях, обеспечение занятости федеральных тренеров и т.д. Госу- 
дарственные дотации составляют около 80% годового бюджета ДСБ и более 60% фи- 
нансовых средств, ежегодно поступающих в распоряжение НОК этой страны. Инте- 
ресным является немецкий опыт использования негосударственных источников фи- 
нансирования спорта. Так, фонд «Помощь немецкому спорту», играющего исключи- 
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тельно важную роль в оказании различных видов помощи элитным спортсменам Гер- 
мании вот уже на протяжении четверти века. 

Развитием массового спорта в США занимаются местные общины, меценаты 
школ и университетов. А спорт высших достижений функционирует как большой 
бизнес. Финансово-экономические механизмы поддержки в США культа здорового 
образа жизни включают создание большого числа объектов спортивной инфраструк- 
туры – от общественных площадок для баскетбола до современных спорткомплексов. 
Американская модель поддержки спорта заключается в том, что путь талантливой 
молодежи в спорт высших достижений начинается в школах, где проявляются спор- 
тивные способности, которые потом развиваются в спортивных командах в коллед- 
жах и университетах. Практически каждое учебное заведение в США, наиболее пре- 
стижные непременно имеют спортивные комплексы с бассейном, полями, крытым 
манежем и т.п. Американская система поддержки массового спорта имеет четкую ор- 
ганизационную инфраструктуру, объединяющие различные уровни спорта, образова- 
тельные и спортивные организации. Широко применяется в США механизм под- 
держки талантливой спортивной молодежи. Многие университеты предоставляют 
перспективным спортсменам специальные стипендии или предоставляют возмож- 
ность обучаться бесплатно. На выходе из университета многих молодых спортсменов 
уже ждут скауты различных профессиональных лиг и клубов. 

Великобритания также широко использует финансово-экономические механиз- 
мы содействия спортивной деятельности, разумно сочетающей государственную под- 
держку массового спорта с крупными приватными вливаниями в спорт высших дос- 
тижений. В стране создана соответствующая управленческая инфраструктура, полу- 
чающая государственное финансирование в виде правительственного департамента 
культуры, медиа и спорта [3, с. 14-16]. 

В России проводится большая работа по развитию физической культуры и спор- 
та в целом и по поддержке спортивных организаций, осуществляющих подготовку 
спортивного резерва, в частности. Сегодня, как на государственном, так и на муници- 
пальном уровне, действует большое количество программ, направленных на качест- 
венную подготовку спортивного резерва. Финансирование подготовки спортивного 
резерва осуществляется по целому ряду направлений, в том числе по развитию дет- 
ско-юношеского спорта. 

Авторы, исследующие инновационную деятельность в сфере физической куль- 
туры и спорта, отмечают, что сфера физкультурно-оздоровительных и спортивно- 
зрелищных услуг обладает значительным инновационным потенциалом. Активное 
внедрение инноваций в деятельность физкультурно-спортивных организаций даст 
дополнительный импульс к развитию сферы услуг территориальных образований, 
росту уровня качества жизни населения Российской Федерации[1, с. 71-72]. 

Саидова М.С., Абдулоев А.Б., исследуя развитие инновационной деятельности в 
сфере физической культуры и спорта в Республике Таджикистан, делают вывод о том, 
что финансирование в данной сфере могут осуществлять инвестиционные и иннова- 
ционные фонды, предприятия по выпуску спортивной одежды и спортинвентаря, ма- 
лый инновационный бизнес, органы местного управления, частные лица и др., кото- 
рые принимают участие в хозяйственном процессе и способствуют развитию иннова- 
ционной деятельности в этой сфере. Комплексный анализ показал, что в республике 
уменьшился объем государственного финансирования инновационной деятельности, 
а у физкультурно-спортивных организаций недостаточно собственных средств для 
эффективной деятельности. Зарубежный опыт финансирования инновационной дея- 
тельности показал, что инновационный процесс может эффективно развиваться как за 
счёт частного, так и государственного финансирования, а также зависит от его эффек- 
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тивности. Но основную роль играет уровень развития инновационного климата в 
стране, законодательная база, которая регулирует отношения участников инноваци- 
онного процесса, развитие информационного и материально-технического обеспече- 
ния научных исследований, а также сотрудничество между субъектами инновацион- 
ной деятельности [4]. 

Аристова Л.В. предлагает в своей работе модель инновационной инфраструкту- 
ры в сфере физической культуры и спорта, которая может служить стратегическим 
ориентиром для долгосрочного социально-экономического развития отрасли. Допол- 
нительные преимущества предлагаемой концепции инвестирования заключаются в 
возможности использования принципов индикативного планирования инвестицион- 
ной деятельности, которые позволяют осуществлять крупные инвестиционные проек- 
ты частного капитала совместно с государством на рыночных принципах, т.е. могут 
быть подкреплены адекватными мерами государственного содействия развитию от- 
расли физической культуры и спорта [5]. 

В литературе отмечается, что с течением времени изменение приоритетов, про- 
исходящие в обществе, стали решающим фактором для реформы системы бюджетно- 
го финансирования физической культуры и спорта. Проведенный анализ трансфор- 
мации экономических основ массового спорта выявил существенные изменения в 
системе его финансирования. В первую очередь - это широкое применение и исполь- 
зование Программ развития физической культуры, как в федеральном, так и в регио- 
нальном и муниципальном масштабе. Важным источником финансирования массово- 
го спорта, стали деньги, получаемые от реализации платных физкультурно- 
оздоровительных услуг. Речь идет о фитнес индустрии, за счет которой строятся и от- 
крываются новые спортивные сооружения, которые в конечном итоге, работают во 
имя здоровья людей. Что касается спорта высших достижений, то в основном он фи- 
нансируется за счет государственных средств, но при большом участии спонсоров. 
Нельзя не отметить, что значительно выросли премиальные, которые получают 
спортсмены от государства за достойное выступление на крупных спортивных сорев- 
нованиях. Но рыночные отношения породили и другие немалые отличия: у спорта 
высших достижений. Появились принципиально новые источники финансирования. 
Это: доходы от рекламы продукции рекламодателей; спонсорство; премиальные по 
линии международных спортивных федераций [6, с. 281]. 

Как видно, многие ученые изучают актуальные вопросы финансового обеспече- 
ния спортивного сектора. Так, например, авторы отмечают приоритет развития спор- 
тивной индустрии на государственном уровне, что обуславливает частно- 
государственное партнерство в финансировании деятельности спортивных организа- 
ций независимо от их организационно-правовых форм. А.А. Тарасенко и другие авто- 
ры в результате проведенного исследования делает вывод о взаимосвязи вопросов ка- 
чества услуг в области физической культуры и спорта и эффективного использования 
спортивных сооружений, а также возможности их решении на основе механизма го- 
сударственно-частного партнерства (с учетом минимизации бюджетных расходов). 
Развитие физической культуры, популярность тех или иных видов спорта, а, следова- 
тельно, и услуг в данной области, во многом зависят от доступности спортивной ин- 
фраструктуры, заключает автор [7, с. 36]. 

Таким образом, основу финансово-хозяйственной деятельности спортивных ор- 
ганизаций в сложных экономических условиях составляет многообразие финансовых 
источников. По мнению авторов, их структура опосредованно зависит от организаци- 
онно-правовой формы, а эффективность деятельности спортивной организации зави- 
сит от состава и объема финансирования. Указанные вопросы являются актуальными 
в настоящее время и требуют совершенствования аналитических процедур с целью 
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повышения эффективности использования финансовых ресурсов. Данная цель вполне 
обоснована, так как партнеры, спонсоры, осуществляя целевое финансирование, же- 
лают быть уверены, что средства используются по их назначению и с достаточной 
степенью эффективности. 

Методы сравнительного анализа, экономико-математического моделирования и 
математической статистики позволяют совершенствовать анализ источников финан- 
сирования спортивных организаций различных организационно-правовых форм, что 
обуславливает расширение предыдущих исследований и обогащает аппарат аналити- 
ческих процедур. Достоверность моделирования определяется исходной информаци- 
ей, которая представляет собой данные бухгалтерских регистров и финансовой отчет- 
ности. Учетные процедуры выполняются непрерывно, а их достоверность, сущест- 
венность, значимость, беспристрастность, объективность и т.д. являются принципами 
бухгалтерского учета любой, в том числе спортивной организации. Многообразие 
аналитических приемов и возможности современных компьютеров и их программное 
обеспечение позволяет менеджменту спортивной организации достаточно быстро 
реагировать на любые вызовы и ситуации, связанные с финансированием деятельно- 
сти организации. Принятие управленческих решений в случае перераспределения фи- 
нансовых ресурсов(образования дефицита средств, поиска дополнительных источни- 
ков, спонсоров и пр.) требует от менеджеров спортивной организации непрерывного 
их (финансовых ресурсов) анализа. 

Авторы, изучая тенденции развития коммерческой деятельности государственных 
спортивных организаций, на основании анализа статистических данных и наблюдений за 
работой спортивных школ, училищ олимпийского резерва и центров спортивной подго- 
товки в Российской Федерации, отмечают, что перспективой исследования является на- 
правление по совершенствованию форм государственной статистики, которая будет в дос- 
таточной мере отражать динамику совершенствования деятельности организаций, осуще- 
ствляющих подготовку спортивного резерва, включая ряд объективных показателей при- 
носящей доход деятельности таких организаций. Резюмируя итоги исследования, авторы 
указывают, что тенденции по развитию коммерческой деятельности государственных 
спортивных организаций в достаточной степени имеют зависимость от общего платеже- 
способного спроса населения на реализуемые услуги, целей и задач государственной по- 
литики в области физической культуры и спорта, а также желания руководителей учреж- 
дений организовывать коммерческую деятельность для привлечения внебюджетного фи- 
нансирования [8, с. 21-22]. 

Анализируя труды зарубежных ученых, стоит отметить, что вопросы финанси- 
рования они достаточно часто рассматривают в контексте управления спортивной ор- 
ганизацией. В частности отмечается, что после крупных скандалов, которые запятна- 
ли репутацию профессионального спорта, стало ясно, что необходимо установить 
правила, обеспечивающие надлежащее и этичное управление спортивными организа- 
циями. В то время как спортивное движение участвовало в крупном процессе рефор- 
мирования, особенно на уровне региональных и международных спортивных федера- 
ций, государства в Европе считают необходимым обеспечить должное государствен- 
ное воздействие на спортивные организации. В результате чего, наблюдается новая 
тенденция среди европейских государств – это развитие управления спортом в его 
макроэкономическом смысле, затрагивающем отношения между государством и са- 
морегулируемым спортивным движением. При этом государства приняли всевозмож- 
ные меры, состоящие в принятии обязательных кодексов поведения, соглашений по 
этическому спорту, добровольных кодексов надлежащего управления и инструментов 
самооценки, а также обязательных кодексов управления спортом, предназначенных 
для поощрения надлежащего управления спортивными отношениями внутри страны. 
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Другие авторы подчеркивают особенность спортивного сектора и отмечают воз- 
растающую роль экономической деятельности спортивных организаций. Это связано 
с привлечением финансовых ресурсов в виде грантов, поступлений от спонсоров и 
партнеров, а так же в виде экономической выгоды за организацию и проведение со- 
ревнований [10; 11]. 

Таким образом, спортивные организации, претендующие на государственное финан- 
сирование, должны обеспечить соблюдение определенного набора требований, 
предъявляемых к порядку корпоративного управления в спорте [9, с. 116]. 

Ещё одна проблема государственного субсидирования спортивных клубов в 
странах ЕС, по мнению ученых, связана с конкуренцией коммерческих и некоммер- 
ческих спортивных организаций, причиной которой выступают виды спорта, финан- 
совое обеспечение, характеристики клубов. Смещение спроса обуславливает отток 
потребителей от некоммерческих организаций, что несомненно ухудшает их финан- 
совое положение, так как сокращаются суммы членских взносов и добровольных по- 
жертвований от членов спортивного некоммерческого клуба [12]. 

В настоящее время экономическое реформирование в Российской Федерации 
направлено на развитие комплекса рыночных отношений, а также на формирование 
адаптивной и гибкой управленческой системы в социальной сфере, в рамках чего 
предусмотрено предоставление разного рода услуг населению. В таком положении, 
государство оставило административно-распределительные технологии по управле- 
нию физкультурно-спортивными движениями и перешло к применению экономиче- 
ских методов поощрения конкуренций, среди производителей услуг. Внимание, кото- 
рое проявили органы государственной власти к развитию сферы физической культу- 
ры и спорта, впоследствии привело к увеличению интереса населения в поддержке 
физической формы и сохранении своего же здоровье, следствием чего явилось инве- 
стирование российских компаний в развитие рынка спортивных услуг и создание соб- 
ственных спортивных комплексов. Перед органами власти стоит важная управленче- 
ская задача, которая заключается в росте эффективности экономического функциони- 
рования сферы физической культуры и спорта, которая может быть обеспечено долж- 
ным предоставлением гарантий в процессе производства общественно-значимых ус- 
луг данной сферы. Для решения поставленной задачи, необходимо использовать 
только научно обоснованную практику по управлению социальной сферой в период 
ограниченных ресурсов, которые основаны на прозрачных процедурах управления, и 
четко прописанных функциях органов государственной и муниципальной власти, а 
также обеспечение свободного доступа к информации по функционированию, плани- 
рованию и исполнению управленческих решений в сфере физической культуры и 
спорта [13, с. 155]. 

В России позиционируется здоровый образ жизни, который может быть обеспе- 
чен вовлечением большого количества россиян в занятия спортом. Массовость заня- 
тий различными видами спорта требует соответствующего сопровождения: правовое 
обеспечение, материальные, человеческие и финансовые ресурсы, спортивные объек- 
ты и инвентарь, их доступность для всех желающих и пр. Такая многоуровневая зада- 
ча развития спортивной отрасли может быть решена при совместном участии госу- 
дарства и частного бизнеса[14; 15]. В настоящий момент необходим поиск оптималь- 
ного баланса публичных и частных начал в регулировании физкультурно-спортивных 
отношений. Роль государства, безусловно, должна оставаться весомой, но от функции 
надзора она должна смещаться в сторону расширения обязательств по реализации со- 
циальной функции [16, с. 255]. 

Таким образом, все спортивные организации преследуют в своей деятельности 
различные цели, но их объединяет принадлежность к спортивной отрасли и как след- 
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ствие пропаганда здорового образа жизни и популяризация тех видов спорта, которые 
они представляют. Деятельность любой организации, в том числе спортивной, требу- 
ет правового и финансового обеспечения. Так как здоровая нация, активно занимаю- 
щаяся спортом – это приоритет государства, то частно-государственное партнерство в 
вопросах финансирования спортивной отрасли будет взаимовыгодным и для государ- 
ственных структур и для бизнеса. Важнейшей задачей обеспечения экономического 
роста Российской Федерации является привлечения социальных ресурсов к развитию 
человеческого капитала, укреплению социальных связей, поддержка оздоровитель- 
ных практик среди населения, что в совокупности создает благоприятные условия для 
хозяйственной деятельности. Финансово-экономические механизмы поддержки физ- 
культуры и спорта помогают оптимально расходовать выделяемые государственные 
средства, поддерживать частную инициативу, поощрять предпринимательскую ак- 
тивность в индустрии спорта и здорового образа жизни. 
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