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Аннотация. Глобализация мировой экономики обуславливает активное развитие внешнеэкономиче-

ской деятельности. В этой ситуации ключевым фактором развития хозяйствующих субъектов становится 
их возможность встроиться в мировые хозяйственные связи. Новые условия требуют подготовки каче-
ственно иных специалистов, способных обеспечить выход хозяйствующих субъектов на рынки иностран-
ных государств. При интеграции экономики России с экономикой ряда стран в рамках Евразийского эконо-
мического союза потребность в специалистах, знающих рынок стран ЕАЭС, существенно возрастает. Под-
готовка таких кадров возможна лишь в рамках сетевого взаимодействия вузов стран ЕАЭС, реализующих 
часть образовательной программы. Важно отметить, что данный подход к реализации образовательных 
программ становится фактором развития экспорта образования. В настоящей статье представлен опыт 
Алтайского государственного университета в осуществлении такого взаимодействия с иностранным вузом. 
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кспорт в настоящее время стал стратегиче-

ским направлением развития российской 

экономики. Алтайский край как пригранич-

ный регион Российской Федерации является од-

ним из ключевых субъектов внешнеэкономиче-

ской деятельности страны на трансграничном 

рынке с Центральной Азией и Китаем. Экспорт то-

варов из Алтайского края, если рассматривать 

трансграничный рынок, охватывающий государ-

ства Центральной Азии и Китай, осуществляется 

в Казахстан (на него приходится ежегодно от 30 до 

40% всего экспорта Алтайского края), Китай (доля 

экспортных поставок алтайских производителей 

имеет постоянную тенденцию к росту, превысив 

в настоящее время 10% объемов совокупного экс-

порта), Узбекистан (имеет долю в экспортных по-

ставках в год в пределах 8-10%), Таджикистан (по-

ставки алтайской продукции ежегодно в пределах 

2-4% от суммы экспорта), Киргизию (ежегодный 

объем экспорта – 2-3% от совокупного объема экс-

порта Алтайского края), Туркмению (доля экс-

порта Алтайского края – около 1% ежегодно). 

Страны Центральной Азии входят в ТОП-10 

стран – экспортеров сельскохозяйственной про-

дукции региона и товаров, полученных на основе 

ее переработки. На данный вид продукции прихо-

дится около 40% алтайского экспорта. 

В части поставок зерна, семян и лекарствен-

ных растений объем рынка со странами Цен-

тральной Азии в 2018 г. составил [10]: 

–  Китай – 35,1 млн долл. США; 

–  Казахстан – 3,7 млн долл. США; 

–  Монголия – 1,7 млн долл. США; 

–  Таджикистан – 451 тыс. долл. США; 

–  Узбекистан – 162 тыс. долл. США. 

Не меньшими объемами характеризуются 

поставки жиров и масел [3]: 

–  Китай – 15,8 млн долл. США; 

–  Узбекистан – 9,2 млн долл. США; 

–  Таджикистан – 6,3 млн долл. США; 

–  Казахстан – 4,8 млн долл. США; 

–  Киргизия – 867 тыс. долл. США; 

–  Монголия – 255 тыс. долл. США. 

К числу других товаров, экспортируемых на 

рынки стран Центральной Азии, относятся: лесо-

материалы и изделия из древесины (около 19% 

совокупного экспорта), машины, оборудование, 

транспортные средства (порядка 13%), продук-

ция химической промышленности (около 7% от 

общих объемов алтайского экспорта) [1]. При 

этом перед алтайскими производителями стоит 

задача наращивания поставок продукции на экс-

порт, включая страны Центральной Азии [5]. 

В реестре предприятий-экспортеров Алтай-

ского края, осуществляющих внешнеэкономиче-

скую деятельность, числится более 100 предпри-

ятий и организаций. Объемы экспорта и количе-

ство участников внешнеэкономической 

деятельности в Алтайском крае постоянно рас-

тут. Таким образом, развитие экспорта можно 

считать новым направлением трансформации 

экономики региона, требующим подготовки вы-

сококвалифицированных специалистов в сфере 

внешнеэкономической деятельности [8]. 

В соответствии с этим в Алтайском государ-

ственном университете была разработана образо-

вательная программа магистратуры по направле-

нию подготовки «Экономика» с профилем 

«Трансграничная торговля в Центральной Азии: 

менеджмент и маркетинг», обеспечивающая под-

готовку специалистов по внешнеэкономической 

деятельности и ориентированная на обучение 

студентов не только из Алтайского края, но и со-

предельных государств. 

Э 
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Целью образовательной программы маги-

стратуры является подготовка высококвалифици-

рованных специалистов, обладающих необходи-

мыми компетенциями для решения экономиче-

ских и управленческих задач в области 

организации внешнеторговой деятельности на 

трансграничном центральноазиатском рынке 

и управления ею в части: продвижения товаров на 

рынки сопредельных государств Центральной 

Азии и Китая, юридического оформления внешне-

торговых сделок, нивелирования рисков, сопря-

женных с экспортно-импортными операциями. 

Для реализации программы был создан обра-

зовательный консорциум с участием предприя-

тий-экспортеров, научных организаций, органи-

заций, поддерживающих развитие экспорта в Ал-

тайском крае, что позволило сформировать 

несколько образовательных треков образователь-

ной программы, существенно отличающих ее от 

других аналогичных программ: 

1)  научно-исследовательский – подготовка 

профессионалов-исследователей с привлечением 

ведущих ученых научной школы Института эко-

номики и организации промышленного произ-

водства СО РАН (Сибирское отделение РАН), за-

нимающихся вопросами внешнеэкономической 

деятельности субъектов Российской Федерации, 

исследованием региональных рынков стран Цен-

тральной Азии и оценкой перспектив их развития 

с учетом трансграничного положения; обучение 

магистрантов с целью формирования компетен-

ций по проведению прикладных научных иссле-

дований внешнеторговой деятельности России 

и сопредельных государств (Монголии, Казах-

стана, Киргизии, Китая) в условиях трансгранич-

ных территорий и интеграционных объединений 

ЕАЭС и ШОС (Шанхайская организация сотруд-

ничества); 

2)  практико-ориентированный – подготовка 

профессионалов в соответствии с потребностями 

субъектов внешнеэкономической деятельности 

России и сопредельных государств (Монголии, 

Казахстана, Киргизии, Китая), обладающих зна-

ниями о структуре внешнеторгового товарообо-

рота России и стран Центральной Азии, товар-

ных потребностях и возможностях экспортно-

импортных операций субъектов внешнеэкономи-

ческой деятельности данных государств, навы-

ками продвижения товаров на иностранных рын-

ках, в том числе с использованием цифрового 

маркетинга, реализации и правового оформления 

внешнеторговых сделок и управления ими, спо-

собных осуществлять профессиональные комму-

никации в процессе совершения внешнеэкономи-

ческих сделок как на русском, так и на иностран-

ном (английском) языке. Формирование профес-

сиональных компетенций магистрантов происхо-

дит в условиях, максимально приближенных 

к реальным производственным, под руковод-

ством признанных специалистов-практиков 

(Центр поддержки экспорта Алтайского края, ру-

ководители и специалисты предприятий-экспор-

теров Алтайского края в страны Центральной 

Азии: ООО «СиСорт», ООО «Ренессанс Косме-

тик», ООО «Алтайтара», ОАО «Алтайский мас-

лосырзавод», ОАО «Барнаульский пивоварен-

ный завод»). Для изучения региональных рынков 

сопредельных государств Центральной Азии 

предусматривается обучение студентов в вузах-

партнерах (Евразийский национальный универ-

ситет им Л. Н. Гумилева (Казахстан, г. Нур-Сул-

тан)) [4]; 

3)  организационно-управленческий – подго-

товка кадров с уникальными управленческими 

компетенциями в сфере управления внешнеэко-

номической деятельностью предприятий – экс-

портеров и импортеров, способных: 

–  осуществлять переговорный процесс по 

осуществлению экспортно-импортных операций 

с иностранными партнерами на русском и ино-

странном (английском) языках; 

–  обеспечить продвижение товаров на рын-

ках государств Центральной Азии, в том числе 

с использованием инструментов цифрового мар-

кетинга; 

–  осуществить правовую поддержку 

и оформление экспортно-импортных операций 

с учетом специфики законодательства страны – 

партнера внешнеторговой сделки; 

–  обеспечить снижение и нивелирование 

рисков внешнеторговых сделок с использова-

нием экономических и правовых инструментов; 

4)  междисциплинарный – ОПОП (основная 

профессиональная образовательная программа) 

магистратуры строится на взаимодополняющем 

сочетании экономических и правовых дисци-

плин, обеспечивающих подготовку уникальных 

специалистов в сфере внешнеэкономической де-

ятельности. В рамках элективного компонента 

ОПОП студентам предоставляется возможность 

существенно расширить имеющиеся знания, уме-

ния и навыки в экономической или правовой сфе-

рах внешнеэкономической деятельности, позво-

ляя обучающимся выбирать дисциплины (мо-

дули) в зависимости от их исследовательских 

интересов и (или) потребностей будущей про-

фессиональной деятельности. Для обеспечения 

этого ОПОП реализуется двумя институтами Ал-
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тайского государственного университета – эко-

номическим и юридическим. 

Как следствие, сложившиеся профессио-

нальные компетенции, которые формируются у 

выпускников в ходе освоения образовательной 

программы (рис. 1), отвечают современному 

рынку труда, требующему подготовки высоко-

квалифицированных специалистов в сфере 

внешнеэкономической деятельности, способ-

ных выполнять разнообразные типы задач с при-

менением современного инструментария для их 

решения. 

 

 

Рис. 1. Профессиональные компетенции образовательной программы и их формирование 

 

Еще одна особенность реализации образова-

тельной программы подготовки магистров по 

направлению «Экономика» с профилем «Транс-

граничная торговля в Центральной Азии: менедж-

мент и маркетинг» – модульный принцип. Форми-

рование подобных программ не новое явление 

в российском образовании. Описываемая про-

грамма базируется на лучших практиках модуль-

ных программ [6; 11]. Она реализуется на основе 

учебного плана, включающего коммуникативно-

деятельностный (Мейджер 1), общепрофессио-

нальный (Мейджер 2) модули, профильный мо-

дуль «Трансграничная торговля в Центральной 

Азии: менеджмент и маркетинг» (Мейджер 3) 
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и модули по выбору: «Организация трансгранич-

ной торговли в Центральной Азии» (Майнор 1) 

и «Правовое регулирование трансграничной тор-

говли в Центральной Азии» (Майнор 2), – опреде-

ляющие направленность программы. 

Коммуникативно-деятельностный модуль 

(Мейджер 1) включает обязательные для изуче-

ния дисциплины – «Иностранный язык в сфере 

делового общения», «Методология прикладного 

исследования», «Командообразование и лидер-

ские навыки», «Межкультурное взаимодействие 

в современном мире». Данные дисциплины явля-

ются инвариантом университетского ядра базо-

вых дисциплин и обеспечивают формирование 

всей совокупности универсальных компетенций 

(УК) и частично общепрофессиональных компе-

тенций (ОПК), которые необходимо освоить 

всем обучающимся независимо от направленно-

сти образовательной программы, и предпола-

гают: 

–  освоение общего содержательного кон-

тента (концептуально-тематических блоков) на 

основе применения единых подходов к обуче-

нию, принципов построения образовательной 

траектории, используемых методов, инновацион-

ных образовательных технологий и типов дея-

тельности; 

–  деятельностное освоение ролей (профес-

сиональных, социальных) на основе критиче-

ского и системного мышления, навыков команд-

ной работы, коммуникативных компетенций, по-

нимания принципов и методов проектной 

деятельности и т. п.; 

–  овладение критическим мышлением 

и надпредметной рефлексивной деятельностью 

(способность работать с информацией, анализи-

ровать, ставить новые вопросы, вырабатывать 

разнообразные аргументы, принимать независи-

мые продуманные решения). 

Общепрофессиональный модуль (Мей-

джер 2), включающий следующие дисциплины: 

«Научно-исследовательский семинар: методы 

научных исследований в экономике», «Методы 

принятия решений», «Эконометрика (продвину-

тый курс)», «Микроэкономика и макроэконо-

мика (продвинутый уровень)», «Информацион-

ные ресурсы и технологии в экономике», «Про-

ектная деятельность в профессиональной 

сфере», – обеспечивает формирование общепро-

фессиональных компетенций. Данные дисци-

плины предполагают: 

–  формирование знаний (на продвинутом 

уровне) фундаментальной экономической науки 

при решении практических задач; 

–  овладение современными информацион-

ными технологиями и программными сред-

ствами при решении профессиональных задач; 

–  приобретение навыков применения про-

двинутых инструментальных методов экономи-

ческого анализа при проведении прикладных ис-

следований; 

–  формование навыков принятия экономи-

чески и финансово обоснованных организаци-

онно-управленческих решений в профессиональ-

ной деятельности. 

Обязательный профильный модуль «Транс-

граничная торговля в Центральной Азии: ме-

неджмент и маркетинг» (Мейджер 3) основан на 

дисциплинах, обеспечивающих формирование 

профессиональных компетенций и углубление 

отдельных общепрофессиональных компетен-

ций. С учетом требований профессионального 

стандарта 08.039 «Специалист по внешнеэконо-

мической деятельности», мнения работодателей 

и анализа рынка труда данный модуль содержит 

следующие дисциплины: «Теория игр (продвину-

тый курс)», «Международная экономика», «Фи-

нансирование внешней торговли и международ-

ные расчеты», «Интеграционные процессы и це-

почки создания стоимости», «Логистика 

и управление цепями поставок в трансграничной 

торговле», «Страхование и управление рисками 

ВЭД», «Международная логистика», «Правовое 

регулирование ВЭД и международный коммер-

ческий арбитраж», «Таможенно-тарифное регу-

лирование ВЭД», «Цифровой маркетинг», 

«Управление внешнеэкономической деятельно-

стью», «Организация и технология переговоров». 

Данные дисциплины обеспечивают: 

–  приобретение навыков исследования 

и проведения анализа внешних рынков и их тре-

бований к продукции; 

–  овладение проектным подходом к орга-

низации внешнеторговой деятельности организа-

ции с учетом фактора неопределенности; 

–  формирование навыков по планированию 

и организации внешнеторговой деятельности 

предприятия. 

Модули по выбору обучающихся «Органи-

зация трансграничной торговли в Центральной 

Азии» (Майнор 1) и «Правовое регулирование 

трансграничной торговли в Центральной Азии» 

(Майнор 2) ориентированы на углубленное фор-

мирование профильных компетенций, необходи-

мых при организации внешнеторговой деятель-

ности современной организации. 

Таким образом, исходя из потребностей 

рынка труда, научно-исследовательского и мате-
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риально-технического ресурса организации об-

разовательная программа реализуется на основе 

модульного принципа обучения: содержание 

обучения структурируется в автономные органи-

зационно-методические блоки – модули, содер-

жание и объем которых могут варьироваться в за-

висимости от дидактических целей, профильной 

и уровневой дифференциации обучающихся, же-

ланий обучающихся по выбору индивидуальной 

траектории движения обучения. Сочетание вы-

шеназванных модулей обеспечивает необходи-

мую степень гибкости и свободы в отборе и ком-

плектации требуемого конкретного учебного ма-

териала для обучения (самостоятельного 

изучения) определенной категории обучающихся 

в соответствии с выбранными в образовательной 

программе областями и сферами профессиональ-

ной деятельности, а также типами задач профес-

сиональной деятельности. 

Кроме того, реализация магистерской образо-

вательной программы по направлению подго-

товки «Экономика» с профилем «Трансграничная 

торговля в Центральной Азии: менеджмент и мар-

кетинг» осуществляется с привлечением научных 

учреждений России (Институт экономики и орга-

низации промышленного производства СО РАН) 

и ведущих вузов сопредельных государств 

(Евразийский национальный университет им 

Л. Н. Гумилева (Казахстан, г. Нур-Султан), Казах-

ский гуманитарно-юридический инновационный 

университет (Казахстан, г. Семей)). Это обеспечи-

вает высокое качество подготовки специалистов, 

актуальность выполняемых студентами в ходе 

обучения НИР (научно-исследовательских работ) 

и возможность организации на данной основе 

международных конференций с опубликованием 

их результатов. 

Каждый обучающийся в течение всего пери-

ода обучения обеспечен индивидуальным не-

ограниченным доступом к электронной инфор-

мационно-образовательной среде из любой 

точки, в которой имеется доступ к Интернету. 

Условия для функционирования электронной ин-

формационно-образовательной среды могут 

быть созданы в том числе с использованием ре-

сурсов вузов-партнеров – Евразийского нацио-

нального университета им Л. Н. Гумилева (Ка-

захстан, г. Нур-Султан). 

Согласно разработанному графику учебного 

процесса (рис. 2) всем обучающимся предостав-

ляется возможность обучения в вузе-партнере 

с освоением установленной планом части обра-

зовательной программы. Всего образовательная 

программа имеет объем 120 зачетных единиц 

(з. е.). На долю Алтайского государственного 

университета приходится 50% реализации обра-

зовательной программы, Евразийский нацио-

нальный университет им. Л. Н. Гумилева реали-

зует 40% программы. Оставшиеся 10%, которые 

приходятся на подготовку диссертации и ее за-

щиту, реализуются вузами-партнерами сов-

местно. Такой подход может стать новым направ-

лением стратегии экспорта российского образо-

вания на рынке стран Центральной Азии [7] 

и одновременно значимым фактором модерниза-

ции системы образования Казахстана [9]. 

 

 

Рис. 2. График реализации образовательной программы и распределение учебных функций  

между вузами-партнерами 
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Обеспечение образовательной программы 

«Экономика» с профилем «Трансграничная тор-

говля в Центральной Азии: менеджмент и марке-

тинг» обеспечивается также организациями-

партнерами (рис. 3) и заключается в следующем: 

–  организация производственной и предди-

пломной практик – Управление Алтайского края 

по развитию предпринимательства и рыночной 

инфраструктуры, Министерство экономического 

развития Алтайского края, предприятия-экспор-

теры Алтайского края в страны Центральной 

Азии (ООО «Алтайталь-Холдинг», ООО «Ренес-

санс Косметик», ООО «Алтайтара», ОАО «Ал-

тайский маслосырзавод», ОАО «Барнаульский 

пивоваренный завод», Некоммерческая органи-

зация «Алтайский фонд развития малого и сред-

него предпринимательства») (Центр поддержки 

экспорта Алтайского края); 

–  организация производственной практики 

(научно-исследовательская работа) – Институт 

экономики и организации промышленного про-

изводства СО РАН. 

 

 

Рис. 3. Участие партнеров образовательного консорциума в реализации образовательной программы 

 

Результаты первого набора на образователь-

ную программу в 2021 г. в полной мере подтвер-

ждают ее востребованность и актуальность (см. 

таблицу 1). Всего для обучения на программу по-

ступило 30 магистрантов, представляющих в ос-

новном страны Центральной Азии: Казахстан, Та-

джикистан, Монголия, Афганистан, Китай. Больше 

всего поступило абитуриентов из Китая. Они сфор-

мировали более 50% контингента обучающихся на 

программе. И это не случайно: анализ производ-

ственной интеграции Алтайского края свидетель-

ствует о формировании именно с названными стра-

нами единых глобальных производственных цепо-

чек создания стоимости [2, с. 143–152]. 

 

Таблица 1 

Результаты набора на образовательную программу «Экономика» с профилем  

«Трансграничная торговля в Центральной Азии: менеджмент и маркетинг» в 2021 г. 

Страна проживания  

студентов 

Количество студентов Из них обучающихся по специальной 

образовательной программе, чел. Человек % 

Россия 4 13,3 2 

Казахстан 5 16,6 3 

Таджикистан 2 6,6 – 

Китай 16 53,3 – 

Монголия 1 3,3 – 
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Продолжение таблицы 1 

Афганистан 1 3,3 – 

Коморские острова 1 3,3 – 

ИТОГО 30 100 5 

 

Что касается будущего трудоустройства вы-

пускников, оно не вызывает сомнений. Потреб-

ности рынка труда в специалистах по внешнеэко-

номической деятельности только в Алтайском 

крае, по данным Центра поддержки экспорта Ал-

тайского края, оцениваются не менее чем в 20-25 

человек ежегодно. 

Трудоустройство выпускников определя-

ется их способностью решать научно-исследова-

тельские, проектно-экономические и организаци-

онно-управленческие задачи. В соответствии с 

этим местами трудоустройства выступают: 

–  научно-исследовательские учреждения; 

– научно-исследовательские подразделения 

образовательных учреждений высшего профес-

сионального образования; 

–  международные и аналитические службы 

предприятий различных форм собственности, за-

нимающиеся вопросами внешнеэкономической 

деятельности; 

–  международные, исследовательские 

и аналитические подразделения учреждений гос-

ударственной и муниципальной власти; 

–  консультационные фирмы, занимающиеся 

вопросами внешнеэкономической деятельности. 

Таким образом, разработанная образова-

тельная программам является еще одним стиму-

лом развития внешнеэкономической деятельно-

сти России со странами Центральной Азии в рам-

ках достижения поставленных Президентом 

России В. В. Путиным национальных целей, фак-

тором реализации потенциала интеграционных 

объедений, созданных в Центральной Азии – 

ЕАЭС и ШОС. 
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